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การพัฒนาประสทิธิภาพการจัดเก็บภาษ ี

องคการบริหารสวนตําบลทาปลาดุก  จังหวัดลําพูน  
 
 
 

ในป 2540 หลังจากองคการบริหารสวนตําบลทาปลาดุกไดรับ
ถายโอนภารกิจในการจัดเก็บภาษีรายไดทองถิ่นจากทางสภาตําบล
มาแลว พบวาการตรวจสอบบัญชีรายชื่อผูมีหนาที่เสียภาษีอากรที่รับ
ถายโอนมานั้นยังไมสมบูรณครบถวนตามความเปนจริง ประกอบกับการ
ขาดความรูความเขาใจถึงหนาที่ในการชําระภาษีของประชาชน  สงผล
ให อบต.ทาปลาดุกสามารถจัดเก็บภาษีไดนอย ความจําเปนในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีทองถิ่น จึงเปนสิ่งที่ อบต. ควรเรง
ดําเนินการ 

 

วิถีใหม 
 

ป 2542 อบต.ทาปลาดุก จึงจัดโครงการ “การการพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี” ซึ่งเปนการออกสํารวจและจัดทํา
ฐานขอมูลการจัดเก็บภาษี  รวมถึงการออก อบต.เคลื่อนที่เพ่ือการ
จัดเก็บภาษี  ซึ่งเปนการอํานวยความสะดวกใหกับประชาชน 
 
 

ผลงานทีไ่ดดําเนินการ 
 
1. สํารวจและจัดทําขอมูลผูเสียภาษีอากร 

• ลงพ้ืนที่เพ่ือสํารวจสภาพชุมชนและทรัพยสินที่เปนฐานภาษอีากรประเภทตางๆ เชน ปายโฆษณา 
ที่ดิน โรงเรือน หรือสิ่งปลูกสรางตางๆ กอนการออกหนวยเคลื่อนที่  ดังตัวอยางตารางการออก
สํารวจตอไปนี ้

แผนการออกสํารวจภาษี ป 2546 
 

ช่ือหมูบาน วันทีอ่อกสํารวจ เวลาทีอ่อกสํารวจ 
1.บานทากู 22 – 23  ธันวาคม 2546  09.30 – 16.00 
2.บานทาปาสัก 23 – 24  ธันวาคม 2546 09.30 – 16.00 
3.บานทาทุงไผ 25 ธันวาคม 2546 09.30 – 14.00 
4.บานทาชมภ ู 26 ธันวาคม 2546 09.00 – 16.00 
5.บานทาปลาดกุ 27 – 29 ธันวาคม 2546 09.30 – 16.00 
6.บานทาปาเปา 30 ธันวาคม 2546  09.00 – 16.00 
7.บานสถาน ี 31 ธันวาคม 2546 14.00 – 16.00 
8.บานทาสองทา 31 ธันวาคม 2546 09.30 – 14.00 
9.บานศรีทรายมูล  5 - 6 มกราคม 2547 09.30 – 16.00 
10.บานปงออ 7 มกราคม 2547 09.30 – 14.00 
11.บานแมปาขา 7 มกราคม 2547 14.00 – 16.00 
12.บานปาตึง 8 มกราคม 2547 09.30 – 13.00 
13.บานปาตึงเหนือ 8 มกราคม 2547  13.00 – 16.00 

 
 

 

ขอมูลพื้นฐานปปจจุบัน 
: ป พ.ศ. 2546 

อําเภอ : แมทา   

 จังหวัด : ลําพูน 

ประชากร:  7,702 คน 

พื้นท่ี : 147.74 ตร.กม. 

 
ประเภททองถิ่น :   
  องคการบริหารสวนตําบล 
 
การเลือกตั้ง :  ทางออม 
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• ปรับปรุงฐานขอมูลผูมีหนาที่เสยีภาษีอากรเปนประจํากอนการออกหนวยเคลือ่นที่จัดเก็บภาษีอากร 
สําหรับประชาชนที่คางชําระภาษีอากร อบต.ทาปลาดุกจะดําเนินการออกหนังสือติดตามทวงถาม  

2. ออกหนวยเคลื่อนที่จัดเก็บภาษีอากร 
• ออกจัดเก็บภาษีอากรในพื้นทีห่มูบานในวันและเวลาราชการ  ในชวงเดือนกุมภาพันธถึงมนีาคมเปน

ประจําทุกป  ดงัตัวอยางตารางการออกหนวยเคลื่อนที่จดัเก็บภาษีตอไปนี ้
 

แผนการออกบรกิารประชาชนในการชาํระภาษีโรงเรอืนและที่ดิน ภาษบีํารุงทองที่ ภาษีปาย
และใบอนญุาตประกอบกจิการอันเปนอันตรายตอสุขภาพ ป 2543 

 
หมูบาน กําหนดการ

ปฏิบัตกิาร 
เวลา สถานที ่

1.บานทากู 10 กุมภาพันธ  2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 1 
2.บานทาปาสัก 11 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 2 
3.บานทาทุงไผ 14 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการ อบต.ทาปลาดุก 
4.บานทาชมภ ู 14 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการกํานัน ต.ทาปลาดุก 
5.บานทาปลาดกุ 15 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 1 
6.บานทาปาเปา 16 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 6 
7.บานทาสองทา 17 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 7 
8.บานศรีทรายมูล 18 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 9 
9.บานปงออ 22 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 10 
10.บานสถาน ี 23 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 11 
11.บานแมปาขา 24 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 12 
12.บานปาตึงใต 25 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 13 
 
3. การประชาสัมพันธใหความรูเรื่องภาษอีากร 

• จัดทาํแผนพับใบปลิวใหความรูในเรื่องภาษีอากรประเภทตางๆ แจกจายใหกับประชาชน 
• ประกาศแจงวันเวลาและสถานที่ในการออกสํารวจฐานขอมูลในการจัดเก็บภาษีและการออกหนวย

เคลื่อนที่เพ่ือจัดเก็บภาษีอากร  โดยประสานงานเปนหนังสือแจงใหแกกํานัน ผูใหญบานและ
สมาชิกสภา อบต. ใหชวยดําเนินการประชาสัมพันธอีกชองทางหนึ่ง   

 

 

การระดมทรัพยากร 
 
คาใชจาย/การลงทุน 
 

1. คาน้ํามันรถยนตในการออกหนวยบริการจัดเก็บภาษีอากร 
ประมาณปละ 400 บาท งบประมาณของ อบต.  

 
อุปกรณ/เครือ่งมอื 
 

1. รถยนต/พาหนะในการเดินทางออกสํารวจฐานภาษีและออกหนวย
เคลื่อนที่จัดเก็บภาษี 

 
บุคลากร 
 

1.  เจาหนาที่จัดเก็บรายได  ทําหนาที่ออกสํารวจฐานขอมูลการจัดเก็บ
ภาษีและออกจัดเก็บภาษี  ปละประมาณ 30 วัน 

2. หัวหนางานสวนงานคลัง ทําหนาที่ออกสํารวจฐานขอมูลการ
จัดเก็บภาษีและออกจัดเก็บภาษี  ปละประมาณ 30 วัน  

3. หัวหนาสวนโยธา  ทําหนาที่ออกสํารวจฐานขอมูลการจัดเก็บภาษี  
ปละประมาณ 10 – 15 วัน 

4. ปลัด อบต. ทําหนาที่ออกจัดเก็บภาษีปละ ประมาณ 10 - 15 วัน 
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ขั้นตอนในการดําเนินการ 
 

วันเดือนป กิจกรรมทีท่าํ ผูรับผิดชอบ 
ป 2540 อบต.ทาปลาดกุ ไดรับโอนภารกิจในการจัดเก็บภาษี

ทองถิ่นมาจากสภาตําบล 
ป 2542 อบต. พบปญหาความไมสมบูรณของระบบขอมูลผูเสยี

ภาษีและปญหาในการจดัเก็บภาษีไมเต็มเม็ดเต็มหนวย 

ปลัด อบต./หัวหนา
สวนงานคลัง 

 ปลัด อบต. จึงรเิริ่มแนวคดิในการจัดทําโครงการพัฒนา
ประสทิธิภาพการจัดเก็บภาษี ซึ่งประกอบดวยการออก
สํารวจฐานภาษแีละออก อบต.เคลื่อนที่เพ่ือจดัเก็บภาษี
โดยไดปรึกษากับ 
• เจาหนาทีท่ี่ปฏบัิติงานในสวนงานคลังของ อบต.   
• ประธานกรรมการบรหิาร อบต. ถึงความเปนไปได

และความสมเหตุสมผลในการดําเนินการ 
• ประธานคณะกรรมการบริการ อบต. นําเรื่องปรกึษา

กับผูใหญบานในตําบลถึงการออกสํารวจฐานขอมูล
ในการจดัเก็บภาษีของ อบต. 

 

ปลัด อบต./ประธาน
คณะกรรมการบริหาร 
อบต. 

ตุลาคม 2542 อบต.ขอคัดลอกขอมูลเพ่ือใชเปนฐานในการออกสํารวจ
ฐานขอมูลเพ่ือการจัดเก็บภาษ ี

อบต./สํานักงานที่ดิน
อําเภอ 

 อบต. แจงขอมูลในการออกสํารวจจัดทําฐานภาษีแก
ผูใหญบานและสมาชิกสภา อบต. ใหชวยประชาสัมพันธ
การออกสํารวจฐานภาษีใหประชาชนไดรับทราบ
ลวงหนา  เปนเวลา 2 สัปดาห  โดย อบต. จะดําเนินการ
ในชวงเวลาเดียวกันนี้ของทุกป 

อบต. 

พฤศจิกายน - 
ธันวาคม 2542 

อบต. ออกสํารวจฐานภาษีอากรประเภทตางๆ เชน ปาย
โฆษณา ที่ดิน โรงเรือนหรือสิ่งปลูกสรางตางๆ  ทั้ง 14 
หมูบานในวันและเวลาราชการ  พรอมทั้งปรับปรุง
ฐานขอมูลผูมีหนาที่เสียภาษี  โดยจะดําเนินการใน
ชวงเวลาเดียวกันนี้ของทุกป 

หัวหนาสวนการคลัง/ 
หัวหนาสวนโยธา/
เจาหนาทีจ่ัดเก็บ
รายได 

 แจงผลการประเมินภาษีและกําหนดเวลาที่ตองชําระ  
ใหแกผูมีหนาที่ชําระภาษีในแตละป 

สวนการคลัง/อบต. 

กุมภาพันธ - มีนาคม 
2543 

อบต. แจงขอมูลในการออกหนวยจัดเก็บภาษีเคลื่อนที่
แกผูใหญบานและเจาของสถานที่ที่ทาง อบต. จะเขา
ไปขอใชสถานที่ชั่วคราวในการจัดเก็บภาษี  ลวงหนา 2 
สัปดาห  โดย อบต. จะดําเนินการในชวงเวลาเดียวกันนี้
ของทุกป 

หัวหนาสวนงานคลัง 

  อบต. เริ่มดําเนินการออกหนวยเคลื่อนที่เพ่ือจัดเก็บภาษี   
ในชวงเวลานี้ของทุกป  เพ่ือเปนการอํานวยความสะดวก
ใหกับประชาชน  โดยกิจกรรมที่ไดดําเนินการในแตละป
คือ 

• รับชําระภาษ ี
• ประชาสัมพันธและทําความเขาใจหนาที่ในการ

ชําระภาษีใหประชาชนไดรับทราบ 

ปลัด อบต./หัวหนา
สวนการคลัง/
เจาหนาทีจ่ัดเก็บ
รายได 
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หนวยงานที่เขารวมดําเนินการ 
 

-- หนวยงาน/องคกร --  
 

-- บทบาทความรวมมอื -- 

เจาของสถานที่ที่ใชเปน
หนวยจดัเกบ็ภาษีเคล่ือนที่
ช่ัวคราว 

ใหการสนับสนุนดานสถานที่ที่ใชในการจัดเก็บภาษีอากรเปนการ
ชั่วคราว 

สมาชิกสภา อบต. และ
กํานันผูใหญบาน 
 

ใหความชวยเหลือดานการประชาสัมพันธการออกสํารวจภาษี และ
ออกหนวยเคลื่อนที่จัดเก็บภาษีอากรแกประชาชนทั่วไปใหรับทราบ
อยางทั่วถึง 

สํานักงานทีด่นิอําเภอแมทา ใหการสนับสนุนการคัดลอกขอมูลเพ่ือใชเปนฐานในการออกสํารวจ
ฐานภาษี 

 
 

ประเมินผลความสําเร็จ 
 
กอนการดาํเนินการ 

 
1.   ขอมูลผูมีหนาที่เสียภาษีที่รับโอนมาจากอําเภอขาดความสมบูรณและขาดความถูกตองทันสมัย  

รวมถึงประชาชนในพื้นที่ขาดความเขาใจถึงหนาที่ในการชําระภาษี  สงผลให อบต. สามารถ
จัดเก็บรายไดจากภาษีอากรไดนอย  

 
หลังการดําเนินการ 

 
1.   ขอมูลผูมีหนาที่เสียภาษีอากรจัดเก็บเปนระบบ ครบถวนและถูกตองอยูตลอดเวลา 
2. อบต. สามารถจัดเก็บภาษีอากรไดเพ่ิมข้ึน คิดเปนรายไดภาษีอากรเพิ่มข้ึนเฉลี่ยปละ 32.90% 

รายละเอียดผลการจัดเก็บรายไดแสดงดังตารางแนบ 
 

ตารางแสดงขอมูลจํานวนผูมีหนาที่เสียภาษีและผลการจัดเกบ็รายได 
 

ภาษีบํารุงทองที ่ ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีปาย  
จํานวนผู
เสียภาษี 

 รายได   จํานวนผู
เสียภาษี 

รายได  จํานวนผู
เสียภาษี 

 รายได   

2541 1,197 19,867.17 140 11,223.00 30 7,680.00 
2542* 1,189 20,777.05 146 35,552.00 21 4,640.00 
2543** 459 18,568.96 165 39,863.00 20 7,600.00 
2544 395 22,360.36 136 42,687.00 16 6,960.00 
2545 630 91,639.26 189 61,982.63 28 6,842.00 
2546 630 78,993.96 216 75,338.50 23 6,104.00 

 
หมายเหต ุ *    ออกสํารวจฐานขอมูลเพื่อการจัดเก็บภาษี  เริ่มดําเนินการในป พ.ศ. 2542      

           **  อบต. เคล่ือนที่เพื่อจัดเก็บภาษี  เริ่มดําเนินการในป พ.ศ. 2543   
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อุปสรรคและการแกไขปญหา 
 

อุปสรรค การแกไขปญหา 
1. ประชาชนไมเขาใจเก่ียวกับภาษีอากรทองถิ่น

และหนาที่ในการการชําระภาษีอากรดังกลาว 
1. อ บ ต . ท า ป ล า ดุ ก  จั ด ทํ า แ ผ น พั บ

ประชาสัมพันธและทําความเขาใจกับ
ประชาชนในพื้นที่พรอมไปกับการออก
หนวยจัดเก็บภาษี 

2.   ประชาชนไมทราบขาวสารวันและเวลาหรือ
จํานวนเงินที่ตองชําระภาษี 

2.   ทําหนังสือแจงวันเวลาหรือจํานวนเงินที่
ตองชําระใหประชาชนทราบลวงหนาเปน
ระยะเวลา 20 วัน 

 
 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 

1. ความรวมมือรวมใจของผูนําชุมชนในการประชาสัมพันธแจงขอมูลขาวสารการออกสํารวจและ
การออกจัดเก็บภาษีอากรของ อบต. รวมถึงใหความอนุเคราะหในการใชสถานที่เปนที่ออก
หนวยจัดเก็บภาษีชั่วคราว 

2. ความรวมมือของประชาชนที่ไดชําระภาษีใหกับ อบต. อันจะชวยนําไปสูการจัดบริการที่
ตอบสนองตอความตองการของชุมชนไดมากขึ้น  

 
 

ความยั่งยืนในการดําเนินการ 
 
 การดําเนินการในออกสํารวจฐานภาษีและออกหนวยเคลื่อนที่จัดเก็บภาษีน้ีมีความยั่งยืนในการ
ดําเนินการสูง เน่ืองจากประชาชนใหความรวมมือเปนอยางดี อีกทั้งเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานมีทัศนคติที่ดี
ตอการปฏิบัติงานดังกลาวนี้ในระยะยาว  นอกจากนี้ อบต. กําลังดําเนินการจัดทําระบบการสํารวจ
ทรัพยสิน  เพ่ือเปนฐานการจัดเก็บภาษีที่ครบถวนสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
 
 

ความเปนไปไดในการถายทอดประสบการณ 
 

วิถีใหมน้ีสามารถนําไปประยุกตใชกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นแหงอ่ืนไดหากบุคลากรของ 
อบต. มีความตั้งใจในการปฏิบัติหนาที่ อีกทั้งมีความสัมพันธที่ดีกับชุมชนทองถิ่นของตน 
  
 

แหลงขอมูลเพิ่มเติม 
 

ชื่อ-นามสกุล  :  นายสวาท  เพียรพนัสสัก 
ตําแหนง  :  ประธานกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลทาปลาดุก 
ที่อยู  :  220 หมู 3 ตําบลทาปลาดุก  อําเภอแมทา  จังหวัดลําพูน 
โทรศัพท :  (053) 507-333 ,(07) 1789930  
 
ชื่อ-นามสกุล  :  นางเพ็ญศรี  วุฒิวงศ 
ตําแหนง  :  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลทาปลาดุก 
ที่อยู  :  220 หมู 3 ตําบลทาปลาดุก  อําเภอแมทา  จังหวัดลําพูน  
โทรศัพท : (053) 507-034 
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ขอมูลเกี่ยวกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ในปที่มีการริเริ่มวิถีใหม : พ.ศ.2542  
 
 
ประเภทของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบลทาปลาดุก 
สถานที่ตั้ง 220 หมู 3 ตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัด

ลําพูน 51140 
ขนาดพื้นที่ 147.74 ตารางกิโลเมตร 
งบประมาณรายจาย 3,525,782.07  บาท (ปงบประมาณ 2542) 

  6.40  เงินเดือนและคาจางประจํา 
งบประมาณรายได 3,811,165.49 บาท (ปงบประมาณ 2542) 

   2.84 % จัดเก็บเอง 
 49.60 % รัฐจัดเก็บให 
 44.41 % อุดหนุน 

จํานวนพนักงานและลูกจาง 5 คน 
  3 คน พนักงานทองถิ่น 
  2 คน ลูกจางชั่วคราว 

จํานวนประชากร 7,642 คน 
จํานวนครัวเรือน  2,530 ครัวเรือน 
ลักษณะของเมืองและ 
วิถีชีวติประชาคม 

     อบต.ทาปลาดุกมีเขตการปกครอง 14 หมูบาน 
สภาพภูมิประเทศสวนใหญเปนภูเขา ปาไม มีพ้ืนที่ราบ
ลุมแมนํ้าซึ่งขนานกับลําน้ําแมทาและที่ราบตามหุบเขา   
     สภาพพื้นที่โดยทั่วไปมีความอุดมสมบูรณเหมาะ
แกการเพาะปลูกทําการกสิกรรมและเกษตรกรรม  
ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ไดแก 
ทํานา ทําไร ทําสวน ปลูกขาวโพดฝกออน ทําสวน
ลําไย สวนมะมวง เลี้ยงโค บางสวนรับราชการและเปน
ลูกจางในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือจังหวัดลําพูน   
     วัฒนธรรมของประชาชนในตําบลทาปลาดุก
โดยทั่วไป  ประชาชนจะสืบทอดมาจากชาวไทยเผา
ไทยลื้อและชาวยอง  ดังนั้นวัฒนธรรมการพูดจึงนิยม
พูดภาษาลื้อ ภาษายอง ภาษาพื้นเมืองและภาษาลาว    
     ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่  

1. ทรัพยากรปาไม  สภาพทั่วไปเปนปาเบญจ
พรรณ พันธุไมที่สําคัญไดแก ไมสัก ไมแดง 
ไมประดู ไมมะคา ไมเต็ง 

2. ทรัพยากรทางน้ํา แหลงน้ําผิวดินที่สําคัญ 
ไดแก ลําน้ําแมทา  

3. ทรัพยากรดิน ลักษณะดินสวนใหญเปนดิน
รวนปนทรายและลูกรัง 

 


