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การพัฒนาประสทิธิภาพการจัดเก็บภาษ ี

องคการบริหารสวนตําบลทาปลาดุก  จังหวัดลําพูน  
 
 
 

ในป 2540 หลังจากองคการบริหารสวนตําบลทาปลาดุกไดรับ
ถายโอนภารกิจในการจัดเก็บภาษีรายไดทองถิ่นจากทางสภาตําบล
มาแลว พบวาการตรวจสอบบัญชีรายชื่อผูมีหนาที่เสียภาษีอากรที่รับ
ถายโอนมานั้นยังไมสมบูรณครบถวนตามความเปนจริง ประกอบกับการ
ขาดความรูความเขาใจถึงหนาที่ในการชําระภาษีของประชาชน  สงผล
ให อบต.ทาปลาดุกสามารถจัดเก็บภาษีไดนอย ความจําเปนในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีทองถิ่น จึงเปนสิ่งที่ อบต. ควรเรง
ดําเนินการ 

 

วิถีใหม 
 

ป 2542 อบต.ทาปลาดุก จึงจัดโครงการ “การการพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี” ซึ่งเปนการออกสํารวจและจัดทํา
ฐานขอมูลการจัดเก็บภาษี  รวมถึงการออก อบต.เคลื่อนที่เพ่ือการ
จัดเก็บภาษี  ซึ่งเปนการอํานวยความสะดวกใหกับประชาชน 
 
 

ผลงานทีไ่ดดําเนินการ 
 
1. สํารวจและจัดทําขอมูลผูเสียภาษีอากร 

• ลงพ้ืนที่เพ่ือสํารวจสภาพชุมชนและทรัพยสินที่เปนฐานภาษอีากรประเภทตางๆ เชน ปายโฆษณา 
ที่ดิน โรงเรือน หรือสิ่งปลูกสรางตางๆ กอนการออกหนวยเคลื่อนที่  ดังตัวอยางตารางการออก
สํารวจตอไปนี ้

แผนการออกสํารวจภาษี ป 2546 
 

ช่ือหมูบาน วันทีอ่อกสํารวจ เวลาทีอ่อกสํารวจ 
1.บานทากู 22 – 23  ธันวาคม 2546  09.30 – 16.00 
2.บานทาปาสัก 23 – 24  ธันวาคม 2546 09.30 – 16.00 
3.บานทาทุงไผ 25 ธันวาคม 2546 09.30 – 14.00 
4.บานทาชมภ ู 26 ธันวาคม 2546 09.00 – 16.00 
5.บานทาปลาดกุ 27 – 29 ธันวาคม 2546 09.30 – 16.00 
6.บานทาปาเปา 30 ธันวาคม 2546  09.00 – 16.00 
7.บานสถาน ี 31 ธันวาคม 2546 14.00 – 16.00 
8.บานทาสองทา 31 ธันวาคม 2546 09.30 – 14.00 
9.บานศรีทรายมูล  5 - 6 มกราคม 2547 09.30 – 16.00 
10.บานปงออ 7 มกราคม 2547 09.30 – 14.00 
11.บานแมปาขา 7 มกราคม 2547 14.00 – 16.00 
12.บานปาตึง 8 มกราคม 2547 09.30 – 13.00 
13.บานปาตึงเหนือ 8 มกราคม 2547  13.00 – 16.00 

 
 

 

ขอมูลพื้นฐานปปจจุบัน 
: ป พ.ศ. 2546 

อําเภอ : แมทา   

 จังหวัด : ลําพูน 

ประชากร:  7,702 คน 

พื้นท่ี : 147.74 ตร.กม. 

 
ประเภททองถิ่น :   
  องคการบริหารสวนตําบล 
 
การเลือกตั้ง :  ทางออม 
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• ปรับปรุงฐานขอมูลผูมีหนาที่เสยีภาษีอากรเปนประจํากอนการออกหนวยเคลือ่นที่จัดเก็บภาษีอากร 
สําหรับประชาชนที่คางชําระภาษีอากร อบต.ทาปลาดุกจะดําเนินการออกหนังสือติดตามทวงถาม  

2. ออกหนวยเคลื่อนที่จัดเก็บภาษีอากร 
• ออกจัดเก็บภาษีอากรในพื้นทีห่มูบานในวันและเวลาราชการ  ในชวงเดือนกุมภาพันธถึงมนีาคมเปน

ประจําทุกป  ดงัตัวอยางตารางการออกหนวยเคลื่อนที่จดัเก็บภาษีตอไปนี ้
 

แผนการออกบรกิารประชาชนในการชาํระภาษีโรงเรอืนและที่ดิน ภาษบีํารุงทองที่ ภาษีปาย
และใบอนญุาตประกอบกจิการอันเปนอันตรายตอสุขภาพ ป 2543 

 
หมูบาน กําหนดการ

ปฏิบัตกิาร 
เวลา สถานที ่

1.บานทากู 10 กุมภาพันธ  2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 1 
2.บานทาปาสัก 11 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 2 
3.บานทาทุงไผ 14 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการ อบต.ทาปลาดุก 
4.บานทาชมภ ู 14 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการกํานัน ต.ทาปลาดุก 
5.บานทาปลาดกุ 15 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 1 
6.บานทาปาเปา 16 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 6 
7.บานทาสองทา 17 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 7 
8.บานศรีทรายมูล 18 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 9 
9.บานปงออ 22 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 10 
10.บานสถาน ี 23 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 11 
11.บานแมปาขา 24 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 12 
12.บานปาตึงใต 25 กุมภาพันธ 2543 9.00 – 12.00 น. ที่ทาํการผูใหญบานหมูที่ 13 
 
3. การประชาสัมพันธใหความรูเรื่องภาษอีากร 

• จัดทาํแผนพับใบปลิวใหความรูในเรื่องภาษีอากรประเภทตางๆ แจกจายใหกับประชาชน 
• ประกาศแจงวันเวลาและสถานที่ในการออกสํารวจฐานขอมูลในการจัดเก็บภาษีและการออกหนวย

เคลื่อนที่เพ่ือจัดเก็บภาษีอากร  โดยประสานงานเปนหนังสือแจงใหแกกํานัน ผูใหญบานและ
สมาชิกสภา อบต. ใหชวยดําเนินการประชาสัมพันธอีกชองทางหนึ่ง   

 

 

การระดมทรัพยากร 
 
คาใชจาย/การลงทุน 
 

1. คาน้ํามันรถยนตในการออกหนวยบริการจัดเก็บภาษีอากร 
ประมาณปละ 400 บาท งบประมาณของ อบต.  

 
อุปกรณ/เครือ่งมอื 
 

1. รถยนต/พาหนะในการเดินทางออกสํารวจฐานภาษีและออกหนวย
เคลื่อนที่จัดเก็บภาษี 

 
บุคลากร 
 

1.  เจาหนาที่จัดเก็บรายได  ทําหนาที่ออกสํารวจฐานขอมูลการจัดเก็บ
ภาษีและออกจัดเก็บภาษี  ปละประมาณ 30 วัน 

2. หัวหนางานสวนงานคลัง ทําหนาที่ออกสํารวจฐานขอมูลการ
จัดเก็บภาษีและออกจัดเก็บภาษี  ปละประมาณ 30 วัน  

3. หัวหนาสวนโยธา  ทําหนาที่ออกสํารวจฐานขอมูลการจัดเก็บภาษี  
ปละประมาณ 10 – 15 วัน 

4. ปลัด อบต. ทําหนาที่ออกจัดเก็บภาษีปละ ประมาณ 10 - 15 วัน 
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ขั้นตอนในการดําเนินการ 
 

วันเดือนป กิจกรรมทีท่าํ ผูรับผิดชอบ 
ป 2540 อบต.ทาปลาดกุ ไดรับโอนภารกิจในการจัดเก็บภาษี

ทองถิ่นมาจากสภาตําบล 
ป 2542 อบต. พบปญหาความไมสมบูรณของระบบขอมูลผูเสยี

ภาษีและปญหาในการจดัเก็บภาษีไมเต็มเม็ดเต็มหนวย 

ปลัด อบต./หัวหนา
สวนงานคลัง 

 ปลัด อบต. จึงรเิริ่มแนวคดิในการจัดทําโครงการพัฒนา
ประสทิธิภาพการจัดเก็บภาษี ซึ่งประกอบดวยการออก
สํารวจฐานภาษแีละออก อบต.เคลื่อนที่เพ่ือจดัเก็บภาษี
โดยไดปรึกษากับ 
• เจาหนาทีท่ี่ปฏบัิติงานในสวนงานคลังของ อบต.   
• ประธานกรรมการบรหิาร อบต. ถึงความเปนไปได

และความสมเหตุสมผลในการดําเนินการ 
• ประธานคณะกรรมการบริการ อบต. นําเรื่องปรกึษา

กับผูใหญบานในตําบลถึงการออกสํารวจฐานขอมูล
ในการจดัเก็บภาษีของ อบต. 

 

ปลัด อบต./ประธาน
คณะกรรมการบริหาร 
อบต. 

ตุลาคม 2542 อบต.ขอคัดลอกขอมูลเพ่ือใชเปนฐานในการออกสํารวจ
ฐานขอมูลเพ่ือการจัดเก็บภาษ ี

อบต./สํานักงานที่ดิน
อําเภอ 

 อบต. แจงขอมูลในการออกสํารวจจัดทําฐานภาษีแก
ผูใหญบานและสมาชิกสภา อบต. ใหชวยประชาสัมพันธ
การออกสํารวจฐานภาษีใหประชาชนไดรับทราบ
ลวงหนา  เปนเวลา 2 สัปดาห  โดย อบต. จะดําเนินการ
ในชวงเวลาเดียวกันนี้ของทุกป 

อบต. 

พฤศจิกายน - 
ธันวาคม 2542 

อบต. ออกสํารวจฐานภาษีอากรประเภทตางๆ เชน ปาย
โฆษณา ที่ดิน โรงเรือนหรือสิ่งปลูกสรางตางๆ  ทั้ง 14 
หมูบานในวันและเวลาราชการ  พรอมทั้งปรับปรุง
ฐานขอมูลผูมีหนาที่เสียภาษี  โดยจะดําเนินการใน
ชวงเวลาเดียวกันนี้ของทุกป 

หัวหนาสวนการคลัง/ 
หัวหนาสวนโยธา/
เจาหนาทีจ่ัดเก็บ
รายได 

 แจงผลการประเมินภาษีและกําหนดเวลาที่ตองชําระ  
ใหแกผูมีหนาที่ชําระภาษีในแตละป 

สวนการคลัง/อบต. 

กุมภาพันธ - มีนาคม 
2543 

อบต. แจงขอมูลในการออกหนวยจัดเก็บภาษีเคลื่อนที่
แกผูใหญบานและเจาของสถานที่ที่ทาง อบต. จะเขา
ไปขอใชสถานที่ชั่วคราวในการจัดเก็บภาษี  ลวงหนา 2 
สัปดาห  โดย อบต. จะดําเนินการในชวงเวลาเดียวกันนี้
ของทุกป 

หัวหนาสวนงานคลัง 

  อบต. เริ่มดําเนินการออกหนวยเคลื่อนที่เพ่ือจัดเก็บภาษี   
ในชวงเวลานี้ของทุกป  เพ่ือเปนการอํานวยความสะดวก
ใหกับประชาชน  โดยกิจกรรมที่ไดดําเนินการในแตละป
คือ 

• รับชําระภาษ ี
• ประชาสัมพันธและทําความเขาใจหนาที่ในการ

ชําระภาษีใหประชาชนไดรับทราบ 

ปลัด อบต./หัวหนา
สวนการคลัง/
เจาหนาทีจ่ัดเก็บ
รายได 
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หนวยงานที่เขารวมดําเนินการ 
 

-- หนวยงาน/องคกร --  
 

-- บทบาทความรวมมอื -- 

เจาของสถานที่ที่ใชเปน
หนวยจดัเกบ็ภาษีเคล่ือนที่
ช่ัวคราว 

ใหการสนับสนุนดานสถานที่ที่ใชในการจัดเก็บภาษีอากรเปนการ
ชั่วคราว 

สมาชิกสภา อบต. และ
กํานันผูใหญบาน 
 

ใหความชวยเหลือดานการประชาสัมพันธการออกสํารวจภาษี และ
ออกหนวยเคลื่อนที่จัดเก็บภาษีอากรแกประชาชนทั่วไปใหรับทราบ
อยางทั่วถึง 

สํานักงานทีด่นิอําเภอแมทา ใหการสนับสนุนการคัดลอกขอมูลเพ่ือใชเปนฐานในการออกสํารวจ
ฐานภาษี 

 
 

ประเมินผลความสําเร็จ 
 
กอนการดาํเนินการ 

 
1.   ขอมูลผูมีหนาที่เสียภาษีที่รับโอนมาจากอําเภอขาดความสมบูรณและขาดความถูกตองทันสมัย  

รวมถึงประชาชนในพื้นที่ขาดความเขาใจถึงหนาที่ในการชําระภาษี  สงผลให อบต. สามารถ
จัดเก็บรายไดจากภาษีอากรไดนอย  

 
หลังการดําเนินการ 

 
1.   ขอมูลผูมีหนาที่เสียภาษีอากรจัดเก็บเปนระบบ ครบถวนและถูกตองอยูตลอดเวลา 
2. อบต. สามารถจัดเก็บภาษีอากรไดเพ่ิมข้ึน คิดเปนรายไดภาษีอากรเพิ่มข้ึนเฉลี่ยปละ 32.90% 

รายละเอียดผลการจัดเก็บรายไดแสดงดังตารางแนบ 
 

ตารางแสดงขอมูลจํานวนผูมีหนาที่เสียภาษีและผลการจัดเกบ็รายได 
 

ภาษีบํารุงทองที ่ ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีปาย  
จํานวนผู
เสียภาษี 

 รายได   จํานวนผู
เสียภาษี 

รายได  จํานวนผู
เสียภาษี 

 รายได   

2541 1,197 19,867.17 140 11,223.00 30 7,680.00 
2542* 1,189 20,777.05 146 35,552.00 21 4,640.00 
2543** 459 18,568.96 165 39,863.00 20 7,600.00 
2544 395 22,360.36 136 42,687.00 16 6,960.00 
2545 630 91,639.26 189 61,982.63 28 6,842.00 
2546 630 78,993.96 216 75,338.50 23 6,104.00 

 
หมายเหต ุ *    ออกสํารวจฐานขอมูลเพื่อการจัดเก็บภาษี  เริ่มดําเนินการในป พ.ศ. 2542      

           **  อบต. เคล่ือนที่เพื่อจัดเก็บภาษี  เริ่มดําเนินการในป พ.ศ. 2543   
 
 
 
 
 
 



วิถีใหมดานการคลงัทองถิน่ 

 

โครงการวิถีใหมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย หนา 5 

อุปสรรคและการแกไขปญหา 
 

อุปสรรค การแกไขปญหา 
1. ประชาชนไมเขาใจเก่ียวกับภาษีอากรทองถิ่น

และหนาที่ในการการชําระภาษีอากรดังกลาว 
1. อ บ ต . ท า ป ล า ดุ ก  จั ด ทํ า แ ผ น พั บ

ประชาสัมพันธและทําความเขาใจกับ
ประชาชนในพื้นที่พรอมไปกับการออก
หนวยจัดเก็บภาษี 

2.   ประชาชนไมทราบขาวสารวันและเวลาหรือ
จํานวนเงินที่ตองชําระภาษี 

2.   ทําหนังสือแจงวันเวลาหรือจํานวนเงินที่
ตองชําระใหประชาชนทราบลวงหนาเปน
ระยะเวลา 20 วัน 

 
 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 

1. ความรวมมือรวมใจของผูนําชุมชนในการประชาสัมพันธแจงขอมูลขาวสารการออกสํารวจและ
การออกจัดเก็บภาษีอากรของ อบต. รวมถึงใหความอนุเคราะหในการใชสถานที่เปนที่ออก
หนวยจัดเก็บภาษีชั่วคราว 

2. ความรวมมือของประชาชนที่ไดชําระภาษีใหกับ อบต. อันจะชวยนําไปสูการจัดบริการที่
ตอบสนองตอความตองการของชุมชนไดมากขึ้น  

 
 

ความยั่งยืนในการดําเนินการ 
 
 การดําเนินการในออกสํารวจฐานภาษีและออกหนวยเคลื่อนที่จัดเก็บภาษีน้ีมีความยั่งยืนในการ
ดําเนินการสูง เน่ืองจากประชาชนใหความรวมมือเปนอยางดี อีกทั้งเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานมีทัศนคติที่ดี
ตอการปฏิบัติงานดังกลาวนี้ในระยะยาว  นอกจากนี้ อบต. กําลังดําเนินการจัดทําระบบการสํารวจ
ทรัพยสิน  เพ่ือเปนฐานการจัดเก็บภาษีที่ครบถวนสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
 
 

ความเปนไปไดในการถายทอดประสบการณ 
 

วิถีใหมน้ีสามารถนําไปประยุกตใชกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นแหงอ่ืนไดหากบุคลากรของ 
อบต. มีความตั้งใจในการปฏิบัติหนาที่ อีกทั้งมีความสัมพันธที่ดีกับชุมชนทองถิ่นของตน 
  
 

แหลงขอมูลเพิ่มเติม 
 

ชื่อ-นามสกุล  :  นายสวาท  เพียรพนัสสัก 
ตําแหนง  :  ประธานกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลทาปลาดุก 
ที่อยู  :  220 หมู 3 ตําบลทาปลาดุก  อําเภอแมทา  จังหวัดลําพูน 
โทรศัพท :  (053) 507-333 ,(07) 1789930  
 
ชื่อ-นามสกุล  :  นางเพ็ญศรี  วุฒิวงศ 
ตําแหนง  :  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลทาปลาดุก 
ที่อยู  :  220 หมู 3 ตําบลทาปลาดุก  อําเภอแมทา  จังหวัดลําพูน  
โทรศัพท : (053) 507-034 



วิถีใหมดานการคลงัทองถิน่ 

 

โครงการวิถีใหมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย หนา 6 

ขอมูลเกี่ยวกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ในปที่มีการริเริ่มวิถีใหม : พ.ศ.2542  
 
 
ประเภทของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบลทาปลาดุก 
สถานที่ตั้ง 220 หมู 3 ตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัด

ลําพูน 51140 
ขนาดพื้นที่ 147.74 ตารางกิโลเมตร 
งบประมาณรายจาย 3,525,782.07  บาท (ปงบประมาณ 2542) 

  6.40  เงินเดือนและคาจางประจํา 
งบประมาณรายได 3,811,165.49 บาท (ปงบประมาณ 2542) 

   2.84 % จัดเก็บเอง 
 49.60 % รัฐจัดเก็บให 
 44.41 % อุดหนุน 

จํานวนพนักงานและลูกจาง 5 คน 
  3 คน พนักงานทองถิ่น 
  2 คน ลูกจางชั่วคราว 

จํานวนประชากร 7,642 คน 
จํานวนครัวเรือน  2,530 ครัวเรือน 
ลักษณะของเมืองและ 
วิถีชีวติประชาคม 

     อบต.ทาปลาดุกมีเขตการปกครอง 14 หมูบาน 
สภาพภูมิประเทศสวนใหญเปนภูเขา ปาไม มีพ้ืนที่ราบ
ลุมแมนํ้าซึ่งขนานกับลําน้ําแมทาและที่ราบตามหุบเขา   
     สภาพพื้นที่โดยทั่วไปมีความอุดมสมบูรณเหมาะ
แกการเพาะปลูกทําการกสิกรรมและเกษตรกรรม  
ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ไดแก 
ทํานา ทําไร ทําสวน ปลูกขาวโพดฝกออน ทําสวน
ลําไย สวนมะมวง เลี้ยงโค บางสวนรับราชการและเปน
ลูกจางในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือจังหวัดลําพูน   
     วัฒนธรรมของประชาชนในตําบลทาปลาดุก
โดยทั่วไป  ประชาชนจะสืบทอดมาจากชาวไทยเผา
ไทยลื้อและชาวยอง  ดังนั้นวัฒนธรรมการพูดจึงนิยม
พูดภาษาลื้อ ภาษายอง ภาษาพื้นเมืองและภาษาลาว    
     ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่  

1. ทรัพยากรปาไม  สภาพทั่วไปเปนปาเบญจ
พรรณ พันธุไมที่สําคัญไดแก ไมสัก ไมแดง 
ไมประดู ไมมะคา ไมเต็ง 

2. ทรัพยากรทางน้ํา แหลงน้ําผิวดินที่สําคัญ 
ไดแก ลําน้ําแมทา  

3. ทรัพยากรดิน ลักษณะดินสวนใหญเปนดิน
รวนปนทรายและลูกรัง 

 


