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ศูนยจําหนายผลิตภัณฑพื้นบาน ตําบลดอนแร 

องคการบริหารสวนตําบลดอนแร   จังหวัดราชบุรี    
 
  
 
 

ตําบลดอนแร นอกจากจะเปนชุมชนเกษตรกรรมแลว ยังมี
เอกลักษณที่โดดเดน ประการหนึ่ง คือ คนในชุมชนมีความสามารถใน
การทอผาใชเอง และขยายผลไปสูการผลิตเพ่ือจําหนาย โดยมี
ชาวบานที่นิยมทอผาในตําบลประมาณ 150-200 คน  ซึ่งเปนกําลัง
สําคัญในการผลิตคอนขางมาก คิดเปนจํานวน 300-400 ชิ้นตอเดือน  
ทําใหผลผลิตมีมากกวาความตองการ  ขณะที่ชาวบานที่ผลิตผาทอยัง
ไมมีแนวทางดานการตลาดที่ชัดเจน แมจะมีศูนยจําหนายทอผาอยูแลว 
ปญหาดานการตลาดก็ยังคงมีอยู เพราะชาวบานตองใชเวลาในการขาย 
เน่ืองจากเปนการขายผานศูนย ชาวบานบางสวนจึงนําผาทอไปฝาก
ขายตามศูนยจําหนายผลิตภัณฑของตําบลอ่ืนที่อยูขางเคียง ซึ่งถูกกด
ราคาประมาณ 10-15% ตอผืน 

ในชวงป 2545 ทางรัฐบาลไดมีโครงการสงเสริมเศรษฐกิจ
ชุมชนโดยจัดสรรงบประมาณกระตุนเศรษฐกิจตําบลละ 1,000,000 
บาท องคการบริหารสวนตําบลดอนแรจึงเปดโอกาสใหชาวบานเสนอ
โครงการโดยการจัดเวทีประชาคม ซึ่งชาวบานไดเสนอแนวทางในการ
แกไขปญหาในเรื่องการทอผาพ้ืนเมือง ที่ประชุมไดพิจารณา 2 
ทางเลือกในการแกไขปญหา คือ ประการแรก การลดตนทุนในการผลิต
ดวยการผลิตดายและไหมเองในชุมชน ประการที่สอง แปรรูปผาทอ
พ้ืนบานใหเปน เสื้อผาสําเร็จรูปและผลิตภัณฑจากผาทอพื้นบานที่
หลากหลาย เชน กระเปา เนคไท ซองโทรศัพทเคลื่อนที่และหมวก 
เปนตน โดยมติที่ประชุมเห็นควรเลือกแนวทางที่สองในการแกไข
ปญหา 

 
 

วิถีใหม 
 
ในป 2545 อบต.ดอนแร จึงจัดใหมี “ศูนยจําหนายผลิตภัณฑพ้ืนบาน ตําบลดอนแร” ข้ึน โดย

ดําเนินการในรูปของศูนยกลางการจําหนายสินคาและผลิตภัณฑพ้ืนบานทุกชนิดในตําบล และเพ่ือเปน
ตลาดรองรับผลิตภัณฑจากการแปรรูปผาทอเปนในตําบล 
 
 

ผลงานที่ไดดําเนินการ 
 

1. จัดสรางอาคารศูนยจําหนายผลิตภัณฑพ้ืนบานเพิ่มเติม 1 หลัง พรอมทั้งจัดหาอุปกรณในการตัด
เย็บมาประจําที่ศูนยฯ อาทิ จักรเย็บผา ตูโชวสินคา หุนโชว และชั้นสําหรับวางของ เปนตน 

2. ริเริ่มการนําผาทอมาตัดเย็บเปนเสื้อผาสวมใสตามสมัยนิยม และจัดทําผลิตภัณฑที่หลากหลาย
จากผาทอพื้นบาน เชน กระเปา เนคไท ซองโทรศัพทเคลื่อนที่และหมวก เปนตน ซึ่ง
แนวความคิดและรูปแบบการแปรรูปผลิตภัณฑผาทอจะไดมาจาก สื่อสิ่งพิมพตางๆที่มีรูปแบบ 
วิธีการตัดเย็บ ที่นําเสนอรูปแบบ เสื้อผาสําเร็จรูป เชน หนังสือแฟชั่น หนังสือนิตยสารสําหรับสตร ี
เปนตนโดยจะนํามาประยุกตเขากับภูมิปญญาทองถิ่นที่มีอยู 

3. ตั้งคณะกรรมการบริหารศูนยจําหนายผลิตภัณฑพ้ืนบาน จํานวน 10 คน คัดเลือกจากตัวแทนของ
แตละหมูบาน เพ่ือดูแลการบริหารงานของศูนย  

ขอมูลพื้นฐานปปจจุบัน 
: ป พ.ศ. 2546               

อําเภอ:  เมืองราชบุร ี

 จังหวัด:  ราชบ ุรี 

ประชากร:  4,209 คน 

พื้นท่ี: 22.50 ตร.กม. 

 
ประเภททองถิ่น :   
  องคการบริหารสวนตําบล 
 
การเลือกตั้ง:ทางออม 
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4. เพ่ือใหศูนยจําหนายผลิตภัณฑพ้ืนบานมีความตอเนื่องในการดําเนินงาน อบต.ดอนแร ไดมี
แนวทางในการบริหารศูนยฯ โดยการจําลองมาจากการทําธุรกิจ และไดจัดตั้งคณะทํางานประจํา 
ซึ่งประกอบไปดวย 

• เจาหนาที่ธุรการ จํานวน 1 คน 
• เจาหนาที่การเงิน จํานวน 1 คน 
• เจาหนาที่การตลาด จํานวน 1 คน 
• เจาหนาที่ประชาสัมพันธ จํานวน 1 คน 

ทั้งนี้ โดยมีผูบริหารของอบต.ดอนแร เปนที่ปรึกษา เจาหนาที่ธุรการและเจาหนาที่การคลังของ
อบต.ดอนแร เปนผูใหคําแนะนําในระยะเริ่มกิจการ  โดยการคัดเลือกเจาหนาที่ประจําศูนยทั้ง 4 
ตําแหนง จะคัดเลือกจากคนในตําบลดอนแร วิธีการคัดเลือก คือ การสอบขอเขียน สอบ
สัมภาษณ โดยคณะกรรมการบริหารศูนยฯ และปลัดอบต.ดอนแร ที่ทําหนาที่ เปฯ เปน
คณะกรรมการสอบ 

 
 

  

การระดมทรัพยากร 
 
คาใชจาย/การลงทุน 
 

1. งบประมาณกระตุนเศรษฐกิจ  จํานวน 852,526 บาท เพ่ือเปน
คาใชจาย ดังนี้ 

 - คากอสรางอาคารศูนยจําหนายผลิตภัณฑพ้ืนบาน ขนาด 
 กวาง 7 เมตร ยาว 14 เมตร จํานวน 1 หลัง เปนเงิน 360,026 
 บาท 
 - คาจักรเย็บผาอุตสาหกรรม จํานวน 15 หลัง หลังละ 25,000 
 บาท เปนเงินทั้งสิ้น 375,000 บาท 
 - คาตูโชวสินคา 10 ตู ตูละ 5,000 บาท เปนเงินทั้งสิ้น 
 50,000 บาท  
 - ชั้นวางสินคา 5 ตัว ตัวละ 2,500 บาท เปนเงินทั้งสิ้น 12,500 
 บาท 
 - คาหุนโชวผา 10 ตัว ตัวละ 3,000 บาท  เปนเงินทั้งสิ้น   
 30,000 บาท 
 - คาจางทําตูกระจกโชวสินคา จํานวน 25,000 บาท 
2. งบประมาณอุดหนุนจาก อบต.ดอนแร จํานวน 500,000 บาท 

นํามา เปนคาใชจาย ดังนี้     
 - คาโตะทํางานพรอมเกาอ้ี จํานวน 4 ชุด เปนเงินทั้งสิ้น 
 10,000 บาท 
 - คาเครื่องพิมพดีดขนาด 15 น้ิว เปนเงิน 8,800 บาท 
 - คาชั้นวางเอกสาร จํานวน 2 ชั้น  เปนเงินทั้งสิ้น 3,000 บาท 
 - คาตูเย็น 1 เครื่อง เปนเงิน 6,000 บาท 
 - คาเครื่องคอมพิวเตอรพรอมเครื่องพิมพ 1 ชุด จํานวน 
 30,000 บาท 
 - คาจางพนักงานศูนย 4 คน  เปนเงินทั้งสิ้น 408,960 บาทตอ
 ป 
 - คาน้ํามันเชื้อเพลิงและน้ํามันหลอลื่น เปนเงิน 3,000 บาท 
 - คาวัสดุสํานักงานของศูนยฯ  เปนเงิน 10,000 บาท 
 - คาสาธารณูปโภค (ไฟฟา ประปา)  เปนเงิน 7,000 บาทตอป
 - คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการ เปนเงิน 24,000 บาท 
 - คาดําเนินโครงการผาทอ (เงินทุนหมุนเวียน) เปนเงิน 
 47,040 บาท 
3.    งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากสมาชิกสภาผูแทนราษฎรใน   
       พ้ืนที่ จํานวน 24,000 บาท นํามาเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ 
       ดําเนินงาน 
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การระดมุทน/ระดมหุน คาสมัครสมาชิกแรกเขาคนละ 50 บาท มีสมาชิก 150 คน เปนเงินทั้งสิ้น 
7,500 บาท 

อุปกรณ/เครื่องมือ 
 

1. อาคารศูนยจําหนายผลิตภัณฑพ้ืนบาน ขนาดกวาง 7 เมตร ยาว 14 
เมตร  

2. จักรเย็บผาอุตสาหกรรม จํานวน 10 หลัง 
3. ตูกระจกโชวสินคา จํานวน 10 ตู 
4. ชั้นวางสินคา  จํานวน 2 ชั้น 
5. หุนสําหรับโชวผา จํานวน 10 ตัว 
6. โตะทํางานพรอมเกาอ้ี จํานวน 4 ชุด 
7. เครื่องพิมพดีดขนาด 15 น้ิว 1 เครื่อง 
8. ชั้นวางเอกสาร จํานวน 2 ชั้น 
9. ตูเย็น 1 เครื่อง 
10. คาเครื่องคอมพิวเตอรพรอมเครื่องพิมพ 1 ชุด 
 

บุคลากร 
 

1. คณะกรรมการศูนยจําหนายผลิตภัณฑพ้ืนบาน จํานวน 10 คน 
ผลัดเปลี่ยนกันมานั่งบริหารงานศูนย 3 คน/เปนชวงงานตาม
ภารกิจ  และประชุมเดือนละ 1 ครั้ง 

2. เจาหนาที่ประจําศูนยจําหนายผลิตภัณฑพ้ืนบาน จํานวน 4 
ตําแหนง ดังนี้ 
-  เจาหนาที่ธุรการ ดูแลงานดานเอกสาร จํานวน 1 คน/ ทํางาน
6 วันตอ  
   สัปดาห 

      -  เจาหนาที่การเงิน ดูแลงานดานการเงิน จัดทําบัญชีรายรับ  
         รายจาย ประจําวัน จํานวน 1 คน/ 6 วันตอสัปดาห 
      -  เจาหนาที่การตลาด ดูแลงานดานการตลาด การขาย จํานวน 1  
         คน/ ทํางาน 6 วันตอสัปดาห 
      -  เจาหนาที่ประชาสัมพันธ ดูแลงานดานการประชาสัมพันธสินคา 
         ในงานเทศกาลตางๆ จํานวน 1 คน/ 6 วันตอสัปดาห 
3. กลุมแมบาน ทอผาและตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูป จํานวน 10 คน/ 

6 วันตอสัปดาห  
 

 

ขั้นตอนในการดําเนินการ 
 
วัน เดือน ป กิจกรรมที่ทํา ผูรับผิดชอบ 
ปลายป 2545 - จัดประชุมเวทีชาวบาน จํานวน 3 ครั้ง เพ่ือหาแนว

ทางแกไขปญหาของผลผลิตผาทอพื้นเมืองที่ลนตลาด 
- จัดตั้งคณะกรรมการคัดเลือกจากผูนําชุมชน กํานัน 
ผูใหญบานขึ้น จํานวน 10  คน เพ่ือเปนคณะกรรมการ
พิจารณาและแกไขปญหาในเบื้องตน โดยที่ประชุมได
พิจารณา 2 ทางเลือกในการแกไขปญหา คือ 1) ลด
ตนทุนในการผลิตโดยการผลิตดายและไหมเอง หรือ 2) 
แปรรู ปผ าทอพื้ นบ านที่ มี อยู ให เป นผลิ ตภัณฑที่
หลากหลาย และนํามาตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูป ที่ประชุมมี
มติใหเลือกแนวทางที่สอง เน่ืองจากสามารถเห็นผลได
เร็วและชัดเจนกวา สามารถดําเนินการไดทันที และมี
งบประมาณสนับสนุนที่เหมาะสม 
 

 
 
 
 
 
      อบต.ดอนแร/ ทีม 
      ประชารัฐจังหวัด/ 
      แกนนําชุมชน 

14 มีนาคม 2546 -  ดําเนินการศูนยจําหนายผลิตภัณฑพ้ืนบาน  จําลอง
จากการทําธุรกิจมาใชบริหารศูนยฯ มีคณะกรรมการและ
เจาหนาที่ประจํา 4 ตําแหนง คือ เจาหนาที่ ธุรการ 

-  คณะกรรมการศูนยฯ 
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วัน เดือน ป กิจกรรมที่ทํา ผูรับผิดชอบ 
เจาหนาที่การเงิน เจาหนาที่การตลาด และเจาหนาที่
ประชาสัมพันธ    
-  คัดเลือกเจาหนาที่ศูนยฯ จากคนในชุมชน 4 ตําแหนง 
โดยจั ด ให มี ก า ร สอบข อ เ ขี ยน  สั มภ าษณ  โดย
คณะกรรมการบริหารศูนย และปลัดอบต.ดอนแร             
-  เริ่มผลิตผา ในสวนของการผลิตนั้นสมาชิกสวนใหญจะ
ทําการผลิตที่ครัวเรือนของตนเอง แลวนํามาจําหนายที่
ศูนยฯ และมีสมาชิกบางสวนที่มาใชสถานที่ของศูนยฯ
ประมาณ 10 คน โดยทางศูนยฯ จะจายคาแรงตาม
ชิ้นงานที่ นํามาสง  โดยทางศูนยฯจะเปนผู กําหนด
หลักเกณฑ และราคาของงานแตละประเภท ซึ่งข้ึนอยูกับ
ความละเอียดของงานและลวดลาย ของงานโดยมีราคา
ตั้ งแตชิ้นละ  500-2,000 บาท  นอกจากนี้ยั ง มีกลุ ม
แมบานจํานวน 10 คน ดําเนินการทอผาและตัดเย็บเปน
ประจําที่ศูนยฯ 
- เริ่มติดตอหาวิธีการจําหนาย โดยการจัดจําหนาย จะมี
วางขายที่ศูนยฯ และจัดจําหนายโดยการวางขายตาม
พ้ืนที่ตางๆ รวมทั้งการจําหนายตามการสั่งซื้อจากลูกคา 
โดยสวนใหญจะทราบจากการประชาสัมพันธของ
เจ าหน าที่ ศูนย ฯ  ดั ง น้ันศูนย ฯ  จึ ง มีหน าที่ เหมือน
หนวยงาน  หรือหางรานทั่ วๆไป  คือ  วางแผนดาน
การตลาดออกผลิตภัณฑใหมๆ และประชาสัมพันธ 

 
 
-  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ศูนยฯ/ ปลัดอบต.ดอน
แร 
-  สมาชิกศูนย
จํ าหน ายผลิตภัณฑ
พ้ืนบาน 
 
 
 
-  เ จ า ห น า ที่
การตลาด/ เจาหนาที่
ประชาสัมพันธ 

วันที่  30 ของทุก
เดือน 

ประชุมคณะกรรมการศูนยฯ จํานวน 10 คน เพ่ือสรุปผล
การดําเนินงานของศูนยฯ ยอดการจําหนายและยอดการ
สั่งซื้อ รวมทั้งสถานะทางการเงิน 

คณะกรรมการศูนยฯ/ 
ปลัดอบต.ดอนแร 

 
 

หนวยงานที่เขารวมดําเนินการ 
 
-- หนวยงาน/องคกร --  
 

-- บทบาทความรวมมือ -- 

สํ า นั ก ง านพัฒนาการ
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม
แหงชาติ 
 

ทําหนาที่สนับสนุนงบประมาณที่ใชในการกอสรางศูนยจําหนาย
ผลิตภัณฑพ้ืนบาน 

ทีมประชารัฐจังหวัด ทําหนาที่ชวยดําเนินการประชุมแบบมีสวนรวม ตั้งแตการระดมปญหา
จนกระทั่งเสนอทางเลือกเพ่ือแกไขปญหา 
 

 

ประเมินผลความสําเร็จ 
 
กอนการดําเนินการ 

 
1. ชาวบานขายผาทอไดนอย เน่ืองจากไมมีตลาดวางจําหนายสินคามากเทาที่ควร สงผลใหมีรายได

นอยตามไปดวย  
2. มีปญหาการถูกกดราคาผาทอ เม่ือนําผาไปจําหนายยังตางตําบล 
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             หลังการดําเนินการ 
 
1. ชาวบานขายผาทอไดเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากมีตลาดรองรับสินคามากเพิ่มข้ึน ซึ่งเปนผลมาจากศูนยฯมี

ฝายการตลาดและประชาสัมพันธ ทําใหรายไดของชาวบานที่เขามาเปนสมาชิกเพ่ิมข้ึนประมาณ 
3,000-5,000 บาทตอเดือน จากการทอผาได 3-5 ชิ้นตอเดือน นอกจากนี้ กลุมแมบานที่วางงาน 
ก็ไดมีงานประจําโดยทอผาและตัดเย็บเสื้อผาประจําอยูที่ศูนยฯ ประมาณ 10 คน โดยมีรายไดตาม
ชิ้นงานที่ผลิตไดเชนกัน 

2. เน่ืองจากชาวบานขายผาไดในราคาที่ดีข้ึน จึงนําผาไปขายที่ตําบลอ่ืนไดนอย 
3. มีศูนยกลางจําหนายผลิตภัณฑพ้ืนบานของตําบลดอนแร ที่มีความมั่นคง มีการบริหารจัดการอยาง

เปนระบบ และสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. ผูปฏิบัติงานในศูนยสามารถเรียนรูระบบและกระบวนการในการบริหารจัดการ การเงินและ

การตลาด 
 
 

อุปสรรคและการแกไขปญหา 
 
อุปสรรค การแกไขปญหา 
ในการประชุมระดมความคิดเห็นเพ่ือแกไขปญหา มี
สมาชิกอบต.บางคนไมเขาใจวาการจัดตั้งศูนยและ
ดําเนินการแบบใหมจะไดผลหรือไม กลัววาเงินที่
นําไปลงทุนจะสูญเปลา 

อธิบายถึงข้ันตอนการดําเนินการอยางละเอียด 
แสดงเปนแผนภาพใหเห็นวิธีการ วงจรการ
ดําเนินงาน และจุดมุงหมายในการปฏิบัติงาน 

 
 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 

1. ควมตั้งใจจริงในการรวมกลุมผลิตสินคา โดยมีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
2. การแสวงหาชองทางการตลาด ทั้งจากการประชาสัมพันธและการประสานงานผานองคกร

ภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุนใหมีชองทางในการจําหนายสินคาเพ่ิมข้ึน 
 
 

แหลงขอมูลเพิ่มเติม 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  นายวิรัช   แกวใส        
ตําแหนง  :  นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลดอนแร 
ที่อยู  :  หมูที่ 1 ตําบลดอนแร อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี      
โทรศัพท :  (032) 207 – 048 - 50                     
 
ชื่อ-นามสกุล  :  นางพรรณิตา  ชิตานุวัตร           
ตําแหนง  :  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลดอนแร 
ที่อยู  :  หมูที่ 1 ตําบลดอนแร อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี      
โทรศัพท :  (032) 207 – 048 - 50                     
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ขอมูลเกี่ยวกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ในปที่มีการริเริ่มวิถีใหม : พ.ศ. 2545 

 
 
 

 
ประเภทของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบล 
สถานที่ตั้ง หมูที่ 1 ตําบลดอนแร อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี    

 70000        
ขนาดพื้นที่ 22.50  ตารางกิโลเมตร 
งบประมาณรายจาย 3,516,267  บาท (ปงบประมาณ 2545) 

   4.03 %     รายจายงบกลาง 
  10.05 %     เงินเดือนและคาจางประจํา 
    5.52 %    คาจางชั่วคราว 
   36.62 %    คาตอบแทน 
     1.50 %    คาสาธารณูปโภค 
    10.42 %    คาอุดหนุน 
     3.07 %     คาครูภัณฑ  
    28.74%     คาที่ดินและสิ่งกอสราง 

งบประมาณรายได 3,521,000  บาท (ปงบประมาณ 2545) 
    52.57 %    หมวดภาษีอากร 
      1.91 %      หมวดคาธรรมเนียม คาปรับ 
                      ใบอนุญาต 
      0.09 %     หมวดรายไดจากทรัพยสิน 
      2.31 %     หมวดรายไดเบ็ดเตล็ด 
     45.23 %   หมวดเงินอุดหนุน 

จํานวนพนักงานและลูกจาง 11 คน 
  3 คน พนักงานทองถิ่น 
  2 คน ลูกจางประจํา 
  6 คน ลูกจางชั่วคราว 

จํานวนประชากร 4,209  คน 
จํานวนครัวเรือน  1,054  ครัวเรือน 
ประชากรแฝง 30 คน 
รายไดเฉลี่ยประชากร 20,000 บาท 
ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง เ มื อ ง แ ล ะ
วิถีชีวิตประชาคม 

 ตําบลดอนแรเปนชุมชนดั้งเดิม อยูหางจากตัว
เมืองราชบุรีไปทางทิศตะวันตก ประกอบไปดวย 10 
หมูบาน ชุมชนเปนสังคมเกษตรกรรม ปลูกขาวเปน
หลัก  และผักต างๆ  โดยทั่ วไปคนในชุมชนจะมี
ความสัมพันธกันอยางเครือญาติ เพราะคนในชุมชน
สวนใหญเปนชนกลุมนอยในจังหวัดราชบุรี คือมีเชื้อ
สายไท-ยวน จึงเปนเครือญาติกันเกือบทั้งชุมชน มี
ภาษาพูด สําเนียงเฉพาะถิ่น มีวัฒนธรรมประเพณี
เฉพาะตัวที่สืบทอดกันมายาวนาน  คลายกับทาง
ภาคเหนือ เพราะตามประวัติเลากันวาอพยพมาจาก
เมืองเชียงแสน โดยถูกกวาดตอนมากับกองทัพ  
 คนในชุมชนดอนแรมีเอกลักษณอยางหนึ่ง 
คือ คนในชุมชนมีการทอผาใชเอง ผาที่เปนเอกลักษณ
และสรางชื่อเสียงใหตําบล คือ การทอผาจก               
 

 
 
 
 


