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การสงเสริมอาชพีกลุมสตรีบานโคกใคร 

องคการบริหารสวนตําบลมะรุย จังหวัดพังงา 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลมะรุยมีพ้ืนที่สวนใหญติดทะเล 
ชาวบานสวนใหญประกอบอาชีพทางการประมง และมีสินคาประเภท
อาหารทะเลเปนจํานวนมาก ชาวบานบางสวนจึงไดยึดอาชีพการแปรรูป
กุงยางเพ่ือจําหนายภายในชุมชนและชุมชนใกลเคียง แตก็ไมประสบ
ความสําเร็จดานการตลาดเทาที่ควร เม่ือสตรีในชุมชนมีอัตราการ
วางงานโดยเฉพาะกลุมแมบานจํานวนประมาณ 25 คน กลุมสตรีใน
ตําบลจึงมีแนวคิดที่จะรวมกลุมกันเพ่ือรวมผลิตกุงยางแปรรูป แตกลุม
สตรียังขาดความรูทางดานการตลาด การบริหารจัดการภายในกลุม 
และการพัฒนาสินคา เชน ขาดบรรจุภัณฑที่สวยงาม ขาดความ
หลากหลายของสินคา จึงไมสามารถสรางรายไดดีเทาที่ควร กลุมสตรี
จึงขอรับการสนับสนุนในดานตางๆ จากองคการบริการสวนตําบลมะรุย
เพ่ือใหกลุมมีความเขมแข็งและประสบความสําเร็จมากขึ้น 

 
 

วิถีใหม 
 

ในป 2542 อบต.มะรุยไดจัดทําโครงการ “การสงเสริมอาชีพกลุมสตรีบานโคกใคร” ข้ึน เพ่ือ
สนับสนุนใหกลุมสตรีในชุมชนสามารถดําเนินการผลิตในรูปแบบกลุมอยางเขมแข็ง สามารถสรางอาชีพ
และรายไดเสริมใหแกสมาชิกในกลุม และลดปญหาการวางงานของสตรีภายในชุมชน 
 

ผลงานที่ไดดําเนินการ 
1. จัดฝกอบรมเพื่อเสริมความรูใหแกสมาชิกกลุมในเรื่องตางๆ ไดแก 

• อบรมเรื่องบรรจุภัณฑและการตลาดใหแกคณะกรรมการกลุม จํานวน 5 คน โดย
กระทรวงพาณิชย 

• อบรมเรื่องความสะอาดและมาตรฐานสินคาใหแกคณะกรรมการกลุม จํานวน 5 คน โดย
กระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงสาธารณสุข 

• อบรมเรื่องการตลาดและการพัฒนาสินคา OTOP ใหแกคณะกรรมการกลุม จํานวน 7 
คน โดยสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอทับปุด 

• อบรมเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑและการเก็บรักษาสินคาใหแกคณะกรรมการกลุม 
จํานวน 7 คน โดยสํานักงานเกษตรอําเภอทับปุด                                                                        

2. ดานการบริหารงานของกลุม เลือกตั้งคณะกรรมการของโครงการจํานวน 9 คน ไดแก ประธาน 
รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ และกรรมการ 4 คน เพ่ือทําหนาที่บริหาร
จัดการกลุม จัดซื้อวัสดุอุปกรณตางๆ และดูแลเรื่องการตลาดของกลุม โดยเลือกตั้งจากสมาชิก 
อบต. และผูนํากลุม มีการประชุมทุก 3 เดือน  

3. การดําเนินการของกลุมมีกิจกรรมดังตอไปนี้ 
• รับฝากเงินสัจจะออมทรัพยและเงินคาหุนจากสมาชิก ในการเขาเปนสมาชิกกลุมตองมี

หุนอยางนอยคนละ 1 หุน หุนละ 50 บาท ไมจํากัดจํานวนหุนและหามถอนหุน 
• ประชุมกลุมเดือนละ 1 ครั้ง  
• การปนผล มีการปนผลปละ 1 ครั้ง โดยแบงสัดสวนการปนผลเปน 30/70  
• โดยที่ 30% จะนําเขาสวนกลางเพื่อจายดอกเบี้ยธนาคาร ใชในการบริหารจัดการกลุม 

และปนผลรายปใหแกสมาชิก ซึ่งในป 2546 สามารถปนผลไดหุนละ 32 บาท สวนอีก 
70% จะทําการปนผลทุก 3 เดือน เพ่ือเปนคาตอบแทนแรงงานในกระบวนการผลิต 

ขอมูลพื้นฐานปปจจุบัน 
: ป พ.ศ. 2546 

อําเภอ:  ทับปุด 

 จังหวัด:  พังงา 

ประชากร:  1,975 คน 

พื้นท่ี: 33.21 ตร.กม. 

 
ประเภททองถิ่น :  
 องคการบริหารสวนตําบล 
 
การเลือกตั้ง :  ทางออม 
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โดยที่ 40% เปนคาแรงงานหนาเตา และอีก 30% เปนคาแรงงานเด็ดหัวกุงใหการ
สนับสนุนดานงบประมาณในการจัดตั้งกลุม  

4. ดานการผลิต แบงหนาที่ออกเปน 2 สวน คือ ฝายยางกุง จํานวน 7 คน และสมาชิกที่เหลือจะ
อยูฝายเด็ดหัวกุง มีสมาชิกกลุมรวมดําเนินการผลิตประมาณ 23 คน ชาวบานนอกกลุมสามารถ
เขารวมทําการเด็ดหัวกุง กิโลกรัมละ 10 บาท โดยมีกําลังการผลิตวันละประมาณ 1,000 
กิโลกรัม และจําหนายราคากุงขนาดปกติราคากิโลกรัมละ 400 บาท และกุงขนาดใหญ กิโลกรมั
ละ 500 บาท นอกจากการผลิตกุงยางแลว ทางกลุมไดผลิตกะปจําหนายในราคากิโลกรัมละ 70 
บาท 

5. จัดสรางโรงเรือนชั่วคราว 1 หลัง และโรงเรือนถาวร 1 หลัง ขนาดกวาง 5 เมตร ยาว 20 เมตร 
ประกอบไปดวย หองเก็บผลิตภัณฑ และหองน้ํา เพ่ือเปนที่ทําการของกลุมโดยทางกลุมไดทํา
สัญญาเชาที่ดินของชาวบาน ปละ 3,600 บาท 

 

การระดมทรัพยากร 
 
คาใชจาย/การลงทุน 
 

1. งบประมาณจาก อบต.มะรุย ในป 2544 จํานวน 40,000 บาท เพ่ือ
เปนคาใชจายดังตอไปนี้ 

• สรางโรงเรือนชั่วคราว(มุงจาก) จํานวน 25,000 บาท 
• เงินทุนหมุนเวียน 15,000 บาท 

2. งบประมาณของสํานักงานพัฒนาสังคมและสวัสดิการจังหวัดพังงา 
ในป 2545 จํานวน 20,000 บาท เพ่ือเปนทุนซื้อวัตถุดิบกุงสด 

3. งบประมาณจากสํานักงานประมงจังหวัดพังงา ในป 2545 จํานวน 
195,000 บาท เพ่ือเปนคากอสรางโรงเรือน และจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณในการผลิต 

4. งบประมาณของ อบจ.พังงา ในป 2545 จํานวน 25,000 บาท เพ่ือ
เปนคาจัดซื้อกุงสด 

5. เงินกูยืมวิสาหกิจชุมชนจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร ในป 2546 จํานวน 300,000 บาท เปนคาซื้อกุงสด 

6. เงินกูยืมวิสาหกิจชุมชน จาก ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร ในป 2547 จํานวน 100,000 บาท เพ่ือจัดซื้อกุงสด 

 
การระดมทุน/การระดมหุน 
 

1. ระดมหุนจากสมาชิก 39 คน หุนละ 50 บาท รวม 660 หุน เปนเงิน 
33,000 บาท 

 
อุปกรณ/เครื่องมือ 
 

1. เตายาง ขนาด 2.2 x 20  เมตร 1 ตัว 5,000 บาท 
2. ตะแกรงยาว 15 อัน กวาง 1 เมตร ยาว 2.20 เมตร อันละ 700 บาท

รวม 10,500 บาท 
3. ลังดองกุงสด(ไฟเบอร) เก็บกุงได 200-250 กก. 20 ลัง ลังละ 

2,500 บาท รวม 50,000 บาท 
4. เตาปอกกุง 2 ตัว ตัวละ 15,000 บาท รวม 30,000 บาท 
5. ตะกรา 30 ใบ ใบละ 200 บาท รวม 6,000 บาท 
 

บุคลากร 
 

1. คณะกรรมการกลุม(ประธาน รองประธาน เลขานุการ และ
กรรมการ) ทําหนาที่บริหารงานในเรื่องตางๆ ของกลุม จํานวน 7 
คน ทํางาน 1 วัน/ 3 เดือน 

2. เหรัญญิกกลุมทําหนาที่บริหารจัดการเรื่องรายรับรายจายของกลุม 
1 คน ทํางาน 2-3 วัน/ สัปดาห 

3. ประชาสัมพันธกลุมทําหนาที่ประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ และ
ผลิตภัณฑของกลุม 1 คน ทํางาน 2-3 วัน/ เดือน 

4. สมาชิกกลุมทําหนาที่ดําเนินการผลิต จํานวน 23 คน ทํางาน 5 
วัน/สัปดาห 
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ขั้นตอนในการดําเนินการ 
 
วัน เดือน ป กิจกรรมที่ทํา ผูรับผิดชอบ 
สิงหาคม 2543 - ผูใหญบานมีแนวคิดที่จะแกไขปญหาการวางงานของ

แมบานในตําบล โดยการพัฒนาผลิตภัณฑกุงยางให
เปนผลิตภัณฑของกลุม 

ผูใหญบาน 

กันยายน 2543 - ประชุมกลุมแมบานเพื่อจัดตั้งกลุมอยางเปนทางการ 
เปดรับสมาชิก และเลือกคณะกรรมการของกลุม 
- กลุมดําเนินการระดมเงินออมจากสมาชิก จํานวน 50 
คน คนละประมาณ 100 บาท เพ่ือฝากเงินออมที่ ธกส. 
จํานวนประมาณ 5,000 บาท ตอมาไดแปลงเงินออม
เปนหุนและใชวิธีระดมเงินทุนโดยการขายหุนแทน 

ผู ใหญบาน/สมาชิก
กลุม 

ตุลาคม 2543 - ประสานงานกับหนวยงานตางๆ ไดแก พัฒนาชุมชน
อําเภอทับปุด เกษตรอําเภอทับปุด สํานักงานประมง
จังหวัดพังงา อบจ.พังงา และ อบต.มะรุย เพ่ือขอรับ
การสนับสนุนดานตางๆ 
- สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอทับปุด ใหการตอบรับ
เพ่ือในการสนับสนุนกลุมในการจัดอบรมใหความรูเรื่อง
การรวมกลุม หลักการบริหารจัดการ และหลักการ
ทํางานเปนกลุม 
- สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสงรายชื่อกลุมใหทาง
อําเภอแตงตั้งกลุมอยางเปนทางการวา “กลุมสตรีเพ่ือ
การสงเสริมอาชีพบานโคกใคร” 

กลุมสตรีฯ/สํานักงาน
พัฒนาชุมชนอําเภอ
ทับปุด 

กุมภาพันธ 2544 - เขียนโครงการเพื่อนําเสนอตอสภา อบต.  
- นําโครงการเสนอตอที่ประชุมสภา  อบต .  เ พ่ือ
พิจารณา  และที่ประชุมสภามีมติอนุ มัติใหจัดทํา
โครงการ 

กลุ มสตรี ฯ /สมาชิก
สภา อบต. 

มีนาคม 2544 - ไดรับการสนับสนุนงบประมาณในโครงการเศรษฐกิจ
ชุมชนจาก อบต. 
- แตงตั้งคณะทํางานของโครงการโดยจัดสรรหนาที่
ใหแกสมาชิก อบต. และผูนํากลุม 
- สรางโรงเรือนชั่วคราวและจัดซื้ออุปกรณในการ
ดําเนินการผลิต หลังจากนั้นกลุมจึงดําเนินการผลิต 

นายก  อบต . /ปลั ด 
อบต . /สมาชิ กสภา 
อบต. 

มกราคม 2545 - ประสานงานกับ อบจ .พังงา ขอรับงบประมาณ
สนับสนุนเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินการ

อ บ ต . / สํ า นั ก ง า น
พัฒนาชุมชนอําเภอ
ทับปุด 

เมษายน 2545 - สํานักงานประมงจังหวัดพังงาสนับสนุนงบประมาณ
ในการสรางโรงเรือนถาวร และวัสดุอุปกรณในการผลิต 

สํ า นั ก ง า น ป ร ะ ม ง
จังหวัดพังงา 

พฤษภาคม 2545 - สรางโรงเรือนถาวรพรอมทั้งจัดซื้อวัสดุอุปกรณ กลุมสตรีฯ/สํานักงาน
ประมงจังหวัดพังงา 

พฤษภาคม  2 545 
เปนตนมา 

- จัดอบรมเพื่อเสริมความรูใหแกสมาชิกกลุม ในเรื่อง
ตางๆ ไดแก 

• จัดอบรมเรื่องบรรจุภัณฑและการตลาด โดย
กระทรวงพาณิชย 

• จัดอบรมเรื่องความสะอาดและมาตรฐาน
สินค า  โดยกระทรวงอุตสาหกรรมและ
กระทรวงสาธารณสุข 

• จัดอบรมเรื่องการตลาด และการพัฒนาสินคา
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) โดย

สํ า นั ก ง า น พั ฒ น า
ชุมชนอําเภอทับปุด/ 
เกษตรอําเภอทับปุด/ 
กระทรวงพาณิชย / 
ก ร ะ ท ร ว ง
อุ ต ส า ห ก ร ร ม / 
กระทรวงสาธารณสุข 



วิถีใหมดานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 

โครงการวิถีใหมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย หนา 4 

วัน เดือน ป กิจกรรมที่ทํา ผูรับผิดชอบ 
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอทับปุด 

• จัดอบรมเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑและการ
เก็บรักษาสินคา โดยสํานักงานเกษตรอําเภอ
ทับปุด 

 

หนวยงานที่เขารวมดําเนินการ 
 
-- หนวยงาน/องคกร --  
 

-- บทบาทความรวมมือ -- 

สํ า นั ก ง า นพัฒน าชุ ม ช น 
อําเภอทับปุด 

ใหความรูแกแกนนํากลุมในเรื่องการจัดตั้งกลุม การพัฒนาสินคา 
การบริหารจัดการ และใหงบประมาณสนับสนุนกลุม 
 

องคการบริหารสวน 
จังหวัดพังงา 

ใหความชวยเหลือทางดานงบประมาณ และการประชาสัมพันธ
ใหกับกลุม 
 

สํานักงานเกษตรอําเภอทับปุด จัดฝกอบรมเพื่อใหความรูแกกลุมสตรีฯ ในเรื่องผลิตภัณฑ และ
การเก็บรักษาสินคาใหคงรูปอยูไดนาน 
 

สํานักงานประมงจังหวัดพังงา ใหการสนับสนุนงบประมาณในการสรางโรงเรือนถาวร และวัสดุ
อุปกรณในการผลิต  
 

กระทรวงพาณิชย จัดอบรมใหความรูแกกลุมในดานบรรจุภัณฑ และการทําการตลาด 
  

กระทรวงอุตสาหกรรม จัดอบรมใหความรูแกกลุมในเรื่องมาตรฐานสินคา 
 

กระทรวงสาธารณสุข จัดอบรมใหความรูแกกลุมในเรื่องวิธีการผลิตสินคาใหสะอาดและ
ปลอดภัยตอผูบริโภค 
 

ประเมินผลความสําเร็จ 
 
กอนการดําเนินการ 

 
1. สตรีในชุมชนโดยเฉพาะกลุมแมบาน ประมาณ 25 คน มีปญหาการวางงาน  
2. ชาวบานไดผลิตกุงยางจําหนายในชุมชนและชุมชนใกลเคียง แตเปนการผลิตแบบดั้งเดิมไมมีการ

พัฒนาปรับปรุงคุณภาพสินคา เทคนิคการผลิตและการตลาด  
3. ชาวบานที่ตองการรวมกลุมกันเพ่ือผลิตกุงยางขาดความรูในเรื่องการบริหารจัดการ และการ

ดําเนินการผลิตในรูปแบบกลุม 
 
หลังการดําเนินการ 

 
1. สตรีแมบานในชุมชนมีงานทําและมีรายไดเสริมจากการผลิตกุงยาง สมาชิกมีรายไดประมาณ 

4,000 บาท/คน/เดือน 
2. พัฒนาการทํางานในรูปแบบของกลุมอยางตอเน่ือง ทั้งในดานของการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ

ของสินคาใหสวยงามเปนที่ดึงดูดใจของลูกคา ปรับปรุงบรรจุภัณฑ ขนาด ปริมาณ การปรับปรุง
รสชาติสินคา และความหลากหลายของสินคามากขึ้น นอกจากนั้นกลุมไดพยายามหาตลาด 
สํารวจความตองการของลูกคา เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา 

3. กลุมมีความเขมแข็งข้ึนเนื่องจากมีความรูในดานระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยมีสมาชิกเพ่ิมข้ึน
จาก 25 คน เปน 39 คน 



วิถีใหมดานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 

โครงการวิถีใหมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย หนา 5 

 
 

อุปสรรคและการแกไขปญหา 
 
อุปสรรค การแกไขปญหา 
1. ปญหาเรื่องเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม 1. กูเงินจากโครงการวิสาหกิจชุมชนเพื่อใช

เปนเงินหมุนเวียนภายในกุลม 
2. ปญหาดานการตลาด เชน การขายตัดราคากัน 2. เนนการพัฒนาคุณภาพสินคาใหเปนที่

ยอมรับ และขอความชวยเหลือจากหนวย
ราชการตางๆ เพ่ือหาตลาดมารองรับที่
แนนอน 

 
 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 
         ความตั้งใจจริงของคณะผูบริหารในการจัดทําโครงการ ความสามัคคีของสมาชิกภายในกลุม 

และความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ ทําใหกลุมสงเสริมอาชีพสตรีบานโคกใครประสบความสําเร็จใน
การดําเนินการ 
 
 

ความยั่งยืนในการดําเนินการ 
 
 โครงการนี้มีความตอเนื่องและยั่งยืน เน่ืองจากทางกลุมไดกําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับของ
กลุมรวมกัน และวางแผนการดําเนินงานตางๆ รวมกันในที่ประชุมเพ่ือกําหนดขั้นตอนและวิธีในการ
ปฏิบัติ นอกจากนั้นกลุมยังมีแนวคิดที่จะพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายใหเปนที่นิยมของตลาด
มากขึ้น เชน นํากุงยางแปรรูปเปนน้ําพริกกุงยาง และกุงสามรส เปนตน 
 
 

บทเรียนที่ไดรับ 
 
 การใหความชวยเหลือแกกลุมอาชีพใดๆ ก็ตาม สิ่งที่สําคัญนอกเหนือจากการใหงบประมาณ
สนับสนุนแลวคือ การใหความรูและแนวทางในการบริหารจัดการกลุม 
 
 

แหลงขอมูลเพิ่มเติม 
 

ชื่อ-นามสกุล  :  นายสุมล เพียรกิจ 
ตําแหนง  :  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลมะรุย 
ที่อยู  :  หมู 2 ตําบลทับปุด อําเภอทับปุด จังหวัดพังงา 
โทรศัพท :  (076) 442-547, (01) 8957116 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  นางพวงเพชร คาหาปานะ 
ตําแหนง  :  หัวหนากลุมสตรีเพ่ือสงเสริมอาชีพบานโคกใคร 
หนวยงาน :  กลุมสตรีเพ่ือสงเสริมอาชีพบานโคกใคร 
ที่อยู  :  ตําบลทับปุด อําเภอทับปุด จังหวัดพังงา 
โทรศัพท :  (076) 442-547, (09) 2883419 



วิถีใหมดานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 

โครงการวิถีใหมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย หนา 6 

ขอมูลเกี่ยวกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ในปที่มีการริเริ่มวิถีใหม : พ.ศ. 2542 

 
 
 
 
ประเภทของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบล 
สถานที่ตั้ง หมู 2 ตําบลทับปุด อําเภอทับปุด จังหวัดพังงา 82180 
ขนาดพื้นที่ 33.21 ตารางกิโลเมตร 
งบประมาณรายจาย 3,638,159.61 บาท (ปงบประมาณ 2544) 

 
งบประมาณรายได 4,179,005.44 บาท (ปงบประมาณ 2544) 

จํานวนประชากร 1,957 คน 
จํานวนครัวเรือน  950 ครัวเรือน 
รายไดเฉลี่ยประชากร 40,000 บาท 
ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง เ มื อ ง แ ล ะ
วิถีชีวิตประชาคม 

      อบต.มะรุยประกอบดวย 4 หมูบาน สภาพทั่วไป
ของพ้ืนที่เปนพ้ืนที่ชายฝงทะเล มีที่ราบไมมากนัก 
ดังนั้นประชากรสวนใหญจึงประกอบอาชีพประมง และ
ทําสวน เชน ยางพารา และปาลมนํ้ามัน เปนตน 
ประชากรสวนใหญเปนชาวมุสลิมที่อาศัยอยูริมชายฝง
ทะเล นับถือศาสนาอิสลาม 
      ศักยภาพในการพัฒนาของตําบลมะรุย ไดแก 

1. ตําบลมะรุยเปนชุมชนประมง มีผลิตภัณฑทาง
ทะเลเปนจํานวนมาก เชน กุง หอย ปู ปลา ที่
สามารถพัฒนาและแปรรูปเปนสินคาทาง
ทะเล 

2. เปนชุมชนที่ชาวพุทธและชาวมุสลิมมีความ
ปรองดองกัน 

3. มีหนวยงานภาครัฐเขาไปสงเสริมสนับสนุน
อาชีพใหมีความหลากหลายมากขึ้น 

 
 
 
 
 


