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การสงเสริมอาชพีกลุมสตรีบานโคกใคร 

องคการบริหารสวนตําบลมะรุย จังหวัดพังงา 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลมะรุยมีพ้ืนที่สวนใหญติดทะเล 
ชาวบานสวนใหญประกอบอาชีพทางการประมง และมีสินคาประเภท
อาหารทะเลเปนจํานวนมาก ชาวบานบางสวนจึงไดยึดอาชีพการแปรรูป
กุงยางเพ่ือจําหนายภายในชุมชนและชุมชนใกลเคียง แตก็ไมประสบ
ความสําเร็จดานการตลาดเทาที่ควร เม่ือสตรีในชุมชนมีอัตราการ
วางงานโดยเฉพาะกลุมแมบานจํานวนประมาณ 25 คน กลุมสตรีใน
ตําบลจึงมีแนวคิดที่จะรวมกลุมกันเพ่ือรวมผลิตกุงยางแปรรูป แตกลุม
สตรียังขาดความรูทางดานการตลาด การบริหารจัดการภายในกลุม 
และการพัฒนาสินคา เชน ขาดบรรจุภัณฑที่สวยงาม ขาดความ
หลากหลายของสินคา จึงไมสามารถสรางรายไดดีเทาที่ควร กลุมสตรี
จึงขอรับการสนับสนุนในดานตางๆ จากองคการบริการสวนตําบลมะรุย
เพ่ือใหกลุมมีความเขมแข็งและประสบความสําเร็จมากขึ้น 

 
 

วิถีใหม 
 

ในป 2542 อบต.มะรุยไดจัดทําโครงการ “การสงเสริมอาชีพกลุมสตรีบานโคกใคร” ข้ึน เพ่ือ
สนับสนุนใหกลุมสตรีในชุมชนสามารถดําเนินการผลิตในรูปแบบกลุมอยางเขมแข็ง สามารถสรางอาชีพ
และรายไดเสริมใหแกสมาชิกในกลุม และลดปญหาการวางงานของสตรีภายในชุมชน 
 

ผลงานที่ไดดําเนินการ 
1. จัดฝกอบรมเพื่อเสริมความรูใหแกสมาชิกกลุมในเรื่องตางๆ ไดแก 

• อบรมเรื่องบรรจุภัณฑและการตลาดใหแกคณะกรรมการกลุม จํานวน 5 คน โดย
กระทรวงพาณิชย 

• อบรมเรื่องความสะอาดและมาตรฐานสินคาใหแกคณะกรรมการกลุม จํานวน 5 คน โดย
กระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงสาธารณสุข 

• อบรมเรื่องการตลาดและการพัฒนาสินคา OTOP ใหแกคณะกรรมการกลุม จํานวน 7 
คน โดยสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอทับปุด 

• อบรมเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑและการเก็บรักษาสินคาใหแกคณะกรรมการกลุม 
จํานวน 7 คน โดยสํานักงานเกษตรอําเภอทับปุด                                                                        

2. ดานการบริหารงานของกลุม เลือกตั้งคณะกรรมการของโครงการจํานวน 9 คน ไดแก ประธาน 
รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ และกรรมการ 4 คน เพ่ือทําหนาที่บริหาร
จัดการกลุม จัดซื้อวัสดุอุปกรณตางๆ และดูแลเรื่องการตลาดของกลุม โดยเลือกตั้งจากสมาชิก 
อบต. และผูนํากลุม มีการประชุมทุก 3 เดือน  

3. การดําเนินการของกลุมมีกิจกรรมดังตอไปนี้ 
• รับฝากเงินสัจจะออมทรัพยและเงินคาหุนจากสมาชิก ในการเขาเปนสมาชิกกลุมตองมี

หุนอยางนอยคนละ 1 หุน หุนละ 50 บาท ไมจํากัดจํานวนหุนและหามถอนหุน 
• ประชุมกลุมเดือนละ 1 ครั้ง  
• การปนผล มีการปนผลปละ 1 ครั้ง โดยแบงสัดสวนการปนผลเปน 30/70  
• โดยที่ 30% จะนําเขาสวนกลางเพื่อจายดอกเบี้ยธนาคาร ใชในการบริหารจัดการกลุม 

และปนผลรายปใหแกสมาชิก ซึ่งในป 2546 สามารถปนผลไดหุนละ 32 บาท สวนอีก 
70% จะทําการปนผลทุก 3 เดือน เพ่ือเปนคาตอบแทนแรงงานในกระบวนการผลิต 

ขอมูลพื้นฐานปปจจุบัน 
: ป พ.ศ. 2546 

อําเภอ:  ทับปุด 

 จังหวัด:  พังงา 

ประชากร:  1,975 คน 

พื้นท่ี: 33.21 ตร.กม. 

 
ประเภททองถิ่น :  
 องคการบริหารสวนตําบล 
 
การเลือกตั้ง :  ทางออม 
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โดยที่ 40% เปนคาแรงงานหนาเตา และอีก 30% เปนคาแรงงานเด็ดหัวกุงใหการ
สนับสนุนดานงบประมาณในการจัดตั้งกลุม  

4. ดานการผลิต แบงหนาที่ออกเปน 2 สวน คือ ฝายยางกุง จํานวน 7 คน และสมาชิกที่เหลือจะ
อยูฝายเด็ดหัวกุง มีสมาชิกกลุมรวมดําเนินการผลิตประมาณ 23 คน ชาวบานนอกกลุมสามารถ
เขารวมทําการเด็ดหัวกุง กิโลกรัมละ 10 บาท โดยมีกําลังการผลิตวันละประมาณ 1,000 
กิโลกรัม และจําหนายราคากุงขนาดปกติราคากิโลกรัมละ 400 บาท และกุงขนาดใหญ กิโลกรมั
ละ 500 บาท นอกจากการผลิตกุงยางแลว ทางกลุมไดผลิตกะปจําหนายในราคากิโลกรัมละ 70 
บาท 

5. จัดสรางโรงเรือนชั่วคราว 1 หลัง และโรงเรือนถาวร 1 หลัง ขนาดกวาง 5 เมตร ยาว 20 เมตร 
ประกอบไปดวย หองเก็บผลิตภัณฑ และหองน้ํา เพ่ือเปนที่ทําการของกลุมโดยทางกลุมไดทํา
สัญญาเชาที่ดินของชาวบาน ปละ 3,600 บาท 

 

การระดมทรัพยากร 
 
คาใชจาย/การลงทุน 
 

1. งบประมาณจาก อบต.มะรุย ในป 2544 จํานวน 40,000 บาท เพ่ือ
เปนคาใชจายดังตอไปนี้ 

• สรางโรงเรือนชั่วคราว(มุงจาก) จํานวน 25,000 บาท 
• เงินทุนหมุนเวียน 15,000 บาท 

2. งบประมาณของสํานักงานพัฒนาสังคมและสวัสดิการจังหวัดพังงา 
ในป 2545 จํานวน 20,000 บาท เพ่ือเปนทุนซื้อวัตถุดิบกุงสด 

3. งบประมาณจากสํานักงานประมงจังหวัดพังงา ในป 2545 จํานวน 
195,000 บาท เพ่ือเปนคากอสรางโรงเรือน และจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณในการผลิต 

4. งบประมาณของ อบจ.พังงา ในป 2545 จํานวน 25,000 บาท เพ่ือ
เปนคาจัดซื้อกุงสด 

5. เงินกูยืมวิสาหกิจชุมชนจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร ในป 2546 จํานวน 300,000 บาท เปนคาซื้อกุงสด 

6. เงินกูยืมวิสาหกิจชุมชน จาก ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร ในป 2547 จํานวน 100,000 บาท เพ่ือจัดซื้อกุงสด 

 
การระดมทุน/การระดมหุน 
 

1. ระดมหุนจากสมาชิก 39 คน หุนละ 50 บาท รวม 660 หุน เปนเงิน 
33,000 บาท 

 
อุปกรณ/เครื่องมือ 
 

1. เตายาง ขนาด 2.2 x 20  เมตร 1 ตัว 5,000 บาท 
2. ตะแกรงยาว 15 อัน กวาง 1 เมตร ยาว 2.20 เมตร อันละ 700 บาท

รวม 10,500 บาท 
3. ลังดองกุงสด(ไฟเบอร) เก็บกุงได 200-250 กก. 20 ลัง ลังละ 

2,500 บาท รวม 50,000 บาท 
4. เตาปอกกุง 2 ตัว ตัวละ 15,000 บาท รวม 30,000 บาท 
5. ตะกรา 30 ใบ ใบละ 200 บาท รวม 6,000 บาท 
 

บุคลากร 
 

1. คณะกรรมการกลุม(ประธาน รองประธาน เลขานุการ และ
กรรมการ) ทําหนาที่บริหารงานในเรื่องตางๆ ของกลุม จํานวน 7 
คน ทํางาน 1 วัน/ 3 เดือน 

2. เหรัญญิกกลุมทําหนาที่บริหารจัดการเรื่องรายรับรายจายของกลุม 
1 คน ทํางาน 2-3 วัน/ สัปดาห 

3. ประชาสัมพันธกลุมทําหนาที่ประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ และ
ผลิตภัณฑของกลุม 1 คน ทํางาน 2-3 วัน/ เดือน 

4. สมาชิกกลุมทําหนาที่ดําเนินการผลิต จํานวน 23 คน ทํางาน 5 
วัน/สัปดาห 
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ขั้นตอนในการดําเนินการ 
 
วัน เดือน ป กิจกรรมที่ทํา ผูรับผิดชอบ 
สิงหาคม 2543 - ผูใหญบานมีแนวคิดที่จะแกไขปญหาการวางงานของ

แมบานในตําบล โดยการพัฒนาผลิตภัณฑกุงยางให
เปนผลิตภัณฑของกลุม 

ผูใหญบาน 

กันยายน 2543 - ประชุมกลุมแมบานเพื่อจัดตั้งกลุมอยางเปนทางการ 
เปดรับสมาชิก และเลือกคณะกรรมการของกลุม 
- กลุมดําเนินการระดมเงินออมจากสมาชิก จํานวน 50 
คน คนละประมาณ 100 บาท เพ่ือฝากเงินออมที่ ธกส. 
จํานวนประมาณ 5,000 บาท ตอมาไดแปลงเงินออม
เปนหุนและใชวิธีระดมเงินทุนโดยการขายหุนแทน 

ผู ใหญบาน/สมาชิก
กลุม 

ตุลาคม 2543 - ประสานงานกับหนวยงานตางๆ ไดแก พัฒนาชุมชน
อําเภอทับปุด เกษตรอําเภอทับปุด สํานักงานประมง
จังหวัดพังงา อบจ.พังงา และ อบต.มะรุย เพ่ือขอรับ
การสนับสนุนดานตางๆ 
- สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอทับปุด ใหการตอบรับ
เพ่ือในการสนับสนุนกลุมในการจัดอบรมใหความรูเรื่อง
การรวมกลุม หลักการบริหารจัดการ และหลักการ
ทํางานเปนกลุม 
- สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสงรายชื่อกลุมใหทาง
อําเภอแตงตั้งกลุมอยางเปนทางการวา “กลุมสตรีเพ่ือ
การสงเสริมอาชีพบานโคกใคร” 

กลุมสตรีฯ/สํานักงาน
พัฒนาชุมชนอําเภอ
ทับปุด 

กุมภาพันธ 2544 - เขียนโครงการเพื่อนําเสนอตอสภา อบต.  
- นําโครงการเสนอตอที่ประชุมสภา  อบต .  เ พ่ือ
พิจารณา  และที่ประชุมสภามีมติอนุ มัติใหจัดทํา
โครงการ 

กลุ มสตรี ฯ /สมาชิก
สภา อบต. 

มีนาคม 2544 - ไดรับการสนับสนุนงบประมาณในโครงการเศรษฐกิจ
ชุมชนจาก อบต. 
- แตงตั้งคณะทํางานของโครงการโดยจัดสรรหนาที่
ใหแกสมาชิก อบต. และผูนํากลุม 
- สรางโรงเรือนชั่วคราวและจัดซื้ออุปกรณในการ
ดําเนินการผลิต หลังจากนั้นกลุมจึงดําเนินการผลิต 

นายก  อบต . /ปลั ด 
อบต . /สมาชิ กสภา 
อบต. 

มกราคม 2545 - ประสานงานกับ อบจ .พังงา ขอรับงบประมาณ
สนับสนุนเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินการ

อ บ ต . / สํ า นั ก ง า น
พัฒนาชุมชนอําเภอ
ทับปุด 

เมษายน 2545 - สํานักงานประมงจังหวัดพังงาสนับสนุนงบประมาณ
ในการสรางโรงเรือนถาวร และวัสดุอุปกรณในการผลิต 

สํ า นั ก ง า น ป ร ะ ม ง
จังหวัดพังงา 

พฤษภาคม 2545 - สรางโรงเรือนถาวรพรอมทั้งจัดซื้อวัสดุอุปกรณ กลุมสตรีฯ/สํานักงาน
ประมงจังหวัดพังงา 

พฤษภาคม  2 545 
เปนตนมา 

- จัดอบรมเพื่อเสริมความรูใหแกสมาชิกกลุม ในเรื่อง
ตางๆ ไดแก 

• จัดอบรมเรื่องบรรจุภัณฑและการตลาด โดย
กระทรวงพาณิชย 

• จัดอบรมเรื่องความสะอาดและมาตรฐาน
สินค า  โดยกระทรวงอุตสาหกรรมและ
กระทรวงสาธารณสุข 

• จัดอบรมเรื่องการตลาด และการพัฒนาสินคา
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) โดย

สํ า นั ก ง า น พั ฒ น า
ชุมชนอําเภอทับปุด/ 
เกษตรอําเภอทับปุด/ 
กระทรวงพาณิชย / 
ก ร ะ ท ร ว ง
อุ ต ส า ห ก ร ร ม / 
กระทรวงสาธารณสุข 
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วัน เดือน ป กิจกรรมที่ทํา ผูรับผิดชอบ 
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอทับปุด 

• จัดอบรมเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑและการ
เก็บรักษาสินคา โดยสํานักงานเกษตรอําเภอ
ทับปุด 

 

หนวยงานที่เขารวมดําเนินการ 
 
-- หนวยงาน/องคกร --  
 

-- บทบาทความรวมมือ -- 

สํ า นั ก ง า นพัฒน าชุ ม ช น 
อําเภอทับปุด 

ใหความรูแกแกนนํากลุมในเรื่องการจัดตั้งกลุม การพัฒนาสินคา 
การบริหารจัดการ และใหงบประมาณสนับสนุนกลุม 
 

องคการบริหารสวน 
จังหวัดพังงา 

ใหความชวยเหลือทางดานงบประมาณ และการประชาสัมพันธ
ใหกับกลุม 
 

สํานักงานเกษตรอําเภอทับปุด จัดฝกอบรมเพื่อใหความรูแกกลุมสตรีฯ ในเรื่องผลิตภัณฑ และ
การเก็บรักษาสินคาใหคงรูปอยูไดนาน 
 

สํานักงานประมงจังหวัดพังงา ใหการสนับสนุนงบประมาณในการสรางโรงเรือนถาวร และวัสดุ
อุปกรณในการผลิต  
 

กระทรวงพาณิชย จัดอบรมใหความรูแกกลุมในดานบรรจุภัณฑ และการทําการตลาด 
  

กระทรวงอุตสาหกรรม จัดอบรมใหความรูแกกลุมในเรื่องมาตรฐานสินคา 
 

กระทรวงสาธารณสุข จัดอบรมใหความรูแกกลุมในเรื่องวิธีการผลิตสินคาใหสะอาดและ
ปลอดภัยตอผูบริโภค 
 

ประเมินผลความสําเร็จ 
 
กอนการดําเนินการ 

 
1. สตรีในชุมชนโดยเฉพาะกลุมแมบาน ประมาณ 25 คน มีปญหาการวางงาน  
2. ชาวบานไดผลิตกุงยางจําหนายในชุมชนและชุมชนใกลเคียง แตเปนการผลิตแบบดั้งเดิมไมมีการ

พัฒนาปรับปรุงคุณภาพสินคา เทคนิคการผลิตและการตลาด  
3. ชาวบานที่ตองการรวมกลุมกันเพ่ือผลิตกุงยางขาดความรูในเรื่องการบริหารจัดการ และการ

ดําเนินการผลิตในรูปแบบกลุม 
 
หลังการดําเนินการ 

 
1. สตรีแมบานในชุมชนมีงานทําและมีรายไดเสริมจากการผลิตกุงยาง สมาชิกมีรายไดประมาณ 

4,000 บาท/คน/เดือน 
2. พัฒนาการทํางานในรูปแบบของกลุมอยางตอเน่ือง ทั้งในดานของการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ

ของสินคาใหสวยงามเปนที่ดึงดูดใจของลูกคา ปรับปรุงบรรจุภัณฑ ขนาด ปริมาณ การปรับปรุง
รสชาติสินคา และความหลากหลายของสินคามากขึ้น นอกจากนั้นกลุมไดพยายามหาตลาด 
สํารวจความตองการของลูกคา เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา 

3. กลุมมีความเขมแข็งข้ึนเนื่องจากมีความรูในดานระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยมีสมาชิกเพ่ิมข้ึน
จาก 25 คน เปน 39 คน 
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อุปสรรคและการแกไขปญหา 
 
อุปสรรค การแกไขปญหา 
1. ปญหาเรื่องเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม 1. กูเงินจากโครงการวิสาหกิจชุมชนเพื่อใช

เปนเงินหมุนเวียนภายในกุลม 
2. ปญหาดานการตลาด เชน การขายตัดราคากัน 2. เนนการพัฒนาคุณภาพสินคาใหเปนที่

ยอมรับ และขอความชวยเหลือจากหนวย
ราชการตางๆ เพ่ือหาตลาดมารองรับที่
แนนอน 

 
 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 
         ความตั้งใจจริงของคณะผูบริหารในการจัดทําโครงการ ความสามัคคีของสมาชิกภายในกลุม 

และความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ ทําใหกลุมสงเสริมอาชีพสตรีบานโคกใครประสบความสําเร็จใน
การดําเนินการ 
 
 

ความยั่งยืนในการดําเนินการ 
 
 โครงการนี้มีความตอเนื่องและยั่งยืน เน่ืองจากทางกลุมไดกําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับของ
กลุมรวมกัน และวางแผนการดําเนินงานตางๆ รวมกันในที่ประชุมเพ่ือกําหนดขั้นตอนและวิธีในการ
ปฏิบัติ นอกจากนั้นกลุมยังมีแนวคิดที่จะพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายใหเปนที่นิยมของตลาด
มากขึ้น เชน นํากุงยางแปรรูปเปนน้ําพริกกุงยาง และกุงสามรส เปนตน 
 
 

บทเรียนที่ไดรับ 
 
 การใหความชวยเหลือแกกลุมอาชีพใดๆ ก็ตาม สิ่งที่สําคัญนอกเหนือจากการใหงบประมาณ
สนับสนุนแลวคือ การใหความรูและแนวทางในการบริหารจัดการกลุม 
 
 

แหลงขอมูลเพิ่มเติม 
 

ชื่อ-นามสกุล  :  นายสุมล เพียรกิจ 
ตําแหนง  :  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลมะรุย 
ที่อยู  :  หมู 2 ตําบลทับปุด อําเภอทับปุด จังหวัดพังงา 
โทรศัพท :  (076) 442-547, (01) 8957116 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  นางพวงเพชร คาหาปานะ 
ตําแหนง  :  หัวหนากลุมสตรีเพ่ือสงเสริมอาชีพบานโคกใคร 
หนวยงาน :  กลุมสตรีเพ่ือสงเสริมอาชีพบานโคกใคร 
ที่อยู  :  ตําบลทับปุด อําเภอทับปุด จังหวัดพังงา 
โทรศัพท :  (076) 442-547, (09) 2883419 
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ขอมูลเกี่ยวกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ในปที่มีการริเริ่มวิถีใหม : พ.ศ. 2542 

 
 
 
 
ประเภทของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบล 
สถานที่ตั้ง หมู 2 ตําบลทับปุด อําเภอทับปุด จังหวัดพังงา 82180 
ขนาดพื้นที่ 33.21 ตารางกิโลเมตร 
งบประมาณรายจาย 3,638,159.61 บาท (ปงบประมาณ 2544) 

 
งบประมาณรายได 4,179,005.44 บาท (ปงบประมาณ 2544) 

จํานวนประชากร 1,957 คน 
จํานวนครัวเรือน  950 ครัวเรือน 
รายไดเฉลี่ยประชากร 40,000 บาท 
ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง เ มื อ ง แ ล ะ
วิถีชีวิตประชาคม 

      อบต.มะรุยประกอบดวย 4 หมูบาน สภาพทั่วไป
ของพ้ืนที่เปนพ้ืนที่ชายฝงทะเล มีที่ราบไมมากนัก 
ดังนั้นประชากรสวนใหญจึงประกอบอาชีพประมง และ
ทําสวน เชน ยางพารา และปาลมนํ้ามัน เปนตน 
ประชากรสวนใหญเปนชาวมุสลิมที่อาศัยอยูริมชายฝง
ทะเล นับถือศาสนาอิสลาม 
      ศักยภาพในการพัฒนาของตําบลมะรุย ไดแก 

1. ตําบลมะรุยเปนชุมชนประมง มีผลิตภัณฑทาง
ทะเลเปนจํานวนมาก เชน กุง หอย ปู ปลา ที่
สามารถพัฒนาและแปรรูปเปนสินคาทาง
ทะเล 

2. เปนชุมชนที่ชาวพุทธและชาวมุสลิมมีความ
ปรองดองกัน 

3. มีหนวยงานภาครัฐเขาไปสงเสริมสนับสนุน
อาชีพใหมีความหลากหลายมากขึ้น 

 
 
 
 
 


