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การรวมกลุมอาชีพไมดอกไมประดับ 

องคการบริหารสวนตําบลบางปลากด   จังหวัดนครนายก 
 
 
 

ประชาชนสวนใหญในตําบลบางปลากดประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ทําไร ทํานา  หลังจากการทํานา เกษตรกรจะใชเวลาวาง
ใหเกิดประโยชนดวยการตกแตงประดับสวนภายในครัวเรือน  โดยจะ
ปลูกไมดอกไมประดับหลากหลายชนิด  จนกระทั่งมีเกษตรกรผูหนึ่งหัน
มาประกอบอาชีพปลูกไมดอกไมประดับ เพ่ือจําหนายอยางจริงจัง ซึ่ง
สรางรายไดจํานวนมากใหกับเกษตรกรผูน้ี  ทําใหเกษตรกรหลายราย
เริ่มหันมาประกอบอาชีพน้ีมากขึ้น  เน่ืองจากอาชีพหลักที่ทําการเกษตร
น้ันไดผลผลิตไมดี และประสบปญหาขาดทุน   

เม่ือมีเกษตรกรประกอบอาชีพปลูกไมดอกไมประดับมากขึ้น  
ปญหาการแยงลูกคา และการเอารัดเอาเปรียบของพอคาคนกลางก็
เกิดข้ึน  องคการบริหารสวนตําบลบางปลากดจึงเห็นวาควรใหความ
ชวยเหลือกลุมอาชีพน้ี  เน่ืองจากสามารถสรางรายไดใหกับประชาชน
ไดเปนอยางมาก 

 

วิถีใหม 
 

ป  2542 อบต. บางปลากดเห็นถึงปญหาที่เกิดข้ึน จึงดําเนินการรวมกลุมอาชีพไมดอกไม
ประดับข้ึน  เพ่ือลดปญหาการแยงลูกคา และการขายตัดราคากันในกลุมเกษตรกร  และเปนการสงเสริม
ใหกลุมอาชีพฯ ขยายตลาดทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ 
 

ผลงานทีไ่ดดําเนินการ 
 

1. ในป 2542 เกษตรกรไดรวมกลุมอาชีพไมดอกไมประดับกันในแตละหมูบาน  ประกอบดวย 
หมู 3 หมู 5 หมู 9 และหมู 11   มีการรวมกลุมเกษตรกรจํานวน 10 คนในแตละหมูบาน  ซึ่งสมาชิกทุก
คนในกลุมฯ จะมีหนาที่รับผิดชอบกันทุกคน กลาวคือ มีประธานกลุม รองประธานกลุมฯ เหรัญญิก และ
กรรมการกลุมฯ   

2. กฎระเบียบของโครงการ ออกโดยผูบริหารอบต. บางปลากดรวมกับตัวแทนของกลุม
อาชีพไมดอกไมประดับทั้ง 4 หมูบาน 

• หามนําบล็อกพ้ืนที่ของตนที่ เปนเจาของอยูไปขายตอ  หากพบวาทําผิด
กฎระเบียบจะทําการปรับเงินเปน 2 เทาของที่ขายได  และปลดออกจากสมาชิก
ของโครงการ 

• สมาชิกตองคืนเงินใหตรงตามที่กําหนดไวในสัญญากูยืมของกลุม หากสมาชกิไม
คืนเงิน  สมาชิกรายนั้นจะไมสามารถกูเงินครั้งตอไป  และยึดเงินสะสมของ
สมาชิกรายนั้นๆ เขากองทุน  โดยการกูเงินของสมาชิกน้ันจะกูไดในวงเงินรอยละ 
50 ของเงินทุนสะสม เชน กรณีสะสมเงินทุนพรอมเงินปนผลได 10,000 บาท จะ
กูได 5,000 บาทเทานั้น 

• กลุมอาชีพไมดอกไมประดับแตละหมูบาน เม่ือไดรับเงินสนับสนุนจากอบต. แลว 
จะทําการจัดสรรใหกับสมาชิกในกลุมเอง ซึ่งสมาชิกกลุมฯ แตละรายจะไดรับการ
แบงเงินทุนเทาๆ กัน  อยางเชนในป 2544 อบต.สนับสนุนใหกับกลุมอาชีพไม
ดอกไมประดับทั้ง 4 หมูบาน หมูบานละ 50,000 บาท 

• การจําหนายไมดอกไมประดับ  สมาชิกของกลุมฯ จะใชราคามาตรฐานเดียวกัน
ทั้งหมดทุกราน  แตราคานั้นจะมีการข้ึน-ลงตามกลไกของราคาตลาด 

ขอมูลพื้นฐานปปจจุบัน 
: ป พ.ศ. 2547 

อําเภอ:  องครกัษ 

 จังหวัด:  นครนายก 

ประชากร:  5,919  คน 

พื้นท่ี: 48 ตร.กม. 

 
ประเภททองถิ่น :   
องคการบริหารสวนตําบล 
 
การเลือกตั้ง :  ทางออม 
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3.   แตงตั้งคณะกรรมการในการดําเนินการ ประกอบดวย  ผูนําชุมชน  ผูบริหารของ อบต. 
บางปลากด  เกษตรตําบลบางปลากด  ทําหนาที่ประสานงานกับกลุมฯ และหนวยงานที่เก่ียวของ  
ประชาสัมพันธโครงการ  และระดมเกษตรกรที่สนใจอาชีพไมดอกไมประดับเขารวมกลุมฯ  และเมื่อมี
การรวมกลุมไมดอกไมประดับแลว  ไดทําการแตงตั้งคณะกรรมการกลุมไมดอกไมประดับ ประกอบดวย 
ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และเจาหนาที่ฝายตางๆ  ทําหนาที่ใหการประสานงานกับ
คณะกรรมการในการดําเนินการของ อบต. และจัดหาตลาดรองรับสินคา 

 4.  ปรับปรุงอาคารที่มีอยูแลวของ อบต. บางปลากด จัดตั้งเปนที่ทําการกลุมโครงการรวม
พัฒนาไมดอกไมประดับ  

5.  เม่ือรวมกลุมไมดอกไมประดับกันแลว  ทางกลุมฯ ไดกําหนดราคาขายไมดอกไมประดับ
เอง โดยประมาณถุงละ 3-4 บาท  ซึ่งแตกอนพอคาคนกลางเปนผูกําหนดราคาถุงละ 1.5 บาท ตัวอยาง
ตนไมนานาชนิดที่ทางกลุมฯ รวมกันจําหนาย  

 

  

ตนไมนานาชนดิ เชน ตนเข็ม ตนมะล ิ
ตนโกสน ตนไทร ฯลฯ  
ราคาขายสงถุงละ 3 บาท  
ราคาขายปลีกถงุละ 4 บาท  

 
 6.  อบต. บางปลากดจัดบล็อกสําหรับใหทางกลุมมาจัดจําหนายไมดอกไมประดับ  ในบางครั้ง
ไดมีการนําสินคาไปจําหนายที่หนวยงานราชการ หรืองานแสดงสินคาตางๆ  และในปจจุบันไดมีการ
จําหนายยังตางประเทศดวย  

7. อบต. บางปลากดสนับสนุนใหมีการฝกอบรมใหกับสมาชิกกลุมฯ ไดมีความรูเก่ียวกับเทคนคิ
การปลูกไมดอกไมประดับ  การใชระบบบัญชีเขามาชวยจัดการดานการเงิน  และการบริหารจัดการ
ภายใน รวมทั้งทางดานการตลาด  เน่ืองจากแตกอนสมาชิกกลุมฯ ถูกเอารัดเอาเปรียบในเรื่องของราคา
ขาย และการติดตอธุรกิจคาขายกับลูกคาหรือพอคาคนกลาง  ซึ่งเหตุเกิดจากการขาดความรูความ
เขาใจในเรื่องการตลาด และการทําธุรกิจ 

 

การระดมทรัพยากร 
 
 
คาใชจาย/การลงทุน 
 

1. ในป 2542 กลุมอาชีพไมดอกไมประดับไดรวมกลุมกัน  อบต. 
บางปลากดใหเงินสนับสนุนจํานวน 10,000 บาท สําหรับปรับปรุง
อาคารเดิมในบริเวณที่ทําการ อบต. ใหเปนที่ทําการของกลุมไม
ดอกไมประดับ     

2. ในป 2544 กลุมไมดอกไมประดับในแตละหมูบานขอกูเงิน ปลอด
ดอกเบี้ยกับทาง อบต. บางปลากด ซึ่งเปนเงินกระตุนเศรษฐกิจ
ชุมชน กระทรวงมหาดไทย จัดสรรผานองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น สําหรับจัดซื้ออุปกรณตางๆ เชน พันธุไม  ถุงดํา กระถาง 
ประกอบดวย 

•  หมู 3  จํานวน  50,000 บาท 
•  หมู 5  จํานวน  50,000 บาท 
•  หมู 9  จํานวน  50,000 บาท 
•  หมู 11 จํานวน  50,000 บาท 

 
อุปกรณ/เครื่องมอื 
 

1.   พันธุไมตางๆ 
2.   ถุงดํา 
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3. ข้ีเถาแกลบ 
4. กระถาง 

 
บุคลากร 
 

1. คณะกรรมการในการดําเนินการ  ทําหนาที่ประสานงานติดตอ
ระหวางกลุมฯ และหนวยงานที่เก่ียวของ 

2. คณะกรรมการกลุมฯ  ทําหนาที่ประสานงานกับคณะกรรมการใน
การดําเนินการของ อบต. และหาตลาดรองรับสินคา 

3. สมาชิกกลุมไมดอกไมประดับ         
4. เจาหนาที่การเงิน อบต. จํานวน 1 คน ทําหนาที่จัดการดานการ

ปลอยเงินกูใหกับทางกลุมฯ 
5. เจาหนาที่ อบต.  จํานวน 2 คน  ทําหนาที่เปนวิทยากรบรรยาย

เก่ียวกับการจัดทําบัญชีใหกับกลุมฯ และทําการประชาสัมพันธ
โครงการ 

6. ผูนําชุมชน จํานวน 22 คน ทําหนาที่ประชาสัมพันธโครงการและ
รวมกลุมผูสนใจเขารวมเปนสมาชิกกลุมไมดอกไมประดับ 

 

ขั้นตอนในการดําเนินการ 
 
วัน เดือน ป กิจกรรมทีท่าํ ผูรับผิดชอบ 

2542 -จัดประชาคมหมูบาน  เพ่ือคนหาความตองการ
ของประชาชนในแตละหมูบาน 
-จัดประชาคมตําบล  โดยนําปญหาและความ
ตองการของประชาชนทั้ง 5 หมูบานมาพิจารณา 
ปญหาที่ประชาชนตองการไดรับการชวยเหลือจาก 
อบต. คือ การแกไขเก่ียวกับการลดความขัดแยง
ระหวางกลุมเกษตรกรที่ปลูกไมดอกไมประดับ ที่มี
การแขงขันกันสูง และตองการใหมีอํานาจตอรอง
กับพอคาคนกลางในดานราคาจําหนาย   
-ระดมแนวคิดจากผูบริหาร อบต. สมาชิกสภา 
อบต. ผูนําชุมชน กํานันและผูใหญบาน เพ่ือสรปุผล
ความตองการและเสนอตอสภา อบต. ทําการ
สนับสนุนใหมีการรวมกลุมอาชีพไมดอกไมประดับ
ตอไป 

-อบต. บางปลากด/ผูนํา
ชุมชน/กํานัน/
ผูใหญบาน/ประชาชน
ในตําบล 

ป 2542 -ผูบริหาร อบต.บางปลากดติดตอประสานขอให
เกษตรตําบลบางปลากดเขารวมเปนกรรมการใน
การจัดตั้งโครงการรวมกลุมพัฒนาไมดอกไม
ประดับ 

-อบต.บางปลากด/
เกษตรตําบลบาง
ปลากด 

ป 2542 -แต ง ตั้ ง คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร 
ประกอบดวย ผูนําชุมชน  ผูบริหาร อบต. เกษตร
ตําบล 

-ผูนําชุมชน/ ผูบริหาร 
อบต./เกษตรตําบลบาง
ปลากด 

ป 2542 -ประชาสัมพันธโครงการรวมกลุมพัฒนาไมดอกไม
ประดับ ใหเกษตรกรที่สนใจสมัครเปนสมาชิกกลุมฯ 
-เปดรับสมาชิกกลุมฯ  

-คณะกรรมการ
ดําเนินการ/เกษตรกร 

ป 2542 -จัดตั้งที่ทําการกลุมโครงการรวมพัฒนาไมดอกไม
ประดับ  
-จัดฝกอบรมเก่ียวกับการจัดทําบัญชีใหกับสมาชิก
กลุม โดยเจาหนาที่ของ อบต. เปนวิทยากร 

-ส ม า ชิ ก ก ลุ ม ฯ /
เจาหนาที่ อบต. 

ป 2542 -แตงตั้งคณะกรรมการกลุมฯ  โดยมีประธาน  รอง
ประธาน เลขานุการ เหรัญญิก เจาหนาที่ฝายตางๆ 

-คณะกรรมการกลุมฯ 
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วัน เดือน ป กิจกรรมทีท่าํ ผูรับผิดชอบ 
2544 -ผูบริหาร อบต. บางปลากดรวมกับสมาชิกกลุม

ฝายการตลาดติดตอกับพอคาคนกลางหลายราย 
เปนการขยายชองทางการตลาดให มีความ
หลากหลายมากขึ้น เพ่ือเปนเกิดอํานาจตอรองดาน
ราคาไดอยางยุติธรรม 

-อบต.บางปลากด/
สมาชิกกลุมฯ/พอคาคน
กลาง 

2544 -อบต. บางปลากด  คณะกรรมการดําเนินงาน และ
คณะกรรมการกลุมฯ รวมกันกําหนดกฎระเบียบของ
โครงการ เพ่ือเปนขอปฏิบัติมาตรฐานที่ทุกคนตอง
ปฎิบัติตาม 

-อบต. บางปลากด/
คณะกรรมการ
ดําเนินงาน/
คณะกรรมการกลุมฯ 

ป 2544 -อบต. บางปลากดไดงบกระตุนเศรษฐกิจชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย จํานวน 1,100,000 บาท  
-ทางกลุมไมดอกไมประดับแตละหมูบานไดขอกูยืม
เงิน ปลอดดอกเบี้ย กับทาง อบต. ภายใตเงินจาก
เศรษฐกิจชุมชน   
-กลุมอาชีพไมดอกไมประดับ หมู 3, 5, 9 และ 11 
ทําการกูยืมเงินหมูบานละ  50,000 บาท เพ่ือนํามา
ปลอยกูใหกับสมาชิกในแตละหมูบาน  

-อบต.บางปลากด/กลุม
ไมดอกไมประดับ 

ป 2544 -ทางกลุมฯ นําสินคาไปจําหนายยังสถานที่ราชการ 
และงานแสดงสินคาตางๆ เพ่ือเปนการเสนอสินคา
ใหเปนที่รูจักมากยิ่งข้ึน 

-กลุมไมดอกไมประดับ 

 

หนวยงานที่เขารวมดําเนินการ 
 
-- หนวยงาน/องคกร --  

 
-- บทบาทความรวมมอื -- 

-เกษตรตําบลบางปลากด 
 

-ใหความรูทางการเกษตรแนะนําแนวทางในการหาตลาดและ   
สนับสนุนพันธุปลา 
  

 

ประเมินผลความสําเร็จ 
 
กอนการดาํเนินการ 

 
1.   ปญหาความขัดแยงในการขายไมดอกไมประดับแบบตัดราคากันเองของประชาชนในตําบล 
2.   พอคาคนกลางใหราคาไมดอกไมประดับในราคาต่ํา เพียงตนละ 1.50 บาท  และเกษตรกร

ไมมีอํานาจในตอรอง เน่ืองจากขาดความรูความเขาใจในการทําการตลาด 
3.   ประชาชนที่ประกอบอาชีพไมดอกไมประดับยังไมคอยนําสินคาไปแสดงยังงานตางๆ ทําให

ไมเปนที่รูจักของบุคคลภายนอก 
4.   ความสามัคคีของประชาชนในตําบลที่ขายไมดอกไมประดับมีนอย  

 
หลังการดําเนินการ 

 
1.  ความขัดแยงของประชาชนที่เปนสมาชิกของโครงการหมดไป เน่ืองจากโครงการไดมี

ระเบียบในการขายไมดอกไมประดับในราคามาตรฐานเดยีวกันทั้งหมดทุกราน  แตราคานัน้จะมีการข้ึน-
ลงตามกลไกของราคาตลาด 

2.  ราคาไมดอกไมประดับของสมาชิกโครงการสูงข้ึน เปนตนละ 3-4 บาท  จากการที่สามารถ
กําหนดราคาไดเอง และพอคาคนกลางตองรบัซื้อในราคาทีโ่ครงการกําหนดเทานั้น ปจจบัุนไดมีการ
ขยายตลาดไปยังประเทศตางๆ  
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3. สมาชิกกลุมฯ นําไมดอกไมประดับไปแสดงในงานเทศกาลตางๆ ตามสถานที่ราชการ ตลาด 
งานแสดงสินคาตางๆ สงผลใหชื่อเสียงของไมดอกไมประดับกลุมอาชพีตําบลบางปลากดเปนที่รูจัก
มากยิ่งข้ึน 

4. โครงการนี้ไดสรางความสมัพันธอันดีตอกันของสมาชิกภายในกลุม เน่ืองจากการรวมกลุมเขา
รวมโครงการสงผลใหเกิดความใกลชดิผูกพันกันมากยิ่งข้ึน 

 

อุปสรรคและการแกไขปญหา 
 
 

อุปสรรค การแกไขปญหา 
1. สมาชิกภายในโครงการนําบล็อคที่เปนพ้ืนที่

ขายไมดอกไมประดับนั้นไปขายใหกับคน
ภายนอกตําบล ซึ่งไดราคาที่สูง  ดังนั้นจึง
สงผลใหการบริหารจัดการของโครงการไม
เปนไปตามที่ไดตั้งเปาหมาย 

1. ประธานโครงการไดปรึกษากับผูบริหาร 
อบต.บางปลากด เก่ียวกับปญหา ที่เกิดข้ึน  
ได รับแนวทางการแก ไขปญหา  โดย
ตักเตือนและใหซื้อคืนกลับมาเหมือนเดิม  
และได มีการ กําหนดกฎระ เบียบของ
โครงการ หามนําบล็อกพ้ืนที่ของตนที่เปน
เจาของอยูไปขายตอ  หากพบวาทําผิด
กฎระเบียบจะทําการปรับเงินเปน 2 เทา
ของที่ขายได  และปลดออกจากสมาชิก
ของโครงการ 

2. สมาชิกที่กูเงินกับโครงการฯ คืนเงินทุนไมตรง
เวลาที่กําหนดไว   

2. อบต. บางปลากดออกกฎระเบียบวา หาก
สมาชิกไมคืนเงินใหตรงเวลาที่กําหนด จะ
ไมสามารถกูเงินครั้งตอไปได 

 
 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 
 ปจจัยที่สงผลใหเกิดความสําเร็จสําหรับโครงการนี้  เกิดการความเปนผูนําของผูบริหารของ 

อบต. บางปลากด ในการประสานงานกับหนวยงานตางๆ เชน เกษตรตําบลบางปลากด เกษตรอําเภอ
องครักษ  ผูนําชุมชน และประชาชนในตําบล  ใหมีสวนรวมในการจัดทําโครงการนี้รวมกัน  รวมไปถึง
เรื่องของเงินทุนหมุนเวียนของโครงการที่มีเพียงพอกับความตองการของกลุมเกษตรกร  ซึ่งเปนปจจัย
สําคัญหลักสงผลใหเกิดความสําเร็จของโครงการไดอยางยั่งยืน 
 
 

ความยั่งยนืในการดําเนินการ 
 
 โครงการรวมกลุมไมดอกไมประดับ  มีแผนการจะขยายการผลิตใหเพ่ิมมากยิ่งข้ึน โดยการหา
ตลาดรองรับไมดอกไมประดับใหมากข้ึน และมีการพัฒนาไปสูตลาดสากล  ในระดับตางประเทศ  
นอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก  เชน  สํานักงานเกษตรอําเภอองครักษ 
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอองครักษ  ในดานใหความรูดานเทคนิคการปลูกไมดอกไมประดับ  การ
จัดทําระบบบัญชี  การบริหารจัดการ  เปนตน 

 
ความเปนไปไดในการถายทอดประสบการณ 
 
 องคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนๆ สามารถนาํวิถีใหมไปประยุกตใชกับคนในชุมชนได ควร
คํานึงถึงงบประมาณในการดําเนินการเปนเงินทุนหมุนเวยีนตองมีอยางเพียงพอ  การรวมกลุมใหชัดเจน  
และทําการกําหนดหลักเกณฑภายในกลุมใหชัดเจน รวมทัง้สรางจิตสํานึกในการคาํนึงถึงประโยชนสวน
รวมมากกวาสวนตน 
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แหลงขอมูลเพิ่มเติม 
 

ชื่อ-นามสกุล  :  นายบํารุง หวังด ี
ตําแหนง  :  นายกองคการบริหารสวนตาํบล 
หนวยงาน :  องคการบรหิารสวนตําบลบางปลากด 
ที่อยู  :  ตําบลบางปลากด อําเภอองครักษ จังหวัดนครนายก 
โทรศัพท :  (037) 332-232 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  นายเรวัติ ชูชาต ิ
ตําแหนง  :  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบรหิารสวนตําบลบางปลากด 
ที่อยู  :  ตําบลบางปลากด อําเภอองครักษ จังหวัดนครนายก 
โทรศัพท :  (037) 332-232 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  นางสาวบังอร บุญคง 
ตําแหนง  :  หัวหนาฝายการคลัง 
หนวยงาน :  องคการบรหิารสวนตําบลบางปลากด 
ที่อยู  :  ตําบลบางปลากด อําเภอองครักษ จังหวัดนครนายก 
โทรศัพท :  (037) 332-232
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ขอมูลเกี่ยวกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ในปที่มกีารริเริ่มวิถีใหม : พ.ศ. 2542 
 

 
ประเภทของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบรหิารสวนตาํบล 
สถานทีต่ั้ง ตําบลบางปลากด อําเภอองครักษ จังหวดันครนายก 

26120 
ขนาดพื้นที ่ 48  ตารางกิโลเมตร 
งบประมาณรายจาย 5,249,307.40 บาท (ปงบประมาณ 2544) 

   
งบประมาณรายได 4,325,780.94 บาท (ปงบประมาณ 2544) 

   
จํานวนพนักงานและลูกจาง 7 คน ทั้งหมด 

3 คน พนักงานทองถิ่น 
2 คน ลูกจางประจํา 
2 คน ลูกจางชัว่คราว 

จํานวนประชากร 5,919 คน 
จํานวนครัวเรือน    652 ครัวเรือน 
รายไดเฉลีย่ประชากร 20,000 บาท 
ลักษณะของเมืองและ 
วิถีชีวติประชาคม 

       พ้ืนที่สวนใหญของตําบลบางปลากดมีลักษณะ
เปนที่ราบลุม มีนํ้าทวมขังในเดือนตุลาคม-ธันวาคม 
ของทุกป  ประชากรประกอบอาชีพทําการเกษตรและ
อุตสาหกรรมในครัวเรือน   
      สภาพภายในชุมชน มีโรงเรียนประถมศึกษา 4 
แหง มีวัด/สํานักสงฆ 4 แหง  ศาลเจา 1 แหง  
ปจจัยพ้ืนฐานมีแหลงน้ํา เปนคลอง 3 สาย บอบาดาล 
7 แหง ฝาย 3 แหง  มีการใชไฟฟาครบทุกครัวเรือน
ยกเวนบางครัวเรือนซึ่งอยูหางไกล  การคมนาคม
ภายในหมูบาน เปนถนนลูกรังลาดยาง บางหมูบานมีรถ
โดยสารประจําทางและจักรยานยนตรับจางเปนพาหนะ 
 

 
 
 
 


