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การสงเสริมกลุมอาชพีทอผานาหมื่นศร ี

องคการบริหารสวนตําบลนาหมื่นศรี จังหวัดตรัง  
 
 
 

เดิมในตําบลนาหมื่นศรี มีการรวมตัวกันของแมบานที่มีความรู
ความสามารถในการทอผาตามวิธีการและลวดลายดั้งเดิมของชุมชน 
เปนกลุมทอผานาหมื่นศรี แตการบริหารจัดการภายในกลุมมีปญหา  
เน่ืองจากเปนการรวมกลุมกันอยางหลวมๆ ไมมีการกําหนดบทบาท
หนาที่ความรับผิดชอบของสมาชิกภายในกลุมอยางชัดเจนและไมมี
กฎเกณฑรวมกันในการทํางาน  กลุมจึงประสบปญหาในการดําเนินงาน
ตามมา อาทิ ขาดการบริหารงานที่เปนระบบ  ระบบบัญชีไมสามารถ
ตรวจสอบได  ขาดเงินทุนในการหมุนเวียนของกลุม  ขาดความรูในการ
หาตลาด  ขาดการปรับปรุงผลิตภัณฑของกลุมใหเปนที่ตองการของ
ตลาดและมีเอกลักษณเฉพาะถิ่น 

ตอมาสมาชิกสภา องคการบริหารสวนตําบลนาหมื่นศรี ที่เคย
เปนผูนําชุมชนผูนํากลุมทอผาฯ และไดรับทราบถึงปญหาของกลุมมา
โดยตลอด จึงไดนําปญหาของกลุมเขาปรึกษากับปลัด อบต.  

 
 

วิถีใหม 
 
ในป 2541 อบต. หมื่นศรี จึงจัด “โครงการสงเสริมกลุมอาชีพทอผานาหมื่นศรี” ซึ่งใหความ

ชวยเหลือการดําเนินงานของกลุม  ทั้งในดานเงินทุนหมุนเวียนของกลุมและการประสานงานไปยัง
หนวยงานที่เก่ียวของในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนใหกับทางกลุมทอผา  
 
 

ผลงานที่ไดดําเนินการ 
 

1. ดานงบประมาณ 
• อบต. สนับสนุนงบประมาณ จํานวน 100,000 บาท เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนของ

กลุม  ในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณในการทอผาและเปนเงินทุนสํารองจายสําหรับชําระ
คาผาใหแกสมาชิกที่นําผาทอมาจําหนายใหกับทางกลุม 

• อบต. สนับสนุนงบประมาณ จํานวน 8,000 บาท  เพ่ือเปนคาใชสอยและคาวัสดุใน
การฝกอบรม 

2. ดานการประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
• ประสานงานกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  จัดวิทยากรมาใหการอบรมการทํา

บัญชีและการออกแบบผลิตภัณฑ เปนเวลา 1 วัน  เพ่ือใหกลุมสามารถบริหารงาน
อยางเปนระบบ   

• ประสานงานกับศูนยศิลปวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  จัดวิทยากรมาให
การอบรมการแปรรูปผลิตภัณฑ  การยอมสีธรรมชาติและลวดลายผาทอ เปนเวลา 3 
วัน  เพ่ือชวยในการพัฒนาฝมือการทอผาและผลิตภัณฑของสมาชิก 

• ประสานงานกับมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  จัดวิทยากรมาใหการอบรมความรูเรื่อง
การตลาด เพ่ือชวยขยายชองทางในการจัดจําหนาย 

3. ดานการบริหารจัดการ 
• จัดแบงสมาชิกของกลุมเพ่ือกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบงานในสวนตางๆ ของกลุม 

ออกเปน 8 กลุม ดังน้ี คณะกรรมการบริหารงานทั่วไป พนักงานขายของหนาราน 
พนักงานประชุมออกพ้ืนที่ พนักงานขายในพื้นที่และพนักงานเจาหนาที่รับผาจาก

ขอมูลพื้นฐานปปจจุบัน 
: ป พ.ศ. 2546 

อําเภอ :  นาโยง 
จังหวัด : ตรัง 

ประชากร:  5,855 คน 

พื้นท่ี: 20 ตร.กม. 

 
ประเภททองถิ่น :   
  องคการบริหารสวนตําบล 
 
การเลือกตั้ง :  ทางออม 
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สมาชิก  พนักงานรับดาย  พนักงานชั่งดาย พนักงานฝายผลิตและพนักงานทําความ
สะอาด 

• ออกระเบียบกฎเกณฑการรับซื้อผาของกลุมฯ โดยสมาชิกภายในกลุมฯ จะเปนคนตั้ง
ราคาผาทอของตนเอง  โดยทางกลุมฯ จะหักเงินรายไดจํานวน 7% จากราคาผาทอ
ชิ้นนั้น  เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนใหกับทางกลุมตอไป  

• กลุมมีกําลังในการผลิตผาทอตอเดือนได 5,000 หลา ซึ่งสามารถสรางงานและสราง
รายไดเสริมใหกับสมาชิกภายในกลุม จากเดิมที่กลุมมีสมาชิกเพียง 13 คน  ปจจุบันนี้
ทางกลุมมีสมาชิกถึง 109 คน โดยสรางรายไดเสริมใหกับสมาชิกเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยคนละ 
2,000 บาท/เดือน 

4. ดานการเผยแพรภูมิปญญาทองถิ่นในการทอผาใหแกเยาวชน 
• กลุมทอผานาหมื่นศรีไดจัดสงวิทยากร 3 ทาน เพ่ือสอนวิธีการทอผาใหแกเด็ก

นักเรียน 3 โรงเรียนในพื้นที่  ซึ่งเปนเด็กนักเรียน ชั้น ม.1 – ม.3 จํานวน 120 คน 
โดยจะสอนสัปดาหละ 9 ชั่วโมง 

 
 

การระดมทรัพยากร 
 
คาใชจาย/การลงทุน 
 

1. ค า ใ ช จ า ย ใ น ก า ร จั ด ฝ ก อ บ ร ม   วิ ท ย า ก ร จ า ก
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จํานวน 8,000 บาท  งบประมาณ
จาก อบต. 

2. เ งินทุนหมุนเวียนให กับทางกลุ ม  จํานวน  100,000 บาท 
งบประมาณจาก อบต. 

3. คาใชจายในการจัดฝกอบรม  วิทยากรจากมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย จํานวน 15,800 บาท  งบประมาณจากกลุม 

 
อุปกรณ/เครื่องมือ 
 

1. เครื่องทอผาดวยตนเอง จํานวน 109 ตัว 
2. วัสดุอุปกรณในการทอผา 
 

บุคลากร 
 

1. คณะกรรมการบริหารงาน  ทําหนาที่จัดการงานทั่วไปในกลุม 
จํานวน 3 คน 7 วัน 

2. พนักงานขายของหนาราน  ทําหนาที่ประจําหนารานเพื่อขาย
สินคา จํานวน 10 คน 30 วัน 

3. พนักงานประชุมนอกพ้ืนที่  ทําหนาที่ไปประชุมอบรมตามสถานที่
ตางๆ และออกรานแสดงสินคา จํานวน 5 คน 30 วัน 

4. พนักงานขายในพื้นที่และรับผาจากสมาชิก  ทําหนาที่ขายสินคา
ตามรานคาในพ้ืนที่และรับผาจากสมาชิก จํานวน 3 คน / 4 วัน /
เดือน 

5. พนักงานรับดาย  ทําหนาที่รับดายจากรานที่นํามาสง  จํานวน 3 
คน 30 วัน 

6. พนักงานชั่งดาย  ทําหนาที่ชั่งดายในการซื้อขาย จํานวน 3 คน / 
2 วัน / เดือน 

7. พนักงานฝายผลิต  ทําหนาที่ใหคําแนะนํา ปรึกษาแกสมาชิกกลุม
ที่มีปญหาในการผลิตผาทอ จํานวน 2 คน / เดือน 

8. พนักงานทําความสะอาด  ทําหนาที่ทําความสะอาด  จํานวน 7 
คน/เดือน 
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ขั้นตอนในการดําเนินการ 
 
วัน เดือน ป กิจกรรมที่ทํา ผูรับผิดชอบ 
2539 จัดประชุมสมาชิกกลุมทอผานาหมื่นศรี สัปดาหละ 2 

ครั้ง 
คณะกรรมการกลุมทอผานา
หมื่นศรี 

2540 เริ่มจัดทําบัญชีของกลุมแตยังไมเปนระบบ  
สมาชิกกลุมประชุมปรึกษาที่ทําถึงปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึน
ภายในกลุม 

คณะกรรมการกลุมทอผานา
หมื่นศรี 

มี น า ค ม  – 
เ ม ษ า ย น 
2541 สมาชิกกลุมที่เปนสมาชิกสภา อบต. ไดนําปญหาของ

กลุมเขาปรึกษากับปลัด อบต. และนายก อบต. โดยให
กลุมจัดทําโครงการมาของบประมาณสนับสนุนจาก 
อบต. 

คณะกรรมการกลุมทอผานา
หมื่นศรี ปลัด อบต. นายก 
อบต.   

กลุมเสนอโครงการของบประมาณสนับสนุนจาก อบต.  คณะกรรมการกลุมทอผานา
หมื่นศรี 

พฤษภาคม 
2541 

อบต. ใหการอนุมัติงบประมาณ  แตมีสมาชิกสภา อบต. 
บางสวน ที่ไมเห็นดวย  ปลัดและนายก อบต. ไดอธิบาย
ถึงเหตุผลและความจําเปนในการใหความชวยเหลือกลุม

สภา อบต. 

ต น เ ดื อ น 
ตุลาคม 

ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ค ว า ม ช ว ย เ ห ลื อ จ า ก
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ในการจัดวิทยากรมา
อบรมใหความรู เ รื่ องการทําบัญชีและการแปรรูป
ผลิตภัณฑจากผาทอ   

อบต. 

2 7 -2 9 
ตุ ล า ค ม 
2541 

ฝกอบรมความรูเรื่องการทําระบบบัญชีและการแปรรูป
ผลิตภัณฑจากผาทอ เชน ผาเช็ดหนา ผาปูโตะ ผาคลุม
ไหล กระเปา กรอบรูป หมวกและเสื้อสําเร็จรูป 

วิ ท ย า ก ร จ า ก
มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร  
วิทยาเขตหาดใหญ 

ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ค ว า ม ช ว ย เ ห ลื อ จ า ก
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ในการจัดวิทยากรมา
อบรมใหความรูเรื่องการยอมสีธรรมชาติ   

อบต. 2542 
  

ฝกอบรมความรูเรื่องการยอมสีธรรมชาติและเริ่มผลิตผา
ยอมสีธรรมชาติ 

สมาชิกกลุมทอผานาหมื่นศรี
วิ ท ย า ก ร จ า ก
มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร  
วิทยาเขตหาดใหญ 

ป ล า ย ป 
2543 

ผายอมสีธรรมชาติประสบปญหาขึ้นราจึงเลิกผลิตไป สมาชิกกลุมทอผานาหมื่นศรี 

2544 กลุมเริ่มจัดทําระบบบัญชีใหสามารถตรวจสอบได สมาชิกกลุมทอผานาหมื่นศรี 
ตนป 2545 - 
2546 

เริ่มทดลองยอมสีธรรมชาติอีก  แตเกิดปญหาผาที่ยอม
ดวยสีธรรมชาติมีราข้ึนและสีตก  ทางสมาชิกกลุมไดนํา
ภูมิปญญาชาวบานมาชวยในการพัฒนาปรับปรุงเพ่ือ
แกไขปญหาที่เกิดข้ึนจนสําเร็จลุลวงได 

สมาชิกกลุมทอผานาหมื่นศรี 

ประสานงานขอความชวยเหลือจากมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย  ในการจัดวิทยากรมาใหความรูเรื่องการยอมสี
ธรรมชาติ   

วิทยากรจากมหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย 

จัดอบรมความรูเรื่องการตลาด สมาชิกกลุม  48 คน  และ
วิทยากรจากมหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิต 

เ ม ษ า ย น 
2547 

ดําเนินการผลิตผาทอจําหนาย  โดยมีการขยายตลาด
การสงออกผลิตภัณฑจํ าหนายทั้ งในจั งหวัดและ
ตางจังหวัด 

สมาชิกกลุมทอผานาหมื่นศรี 
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หนวยงานที่เขารวมดําเนินการ 
 
-- หนวยงาน/องคกร --  
 

-- บทบาทความรวมมือ -- 

วิ ท ย า ก ร จ า ก
มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร
วิทยาเขต 
หาดใหญ 

อบรมใหความรูเรื่องการทําบัญชีและการออกแบบผลิตภัณฑ 

วิ ท ย า ก ร จ า ก ศู น ย
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  / 
มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร
วิทยาเขต 
หาดใหญ 

อบรมความรูเรื่องการแปรรูปผลิตภัณฑ,การยอมสีธรรมชาติและ
ลดวดลายบนผาทอ 

วิทยากรจากมหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย 

อบรมใหความรูเรื่องการตลาด 

 

 

ประเมินผลความสําเร็จ 
 
กอนการดําเนินการ 

 
1. กลุมทอผานาหมื่นศรีประสบปญหาดานการบริหารจัดการภายในกลุมที่ไมมีระเบียบแบบแผน  เชน 

ไมมีการวางกฎระเบียบในการทํางานใหกับสมาชิกภายในกลุม , ไมมีการแบงงานกันทําอยาง
ชัดเจน , ระบบการเงินและบัญชีมีความหละหลวมไมเปนระบบและไมสามารถตรวจสอบได  
รวมทั้งการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนของกลุม  สวนปญหาในดานการผลิตคือ  รูปแบบ
ผลิตภัณฑและลักษณะบรรจุภัณฑไมมีความทันสมัย   

 
หลังการดําเนินการ 

 
1. การบริหารจัดการงานภายในกลุม  กลุมมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบใหกับสมาชิกภายใน

กลุม  เพ่ือชวยในการบริหารจัดการงานภายในกลุม  สงผลใหการบริหารงานภายในกลุมเปนระบบ
มากขึ้น  รวมถึงมีระบบการทําบัญชีที่สามารถตรวจสอบความถูกตองได  ในสวนของดานเงินทุน
หมุนเวียน อบต. ไดใหการสนับสนุนดานเงินทุนหมุนเวียนของกลุม 100,000 บาท  ซึ่งเปนเงินให
เปลา  แตทางกลุมเห็นควรใชคืน  เพ่ือ อบต. จะไดนําเงินสวนนี้ไปใหความชวยเหลือกลุมอ่ืนๆ 
ตอไป  ซึ่งกลุมสามารถใชคืน อบต. ไดภายใน 2 ป 

2. กลุมสามารถที่จะพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑผาทอใหมีความทันสมัยและสามารถที่จะแปรรูป
ผลิตภัณฑผาทอใหมีความหลากหลายมากขึ้น  สงผลใหผลิตภัณฑของทางกลุมเปนที่ตองการ
ของตลาดเพิ่มมากขึ้น 

3. สามารถสรางงานและสรางรายไดใหกับสมาชิกภายในกลุม  จากเดิมที่กลุมมีสมาชิกเพียง 13 คน  
ปจจุบันนี้ทางกลุมมีสมาชิกถึง 109 คน โดยสรางรายไดเสริมใหกับสมาชิกเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยคนละ 
2,000 บาท/เดือน  แตในสวนของสมาชิกที่ผลิตผาทอเปนอาชีพหลักจะสามารถสรางรายได
เฉลี่ย 4,000 – 5,000 บาท/คน/เดือน 
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อุปสรรคและการแกไขปญหา 
 
อุปสรรค การแกไขปญหา 
1. สมาชิกสภาอบต.จํานวนหนึ่งไมเห็นดวยกับ

การสนับสนุนงบประมาณแกทางกลุม 
1. ปลัด อบต. ไดอธิบายถึงความสําคัญของ

กลุ มทอผา  เ น่ืองจากกลุ มทอผาช วย
สงเสริมเศรษฐกิจชุมชน สรางงาน สราง
รายได และเกิดการกระจายรายไดแก
ประชากรในทองถิ่น 

2. การผลิตผายอมสีธรรมชาติของกลุมทอผานา
หมื่นศรี ประสบปญหาผาที่ยอมดวยสีธรรมชาติ
ข้ึนราและสีตก 

2. คณะกรรมการกลุมฯ ไดทดลองแกไข
ปญหาผาที่ยอมดวยสีธรรมชาติข้ึนรา  ดวย
ภูมิปญญาที่สะสมมา และปญหาผาสีตก
โดยเปลี่ยนไปใชวัตถุดิบที่ดีข้ึน คือ ใชฝาย
ผสมกับไหม 

 
 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 

1. การสนับสนุนของผูบริหารในการตั้งใจแกปญหาใหกับกลุมทอผานาหมื่นศรี  
2. ความตั้งใจจริงของสมาชิกกลุมทอผานาหมื่นศรี 

 
 

ความยั่งยืนในการดําเนินการ 
 
 องคกรปกครองสวนทองถิ่นเขาไปชวยเหลือใหการสนับสนุนกลุมอาชีพตางๆ ในระยะเวลาหนึ่ง
เทานั้น  กลาวคือใหการสนับสนุนทางการเงินและการประสานงานในเรื่องตางๆ กับหนวยงานที่
เก่ียวของ เชน ประสานไปทางมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ในการจัดวิทยากรมาอบรมใหความรู  เม่ือ
ทางกลุมสามารถยืนหยัดไดดวยตนเอง  ทางองคกรปกครองสวนทองถิ่นก็ไมมีความจําเปนตองใหความ
ชวยเหลือตอไป   
 ในสวนของความยั่งยืนของกลุม  ทางกลุมกําลังพยายามที่จะขยายตลาดใหมีความ
หลากหลายขึ้น  ปจจุบันมีการแกไขและออกแบบบรรจุภัณฑใหมใหมีความทันสมัยและมีเอกลักษณ
เฉพาะของกลุมเอง  ซึ่งกําลังใหทางมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรออกแบบบรรจุภัณฑใหใหม  
นอกจากนี้ยังมีแผนงานที่จะจัดทําพิพิธภัณฑผาทอและโฮมสเตย  เพ่ือใหผูที่สนใจสามารถเขามาเรียนรู
เรื่องการทอผาและสามารถเลือกซื้อสินคากับทางกลุมไดโดยตรง  โดยในขณะนี้ยังอยูในขั้นตอนของ
การขอความชวยเหลือใหทางสถาบันการศึกษาคือ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลในพื้นที่ชวยเขียน
แผนงานโครงการเพื่อนําไปของบประมาณสนับสนุนจากผูวาราชการ , การทองเที่ยวแหงประเทศไทย
หรือหนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของ  
 
 

บทเรียนที่ไดรับ 
 
 หนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นคือเปนหนวยงานที่ใหการสนับสนุนใหคนในชุมชนมี
ความเขมแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได  ดังกรณีของกลุมทอผานาหมื่นศรีที่ทาง อบต. เขาไปให
ความชวยเหลือจนสามารถบริหารจัดการกลุมของตนเองไดแลวนั้น ทาง อบต. ก็ไมมีความจําเปนที่
จะตองใหความชวยเหลือกลุมทอผานาหมื่นศรีอีกตอไป  ควรหันไปใหความชวยเหลือแกกลุมอ่ืนๆ ใน
ชุมชนที่ยังไมสามารถพึ่งพาตนเองได 
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ความเปนไปไดในการถายทอดประสบการณ 
 
 องคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนๆ สามารถนํากรณีวิถีใหมน้ีไปประยุกตใชได  โดยตองคํานึงถึง
ทรัพยากรภายในชุมชนและความรูความสามารถของชาวบานในการทอผา 
 
 

แหลงขอมูลเพิ่มเติม 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  นายประเสริฐ  คงหมุน  
ตําแหนง  :  นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลนาหมื่นศรี 
ที่อยู  :  หมูที่ 8 ตําบลนาหมื่นศรี  อําเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
โทรศัพท :  (075) 299 - 556 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  นายสุพล  ศรีโยธา  
ตําแหนง  :  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลนาหมื่นศรี 
ที่อยู  :  หมูที่ 8 ตําบลนาหมื่นศรี  อําเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
โทรศัพท :  (075) 299 - 556 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  คุณอารอบ  เรืองสังข  
ตําแหนง  :  คณะกรรมการบริหารงานทั่วไป 
หนวยงาน :  กลุมทอผานาหมื่นศรี 
ที่อยู  :  119 หมูที่ 8 ตําบลนาหมื่นศรี  อําเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
โทรศัพท :  (01) 4764318, (075)  299 - 597 
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ขอมูลเกี่ยวกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ในปที่มีการริเริ่มวิถีใหม : พ.ศ. 2541 

 
 
 
 
ประเภทของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบล 
สถานที่ตั้ง หมูที่ 8 ตําบลนาหมื่นศรี  อําเภอนาโยง จังหวัดตรัง 

รหัส 92170 
ขนาดพื้นที่ 20 ตารางกิโลเมตร 
งบประมาณรายจาย 813,560.00 บาท (ปงบประมาณ 2541) 

25.49% เงินเดือนและคาจางประจํา 
งบประมาณรายได 2,654064.18 บาท (ปงบประมาณ 2541) 

1.25% จัดเก็บเอง 
  47.51% รัฐจัดเก็บให 
  51.24% อุดหนุน 

จํานวนพนักงานและลูกจาง   4 คน 
  3 คน พนักงานทองถิ่น 
  1 คน ลูกจางชั่วคราว 

จํานวนประชากร 5,534 คน 
จํานวนครัวเรือน  1,277 ครัวเรือน 
ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง เ มื อ ง แ ล ะ
วิถีชีวิตประชาคม 

ตําบลนาหมื่นศรีแบงเขตการปกครองออกเปน 8 
หมูบ าน  ประชาชนสวนใหญ นับถือศาสนาพุทธ 
รองลงมาคืออิสลาม สภาพพื้นที่เปนที่ราบเชิงเขา 
ประชากรส วนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
โดยเฉพาะการทําสวนยางพารา ซึ่งเปนรายไดหลัก
ของประชาชนในพื้นที่ จุดเดนของตําบลนาหมื่นศรีคือ
ระบบความสัมพันธแบบเครือญาติ ประชาชนในพื้นที่มี
ความรูสึกเปนพวกเดียวกัน มีความเอื้อเฟอชวยเหลือ
กันคนในชุมชนจึงมีความสัมพันธใกลชิดกัน 

 
 
 
 


