
วิถีใหมดานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 

โครงการวิถีใหมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย หนา 1 

การสงเสริมวถิีชวีิตชุมชนการทอเสื่อกก ตําบลบางสระเกา

องคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา จังหวัดจันทบุรี 
 
 
 

ประชาชนในตําบลบางสระเกาสวนใหญประกอบอาชีพ
ทางดานการเกษตร ทํานา ทําสวนผลไม และทอเสื่อกกเปนอาชีพเสริม
ที่ทํากันในครัวเรือน ตอมาในชวงภาวะเศรษฐกิจของประเทศเฟองฟู 
ประชาชนในพื้นที่ไดหันมาทํานากุงเพ่ือสงออกมากขึ้น เน่ืองจากให
ผลตอบแทนที่มากกวาการทํานาหลายเทาตัว อยางไรก็ตาม เม่ือเกิด
วิกฤติเศรษฐกิจ ประชาชนที่ทํานากุงประสบภาวะขาดทุน และลมเลิก
กิจการไปเปนจํานวนมาก เกษตรกรบางสวนตองการกลับไปประกอบ
อาชีพทํานาอีก แตก็ไมสามารถทําไดเน่ืองจากพ้ืนที่นาไดรับความ
เสียหายจากการทํานากุงจึงไมสามารถเพาะปลูกทําการเกษตรไดอีก 

ผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา และผูนํา
ชุมชนไดตระหนักถึงปญหาที่เกิดข้ึนจึงไดปรึกษาหารือถึงวิธีการในการ
สรางรายไดใหแกประชาชน โดยใชความสามารถและเอกลักษณที่มีอยู
ในชุมชน 

 
 

วิถีใหม 
 
อบต.บางสระเกาไดจัดทําโครงการ “การสงเสริมวิถีชีวิตชุมชนการทอเสื่อกก” ข้ึน ในป 2543 

เพ่ือฟนฟูอนุรักษภูมิปญญาดั้งเดิมของประชาชนในทองถิ่นในการทอเสื่อกก สรางอาชีพและรายไดเสรมิ
ใหกับประชาชน รวมทั้งสงเสริมใหมีการรวมกลุมอาชีพในชุมชน  
 
 

ผลงานที่ไดดําเนินการ 
 

1. จัดสรางอาคารศูนยศิลปเสื่อ บางสระเกา 1 หลัง โดยใชพ้ืนที่ของวัดบางสระเกา 
ใหบริการประชาชน โดยใชพ้ืนที่ของศูนยในการซื้อขาย ใหการอบรมใหความรูการปลูก
พันธุกกใหกับประชาชน และเปนศูนยสาธิตการทอเสื่อกกใหแกผูที่สนใจเขาชมโดยตอง
ทําการนัดลวงหนา ซึ่งการดําเนินงานของศูนยฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

• รับสมัครสมาชิก โดยการเก็บคาธรรมเนียมในการสมัคร จํานวน 20 บาท เพ่ือเปน
เงินสมทบ ซึ่งมีสมาชิกเขารวมโครงการ จํานวน 353 คน ถือหุนละ 50 บาท ซึ่ง
สามารถถือหุนในไดทั้งในรูปแบบปจเจกบุคลและรูปแบบกลุม  

• จัดตั้งคณะกรรมการบริการโครงการ จํานวน 9 คน ประกอบดวย ประธาน
กรรมการ รองประธานกรรมการ เลขานุการ ผูชวยเลขานุการ เหรัญญิก ผูชวย
เหรัญญิก ฝายประชาสัมพันธและผูชวย และฝายปฏิคม โดยคณะกรรมการจะมี
วาระ 1 ป ทั้งนี้มีคณะที่ปรึกษาซึ่งประกอบดวย ผูนําชุมชนตางๆ และนายก อบต. 
มีการประชุมสามัญเพ่ือคัดเลือกคณะกรรมการทุกป 

• กําหนดกฎระเบียบ และวิธีการดําเนินงานของศูนยฯ เชน ใหจัดจางสมาชิกศูนย 
จํานวน 2 คน เพ่ือทําหนาที่ดูแลความเรียบรอยทั่วไปในศูนย ดําเนินการเย็บเสื่อ
กกที่รับมาจากสมาชิก โดยไดคาตอบแทนตามชิ้นงานขึ้นอยูกับความยากงาย
ของงาน สวนสมาชิกที่เหลือเม่ือศูนยไดรับคําสั่งซื้อสินคาแลวจะกระจายชิ้นงาน
ใหสมาชิกทําการผลิต และรับซื้อในราคา คูละ 60 -160 บาท ซึ่งข้ึนอยูกับขนาด
ของเสื่อ 

ขอมูลพื้นฐานปปจจุบัน 
: ป พ.ศ. 2546 

อําเภอ:  แหลมสิงห 

 จังหวัด:  จันทบุรี 

ประชากร:  2,238 คน 

พื้นท่ี: 22.45 ตร.กม. 

 
ประเภททองถิ่น :   
 องคการบริหารสวนตําบล 
 
การเลือกตั้ง :  ทางออม 
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• สนับสนุนเงินทุนกูยืม ซึ่งเปนเงินของ SIF จํานวน 400,000 บาท ใหแกสมาชิก
กลุมเพ่ือใชในการปลูกกก และปอ เพ่ือเปนวัตถุดิบในการผลิต ซึ่งคิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 8 บาท/ป 

2. จัดฝกอบรมใหความรูกับสมาชิกกลุมในเรื่องการพัฒนาพันธุกก และปอ เพ่ือใหมีขนาด
ความยาวมากขึ้นตามที่ตลาดตองการ รวมทั้งใหความรูเรื่องการพัฒนาคณุภาพในการผลติ 
และการออกแบบลวดลายของเสื่อ เปนตน โดยมีวิทยากรจากสํานักงานเกษตรอําเภอ
แหลมสิงห และสถาบันราชภัฏรําไพพรรณี นอกจากนั้นสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
จันทบุรียังไดเขามาจัดอบรมเรื่องการทํามาตรฐาน มพช. หรือมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน
อีกทางหนึ่งดวย 

3. จัดกิจกรรมนันทนาการ (การแขงขันฟุตบอล) เพ่ือหาเงินสนับสนุนโครงการ 10% ตาม
สัญญาที่ไดตกลงกับกับ SIF จํานวน 155,344 บาท ซึ่งเงินจํานวนนี้ประกอบดวย คาแรง
ในการกอสราง และเงินบริจาคจากประชาชนในชุมชน 

4. ประชาสัมพันธโครงการและศูนยฯ ใหแกประชาชน โดยการจัดทําประชาคมหมูบาน และ
ใหผูนําชุมชนแจงใหแกชาวบานในหมูบานของตน 

 
 

การระดมทรัพยากร 
 
คาใชจาย/การลงทุน 
 

1. งบประมาณจาก SIF จำนวน 1,398,000 บาท เพ่ือใชจาย
ดังตอไปนี้ 

• คากอสรางอาคาร จํานวน 450,000 บาท 
• คาจัดซื้อเครื่องจักร 7 ตัว จํานวน 200,000 บาท 
• คาสนับสนุนเงินทุนกูยืมสําหรับการปลูกกก/ ปอ จํานวน 

400,000 บาท 
• คาเงินเดือนและคาจางประจํา 60,000 บาท 
• คาสาธารณูปโภค จํานวน 8,000 บาท 
• เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม จํานวน 200,000 บาท 

2. ประชาชนในชุมชนรวมสมทบ 155,344 บาท 
 

การระดมทุน/การระดมหุน 
 

1. ระดมหุนจากสมาชิก หุนละ 50 บาท  

อุปกรณ/เครื่องมือ 
 

1. จักร 7 ตัว 
2. ตู 
3. ชั้นวางของ 
4. ทีวี 
 

บุคลากร 
 

1. คณะกรรมการศูนยศิลปเสื่อ ตําบลบางสระเกา ทําหนาที่ในการ
บริหารงานของศูนย และเปนฝายจัดหาตลาดและรับคําสั่งซื้อ
สินคา รวมทั้งประสานงานกับหนวยงานตางๆ จํานวน 9 คน 

2. เจาหนาที่ประจําศูนยทําหนาที่ในการเย็บเสื่อกก และดูแลความ
เรียบรอยของศูนย จํานวน 2 คน ทํางานทุกวัน 
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ขั้นตอนในการดําเนินการ 
 
วัน เดือน ป กิจกรรมที่ทํา ผูรับผิดชอบ 
ป 2543 - คณะผูบริหาร อบต. รวมกับผูนําชุมชน และสํานักงาน

เกษตรอําเภอแหลมสิงห ไดรวมกันปรึกษาเพ่ือหา
แนวทางแกปญหาที่ เกิดข้ึนในตําบล โดยที่ประชุม
ประชาคมเห็นวาควรจะสงเสริมใหประชาชนรวมกลุม
อาชีพการทอเสื่อกก  เ พ่ือสรางรายได เสริมให กับ
ประชาชนในชุมชน ซึ่งเปนการอนุรักษและสงเสริมภูมิ
ปญญาทองถิ่นอีกทางหนึ่งดวย 

คณะผูบริหาร อบต./ 
ผูนําชุมชน 

ป 2544 - เขียนโครงการและเสนอโครงการแก SIF เพ่ือขอ
งบประมาณสนับสนุนโครงการ โดยถือเปนโครงการที่
อนุรักษอาชีพ ประเพณีพ้ืนบาน และผลิตภัณฑทองถิ่น  
ไดรับอนุมัติงบประมาณ จํานวน 1,398,000 บาท โดยที่ 
SIF ไดมีเง่ือนไขใหชุมชนออกเงินสมทบโครงการ 10% 

ผูนําชุมชน/อบต./SIF 

ป 2544 - ประสานงานขอใชพ้ืนที่กับวัดบางสระเกา เพ่ือใชในการ
กอสรางอาคารศูนยศิลปเสื่อ บางสระเกา 
- ประสานงานกับประชาชนในชุมชนเพื่อขอรับบริจาคเงิน
สมทบโครงการและประชาชนสวนหนึ่งเขามาชวยเปน
แรงงานในการกอสราง 
- ดําเนินการกอสรางอาคารศูนย 1 หลัง 

อบต./ผูนําชุมชน 

ป 2544 - ประชาสัมพันธโครงการผานเวทีประชาคมหมูบาน โดย
ใหผูนําชุมชนเปนผูชี้แจงและเชิญชวนใหชาวบานใน
ชุมชนเขารวมเปนสมาชิกศูนย 
- รับสมัครสมาชิกศูนย  โดยที่สมาชิกจะตองเสีย
คาธรรมเนียมแรกเขา จํานวน 20 บาท 
- จัดประชุมสมาชิกและแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
โครงการ จํานวน 9 คน รวมทั้งกําหนดระเบียบขอบังคับ
ของกลุม 
- ศูนยกอสรางแลวเสร็จ และจัดซื้อจักร 7 ตัว เพ่ือไวใช
ประจําศูนย 
- เปดศูนย และดําเนินการผลิตโดยกระจายคําสั่งซื้อ
สินคาไปใหสมาชิกและรับซื้อในราคาที่เปนธรรม  

อบต . /ผู นํ าชุ มชน /
คณะกรรมการบริหาร
ศูนย 

ป 2545 - จัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาฝมือของสมาชิก และปรับปรุง
พัฒนาผลิตภัณฑ ในเรื่องดังนี้ 

• อบรมเรื่องการพัฒนาพันธุกกและปอ เพ่ือใหมี
ขนาดความยาวมากขึ้นตามที่ตลาดตองการ 
โดยมีวิทยากรจากสํานักงานเกษตรอําเภอ
แหลมสิงห 

• อบรมเรื่องการพัฒนาคุณภาพในการผลิต และ
การออกแบบลวดลายของเสื่อ โดยวิทยากรจาก
สถาบันราชภัฏรําไพพรรณี 

• อบรมเรื่ องการทํ ามาตรฐาน  มพช .  หรื อ
มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน โดยวิทยากรจาก
สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดจันทบุรี 

อบต . /ผู นํ าชุ มชน / 
คณะกรรมการบริหาร
ศูนย/สํานักงานเกษตร
อํา เภอแหลมสิ งห /
สถาบันราชภัฏรําไพ
พ ร ร ณี /สํ า นั ก ง า น
อุตสาหกรรมจังหวัด
จันทบุรี 
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หนวยงานที่เขารวมดําเนินการ 
 
-- หนวยงาน/องคกร --  
 

-- บทบาทความรวมมือ -- 

โครงการกองทุนลงทุนเพื่อ
สังคม (SIF) 

ใหการสนับสนุนงบประมาณ จํานวน 1,398,000 บาท เพ่ือใชในการ
กอสรางอาคารศูนยศิลปเสื่อ บางสระเกา 
 

สถาบันราชภัฏรําไพพรรณี ใหการสนับสนุนวิทยากรเพื่อใหความรูในเรื่องการพัฒนาเสื่อกกให
ไดมาตรฐาน การทดลองยอมสีธรรมชาติ และใหความชวยเหลือ
สมาชิกกลุมโดยการนําไปศึกษาดูงานที่จังหวัดมหาสารคาม เปนตน 
 

สํา นักงานเกษตรอํา เภอ
แหลมสิงห 

สนับสนุนวิทยาการในการอบรมเรื่องการพัฒนาพันธุกก ปอ เพ่ือใหมี
ขนาดความยาวมากขึ้นตามที่ตลาดตองการ และจัดเวทีสงเสริม
การเกษตร  
 

สํ า นักงานอุตสาหกรรม
จังหวัดจันทบุรี 

สนับสนุนวิทยากรเพื่อใหความรูเรื่องของการทํามาตรฐานผลิตภัณฑ
ชุมชน (มพช.)  

 

ประเมินผลความสําเร็จ 
 
กอนการดําเนินการ 

 
1. เกษตรกรในตําบลบางสระเกาเปนจํานวนมากประสบภาวะขาดทุน และลมเลิกกิจการการทํานากุง 

อันเนื่องมาจากปญหาวิกฤติเศรษฐกิจภายในประเทศ เกษตรกรบางสวนตองการกลับไปประกอบ
อาชีพทํานาอีก แตก็ไมสามารถทําไดเน่ืองจากพื้นที่นาไดรับความเสียหายจากการทํานากุง จึงไม
สามารถเพาะปลูกทําการเกษตรไดอีก   

 
หลังการดําเนินการ 

 
1. การจัดตั้งศูนยศิลปเสื่อ บางสระเกา นอกจากจะเปนการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นในการทอเสื่อ

กกของประชาชนแลวยังไดสรางงานและสรางรายไดเสริมใหกับสมาชิกกลุมที่มีเปนจํานวนมากถึง 
353 คน โดยสมาชิกที่ทํางานเปนประจําจะมีรายไดเฉลี่ย 3,000-5,000 บาท/ครัวเรือน/เดือน 
(เน่ืองจากการทอเสื่อจะตองใชแรงงานในการทอ 2 คน) สวนสมาชิกที่ทํางานเย็บเสื่อประจําศูนย 
มีรายไดเฉลี่ย 5,000 บาท/คน/เดือน 

2. ศูนยมีผลกําไรจากการประกอบการหลังจากหักคาใชจายตางๆแลว ปละประมาณ 20,000 บาท 
และมีเงินปนผลใหสมาชิกตอนปลายปประมาณ 6,000 บาท 

3. สมาชิกศูนยศิลปเสื่อ บางสระเกา มีการเรียนรูที่จะทํางานในรูปแบบกลุม และศูนยสาธิตและแสดง
สินคาของกลุม ยังเปนสถานที่จัดกิจกรรมตางๆ ภายในชุมชน เชน การจัดอบรม เปนตน ซึ่งสงผล
ใหสมาชิกไดรับการพัฒนาฝมือการทอเสื่อ พัฒนารูปแบบใหมีความหลากหลาย และรูจักปรับปรุง
พันธุกก และปอใหไดขนาดที่ตลาดตองการ 

 

อุปสรรคและการแกไขปญหา 
 
อุปสรรค การแกไขปญหา 
1. เงินทุนหมุนเวียนที่ใชในการจัดซื้อสินคาจาก

สมาชิกไมเพียงพอ เน่ืองจากบางครั้งมียอด
คําสั่งสินคาเปนจํานวนมาก ซึ่งตองใชเงิน
สํารองในการซื้อสินคาจากสมาชิกหลายแสน
บาท 

1. จัดกิจกรรมนันทนาการแขงขันกีฬาเพื่อหา
รายไดเพ่ิมเติมจากสวนที่ขาด 
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อุปสรรค การแกไขปญหา 
2. คุณภาพสินคาที่ผลิตยังไมมีมาตรฐานเดียวกัน 

เน่ืองจากคุณภาพของสินคาข้ึนอยูกับฝมือของ
สมาชิกที่ทอเสื่อ 

2. จัดอบรมเพื่อใหความรูแกสมาชิก โดยขอ
ความรวมมือจากหนวยงานตางๆ  เชน 
สถาบันราภัฏรําไพพรรณี นอกจากนี้ยังได
จัดศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมความรูใหแกสมาชกิ
อีกทางหนึ่งดวย 

 
 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 
 การมีสวนรวมและการสนับสนุนของชาวบานในชุมชน ความสัมพันธที่ดีระหวางหนวยงานตางๆ 
ที่เขามาใหความชวยเหลือ การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการเพื่อทําหนาที่ดูแลศูนย นอกจากนี้
การที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก SIF สงผลใหโครงการนี้สามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง 
 
 

ความยั่งยืนในการดําเนินการ 
 
 โครงการนี้มีความยั่งยืน เน่ืองจากทางศูนยไดมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ มีการคดัเลอืก
คณะกรรมการบริหาร และไดรับการสนับสนุนจากประชาชนอยางตอเน่ือง สามารถสรางรายไดใหกับ
ศูนยอยางเพียงพอในการดําเนินงานไดดวยตนเอง  
 
 

บทเรียนที่ไดรับ 
 
 การพัฒนาแลการทํางานทุกอยาง หากเกิดจากความตองการของชุมชน เปนปญหาที่ชุมชน
ไดรับรวมกัน และมีความเห็นวาควรมีมาตรการบางอยางในการจัดการกับปญหานั้นๆ ชุมชนจึงจะมีความ
รับผิดชอบรวมกันในการทํางานใหสําเร็จลุลวง 
 
 

แหลงขอมูลเพิ่มเติม 
 

ชื่อ-นามสกุล  :  นายสมนึก สุขสมัย 
ตําแหนง  :  นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลสระเกา 
ที่อยู  :  69/3 หมู 1 ตําบลบางสระเกา อําเภอแหลมสิงห จังหวัดจันทบุรี  
โทรศัพท :  (039) 450-234 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  นายนรวรรณ ใจชื่น 
ตําแหนง  :  ประธานกลุมการทอเสื่อกก 
หนวยงาน :  ศูนยศิลปบางสระเกา 
ที่อยู  :  2/1 หมู 2 ตําบลบางสระเกา อําเภอแหลมสิงห จังหวัดจันทบุรี  
โทรศัพท :  (039) 450-923 , (01) 9085386
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ขอมูลเกี่ยวกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ในปที่มีการริเริ่มวิถีใหม : พ.ศ. 2543 

 
 
 
 
ประเภทของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบล 
สถานที่ตั้ง 69/3 หมู 1 ตําบลบางสระเกา อําเภอแหลมสิงห 

จังหวัดจันทบุรี 22190 
ขนาดพื้นที่ 22.45 ตารางกิโลเมตร 
งบประมาณรายจาย 1,378,151.59 บาท (ปงบประมาณ 2543) 

  22.04% เงินเดือนและคาจางประจํา 
  10.92% คาตอบแทน 
  6.85% คาใชสอยและวัสดุ 
  1.00% คาสาธารณูปโภค 
  2.25% คาอุดหนุน 
  56.94% คาที่ดินและสิ่งกอสราง 

งบประมาณรายได 1,775,199.18 บาท (ปงบประมาณ 2543) 
  1.60% จัดเก็บเอง 
  25.62% รัฐจัดเก็บให 
  65.79% อุดหนุน 

จํานวนพนักงานและลูกจาง 4 คน 
  3 คน พนักงานทองถิ่น 
  1 คน ลูกจางประจํา 

จํานวนประชากร 2,234 คน 
จํานวนครัวเรือน  538 ครัวเรือน 
ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง เ มื อ ง แ ล ะ
วิถีชีวิตประชาคม 

      ตําบลบางสระเกา ตั้งอยูในเขตอําเภอแหลมสิงห 
มีเขตการปกครองรวม 5 หมูบาน ลักษณะภูมิประเทศ
เปนที่ลุมแบบชายทะเล มีลําคลองไหลผานหลายสาย 
เชน คลองพลิ้ว คลองบางสระเกา คลองหนองบัว 
เชื่อมติดตอกันตลอด ประชาชนในตําบลประกอบ
อาชีพทางการเกษตร มีการทํานาขาว ปลูกกก ปอ 
และถั่วลิสง หมุนเวียนกันตลอดป และมีการทอเสื่อกก
ซึ่งถือเปนอุตสาหกรรมในครัวเรือนที่สรางชื่อเสียง
ใหกับจังหวัด อาชีพรองลงมาคือการเลี้ยงกุงกุลาดํา 
การเลี้ยงหอยนางรม การทําประมงขนาดเล็ก และการ
ทําสวนทุ เรี ยน  สวนเงาะ  สวนมั งคุด  ส วนใหญ
ประชาชนในตําบลจะประกอบอาชีพมากกวา 1 อาชีพ
ข้ึนไป การคมนาคมนั้นสามารถเดินทางไดทั้งทางบก
และทางน้ํา 
      ตําบลบางสระเกามีศักยภาพที่เอ้ืออํานวยตอการ
พัฒนาหลายดานคือ 

1. เปนพ้ืนที่ราบชายฝง มีปาชายเลนที่ อุดม
สมบูรณเหมาะสมกับการเลี้ยงกุงและประมง
ชายฝง 

2. มีความเหมาะสมที่เปนแหลงทองเที่ยวเชิง
เกษตร เชิงประวัติศาสตรและทางธรรมชาติ 

 
 

 
 


