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การสงเสริมวถิีชวีิตชุมชนการทอเสื่อกก ตําบลบางสระเกา

องคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา จังหวัดจันทบุรี 
 
 
 

ประชาชนในตําบลบางสระเกาสวนใหญประกอบอาชีพ
ทางดานการเกษตร ทํานา ทําสวนผลไม และทอเสื่อกกเปนอาชีพเสริม
ที่ทํากันในครัวเรือน ตอมาในชวงภาวะเศรษฐกิจของประเทศเฟองฟู 
ประชาชนในพื้นที่ไดหันมาทํานากุงเพ่ือสงออกมากขึ้น เน่ืองจากให
ผลตอบแทนที่มากกวาการทํานาหลายเทาตัว อยางไรก็ตาม เม่ือเกิด
วิกฤติเศรษฐกิจ ประชาชนที่ทํานากุงประสบภาวะขาดทุน และลมเลิก
กิจการไปเปนจํานวนมาก เกษตรกรบางสวนตองการกลับไปประกอบ
อาชีพทํานาอีก แตก็ไมสามารถทําไดเน่ืองจากพ้ืนที่นาไดรับความ
เสียหายจากการทํานากุงจึงไมสามารถเพาะปลูกทําการเกษตรไดอีก 

ผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา และผูนํา
ชุมชนไดตระหนักถึงปญหาที่เกิดข้ึนจึงไดปรึกษาหารือถึงวิธีการในการ
สรางรายไดใหแกประชาชน โดยใชความสามารถและเอกลักษณที่มีอยู
ในชุมชน 

 
 

วิถีใหม 
 
อบต.บางสระเกาไดจัดทําโครงการ “การสงเสริมวิถีชีวิตชุมชนการทอเสื่อกก” ข้ึน ในป 2543 

เพ่ือฟนฟูอนุรักษภูมิปญญาดั้งเดิมของประชาชนในทองถิ่นในการทอเสื่อกก สรางอาชีพและรายไดเสรมิ
ใหกับประชาชน รวมทั้งสงเสริมใหมีการรวมกลุมอาชีพในชุมชน  
 
 

ผลงานที่ไดดําเนินการ 
 

1. จัดสรางอาคารศูนยศิลปเสื่อ บางสระเกา 1 หลัง โดยใชพ้ืนที่ของวัดบางสระเกา 
ใหบริการประชาชน โดยใชพ้ืนที่ของศูนยในการซื้อขาย ใหการอบรมใหความรูการปลูก
พันธุกกใหกับประชาชน และเปนศูนยสาธิตการทอเสื่อกกใหแกผูที่สนใจเขาชมโดยตอง
ทําการนัดลวงหนา ซึ่งการดําเนินงานของศูนยฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

• รับสมัครสมาชิก โดยการเก็บคาธรรมเนียมในการสมัคร จํานวน 20 บาท เพ่ือเปน
เงินสมทบ ซึ่งมีสมาชิกเขารวมโครงการ จํานวน 353 คน ถือหุนละ 50 บาท ซึ่ง
สามารถถือหุนในไดทั้งในรูปแบบปจเจกบุคลและรูปแบบกลุม  

• จัดตั้งคณะกรรมการบริการโครงการ จํานวน 9 คน ประกอบดวย ประธาน
กรรมการ รองประธานกรรมการ เลขานุการ ผูชวยเลขานุการ เหรัญญิก ผูชวย
เหรัญญิก ฝายประชาสัมพันธและผูชวย และฝายปฏิคม โดยคณะกรรมการจะมี
วาระ 1 ป ทั้งนี้มีคณะที่ปรึกษาซึ่งประกอบดวย ผูนําชุมชนตางๆ และนายก อบต. 
มีการประชุมสามัญเพ่ือคัดเลือกคณะกรรมการทุกป 

• กําหนดกฎระเบียบ และวิธีการดําเนินงานของศูนยฯ เชน ใหจัดจางสมาชิกศูนย 
จํานวน 2 คน เพ่ือทําหนาที่ดูแลความเรียบรอยทั่วไปในศูนย ดําเนินการเย็บเสื่อ
กกที่รับมาจากสมาชิก โดยไดคาตอบแทนตามชิ้นงานขึ้นอยูกับความยากงาย
ของงาน สวนสมาชิกที่เหลือเม่ือศูนยไดรับคําสั่งซื้อสินคาแลวจะกระจายชิ้นงาน
ใหสมาชิกทําการผลิต และรับซื้อในราคา คูละ 60 -160 บาท ซึ่งข้ึนอยูกับขนาด
ของเสื่อ 

ขอมูลพื้นฐานปปจจุบัน 
: ป พ.ศ. 2546 

อําเภอ:  แหลมสิงห 

 จังหวัด:  จันทบุรี 

ประชากร:  2,238 คน 

พื้นท่ี: 22.45 ตร.กม. 

 
ประเภททองถิ่น :   
 องคการบริหารสวนตําบล 
 
การเลือกตั้ง :  ทางออม 
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• สนับสนุนเงินทุนกูยืม ซึ่งเปนเงินของ SIF จํานวน 400,000 บาท ใหแกสมาชิก
กลุมเพ่ือใชในการปลูกกก และปอ เพ่ือเปนวัตถุดิบในการผลิต ซึ่งคิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 8 บาท/ป 

2. จัดฝกอบรมใหความรูกับสมาชิกกลุมในเรื่องการพัฒนาพันธุกก และปอ เพ่ือใหมีขนาด
ความยาวมากขึ้นตามที่ตลาดตองการ รวมทั้งใหความรูเรื่องการพัฒนาคณุภาพในการผลติ 
และการออกแบบลวดลายของเสื่อ เปนตน โดยมีวิทยากรจากสํานักงานเกษตรอําเภอ
แหลมสิงห และสถาบันราชภัฏรําไพพรรณี นอกจากนั้นสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
จันทบุรียังไดเขามาจัดอบรมเรื่องการทํามาตรฐาน มพช. หรือมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน
อีกทางหนึ่งดวย 

3. จัดกิจกรรมนันทนาการ (การแขงขันฟุตบอล) เพ่ือหาเงินสนับสนุนโครงการ 10% ตาม
สัญญาที่ไดตกลงกับกับ SIF จํานวน 155,344 บาท ซึ่งเงินจํานวนนี้ประกอบดวย คาแรง
ในการกอสราง และเงินบริจาคจากประชาชนในชุมชน 

4. ประชาสัมพันธโครงการและศูนยฯ ใหแกประชาชน โดยการจัดทําประชาคมหมูบาน และ
ใหผูนําชุมชนแจงใหแกชาวบานในหมูบานของตน 

 
 

การระดมทรัพยากร 
 
คาใชจาย/การลงทุน 
 

1. งบประมาณจาก SIF จำนวน 1,398,000 บาท เพ่ือใชจาย
ดังตอไปนี้ 

• คากอสรางอาคาร จํานวน 450,000 บาท 
• คาจัดซื้อเครื่องจักร 7 ตัว จํานวน 200,000 บาท 
• คาสนับสนุนเงินทุนกูยืมสําหรับการปลูกกก/ ปอ จํานวน 

400,000 บาท 
• คาเงินเดือนและคาจางประจํา 60,000 บาท 
• คาสาธารณูปโภค จํานวน 8,000 บาท 
• เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม จํานวน 200,000 บาท 

2. ประชาชนในชุมชนรวมสมทบ 155,344 บาท 
 

การระดมทุน/การระดมหุน 
 

1. ระดมหุนจากสมาชิก หุนละ 50 บาท  

อุปกรณ/เครื่องมือ 
 

1. จักร 7 ตัว 
2. ตู 
3. ชั้นวางของ 
4. ทีวี 
 

บุคลากร 
 

1. คณะกรรมการศูนยศิลปเสื่อ ตําบลบางสระเกา ทําหนาที่ในการ
บริหารงานของศูนย และเปนฝายจัดหาตลาดและรับคําสั่งซื้อ
สินคา รวมทั้งประสานงานกับหนวยงานตางๆ จํานวน 9 คน 

2. เจาหนาที่ประจําศูนยทําหนาที่ในการเย็บเสื่อกก และดูแลความ
เรียบรอยของศูนย จํานวน 2 คน ทํางานทุกวัน 
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ขั้นตอนในการดําเนินการ 
 
วัน เดือน ป กิจกรรมที่ทํา ผูรับผิดชอบ 
ป 2543 - คณะผูบริหาร อบต. รวมกับผูนําชุมชน และสํานักงาน

เกษตรอําเภอแหลมสิงห ไดรวมกันปรึกษาเพ่ือหา
แนวทางแกปญหาที่ เกิดข้ึนในตําบล โดยที่ประชุม
ประชาคมเห็นวาควรจะสงเสริมใหประชาชนรวมกลุม
อาชีพการทอเสื่อกก  เ พ่ือสรางรายได เสริมให กับ
ประชาชนในชุมชน ซึ่งเปนการอนุรักษและสงเสริมภูมิ
ปญญาทองถิ่นอีกทางหนึ่งดวย 

คณะผูบริหาร อบต./ 
ผูนําชุมชน 

ป 2544 - เขียนโครงการและเสนอโครงการแก SIF เพ่ือขอ
งบประมาณสนับสนุนโครงการ โดยถือเปนโครงการที่
อนุรักษอาชีพ ประเพณีพ้ืนบาน และผลิตภัณฑทองถิ่น  
ไดรับอนุมัติงบประมาณ จํานวน 1,398,000 บาท โดยที่ 
SIF ไดมีเง่ือนไขใหชุมชนออกเงินสมทบโครงการ 10% 

ผูนําชุมชน/อบต./SIF 

ป 2544 - ประสานงานขอใชพ้ืนที่กับวัดบางสระเกา เพ่ือใชในการ
กอสรางอาคารศูนยศิลปเสื่อ บางสระเกา 
- ประสานงานกับประชาชนในชุมชนเพื่อขอรับบริจาคเงิน
สมทบโครงการและประชาชนสวนหนึ่งเขามาชวยเปน
แรงงานในการกอสราง 
- ดําเนินการกอสรางอาคารศูนย 1 หลัง 

อบต./ผูนําชุมชน 

ป 2544 - ประชาสัมพันธโครงการผานเวทีประชาคมหมูบาน โดย
ใหผูนําชุมชนเปนผูชี้แจงและเชิญชวนใหชาวบานใน
ชุมชนเขารวมเปนสมาชิกศูนย 
- รับสมัครสมาชิกศูนย  โดยที่สมาชิกจะตองเสีย
คาธรรมเนียมแรกเขา จํานวน 20 บาท 
- จัดประชุมสมาชิกและแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
โครงการ จํานวน 9 คน รวมทั้งกําหนดระเบียบขอบังคับ
ของกลุม 
- ศูนยกอสรางแลวเสร็จ และจัดซื้อจักร 7 ตัว เพ่ือไวใช
ประจําศูนย 
- เปดศูนย และดําเนินการผลิตโดยกระจายคําสั่งซื้อ
สินคาไปใหสมาชิกและรับซื้อในราคาที่เปนธรรม  

อบต . /ผู นํ าชุ มชน /
คณะกรรมการบริหาร
ศูนย 

ป 2545 - จัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาฝมือของสมาชิก และปรับปรุง
พัฒนาผลิตภัณฑ ในเรื่องดังนี้ 

• อบรมเรื่องการพัฒนาพันธุกกและปอ เพ่ือใหมี
ขนาดความยาวมากขึ้นตามที่ตลาดตองการ 
โดยมีวิทยากรจากสํานักงานเกษตรอําเภอ
แหลมสิงห 

• อบรมเรื่องการพัฒนาคุณภาพในการผลิต และ
การออกแบบลวดลายของเสื่อ โดยวิทยากรจาก
สถาบันราชภัฏรําไพพรรณี 

• อบรมเรื่ องการทํ ามาตรฐาน  มพช .  หรื อ
มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน โดยวิทยากรจาก
สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดจันทบุรี 

อบต . /ผู นํ าชุ มชน / 
คณะกรรมการบริหาร
ศูนย/สํานักงานเกษตร
อํา เภอแหลมสิ งห /
สถาบันราชภัฏรําไพ
พ ร ร ณี /สํ า นั ก ง า น
อุตสาหกรรมจังหวัด
จันทบุรี 
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หนวยงานที่เขารวมดําเนินการ 
 
-- หนวยงาน/องคกร --  
 

-- บทบาทความรวมมือ -- 

โครงการกองทุนลงทุนเพื่อ
สังคม (SIF) 

ใหการสนับสนุนงบประมาณ จํานวน 1,398,000 บาท เพ่ือใชในการ
กอสรางอาคารศูนยศิลปเสื่อ บางสระเกา 
 

สถาบันราชภัฏรําไพพรรณี ใหการสนับสนุนวิทยากรเพื่อใหความรูในเรื่องการพัฒนาเสื่อกกให
ไดมาตรฐาน การทดลองยอมสีธรรมชาติ และใหความชวยเหลือ
สมาชิกกลุมโดยการนําไปศึกษาดูงานที่จังหวัดมหาสารคาม เปนตน 
 

สํา นักงานเกษตรอํา เภอ
แหลมสิงห 

สนับสนุนวิทยาการในการอบรมเรื่องการพัฒนาพันธุกก ปอ เพ่ือใหมี
ขนาดความยาวมากขึ้นตามที่ตลาดตองการ และจัดเวทีสงเสริม
การเกษตร  
 

สํ า นักงานอุตสาหกรรม
จังหวัดจันทบุรี 

สนับสนุนวิทยากรเพื่อใหความรูเรื่องของการทํามาตรฐานผลิตภัณฑ
ชุมชน (มพช.)  

 

ประเมินผลความสําเร็จ 
 
กอนการดําเนินการ 

 
1. เกษตรกรในตําบลบางสระเกาเปนจํานวนมากประสบภาวะขาดทุน และลมเลิกกิจการการทํานากุง 

อันเนื่องมาจากปญหาวิกฤติเศรษฐกิจภายในประเทศ เกษตรกรบางสวนตองการกลับไปประกอบ
อาชีพทํานาอีก แตก็ไมสามารถทําไดเน่ืองจากพื้นที่นาไดรับความเสียหายจากการทํานากุง จึงไม
สามารถเพาะปลูกทําการเกษตรไดอีก   

 
หลังการดําเนินการ 

 
1. การจัดตั้งศูนยศิลปเสื่อ บางสระเกา นอกจากจะเปนการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นในการทอเสื่อ

กกของประชาชนแลวยังไดสรางงานและสรางรายไดเสริมใหกับสมาชิกกลุมที่มีเปนจํานวนมากถึง 
353 คน โดยสมาชิกที่ทํางานเปนประจําจะมีรายไดเฉลี่ย 3,000-5,000 บาท/ครัวเรือน/เดือน 
(เน่ืองจากการทอเสื่อจะตองใชแรงงานในการทอ 2 คน) สวนสมาชิกที่ทํางานเย็บเสื่อประจําศูนย 
มีรายไดเฉลี่ย 5,000 บาท/คน/เดือน 

2. ศูนยมีผลกําไรจากการประกอบการหลังจากหักคาใชจายตางๆแลว ปละประมาณ 20,000 บาท 
และมีเงินปนผลใหสมาชิกตอนปลายปประมาณ 6,000 บาท 

3. สมาชิกศูนยศิลปเสื่อ บางสระเกา มีการเรียนรูที่จะทํางานในรูปแบบกลุม และศูนยสาธิตและแสดง
สินคาของกลุม ยังเปนสถานที่จัดกิจกรรมตางๆ ภายในชุมชน เชน การจัดอบรม เปนตน ซึ่งสงผล
ใหสมาชิกไดรับการพัฒนาฝมือการทอเสื่อ พัฒนารูปแบบใหมีความหลากหลาย และรูจักปรับปรุง
พันธุกก และปอใหไดขนาดที่ตลาดตองการ 

 

อุปสรรคและการแกไขปญหา 
 
อุปสรรค การแกไขปญหา 
1. เงินทุนหมุนเวียนที่ใชในการจัดซื้อสินคาจาก

สมาชิกไมเพียงพอ เน่ืองจากบางครั้งมียอด
คําสั่งสินคาเปนจํานวนมาก ซึ่งตองใชเงิน
สํารองในการซื้อสินคาจากสมาชิกหลายแสน
บาท 

1. จัดกิจกรรมนันทนาการแขงขันกีฬาเพื่อหา
รายไดเพ่ิมเติมจากสวนที่ขาด 



วิถีใหมดานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
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อุปสรรค การแกไขปญหา 
2. คุณภาพสินคาที่ผลิตยังไมมีมาตรฐานเดียวกัน 

เน่ืองจากคุณภาพของสินคาข้ึนอยูกับฝมือของ
สมาชิกที่ทอเสื่อ 

2. จัดอบรมเพื่อใหความรูแกสมาชิก โดยขอ
ความรวมมือจากหนวยงานตางๆ  เชน 
สถาบันราภัฏรําไพพรรณี นอกจากนี้ยังได
จัดศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมความรูใหแกสมาชกิ
อีกทางหนึ่งดวย 

 
 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 
 การมีสวนรวมและการสนับสนุนของชาวบานในชุมชน ความสัมพันธที่ดีระหวางหนวยงานตางๆ 
ที่เขามาใหความชวยเหลือ การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการเพื่อทําหนาที่ดูแลศูนย นอกจากนี้
การที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก SIF สงผลใหโครงการนี้สามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง 
 
 

ความยั่งยืนในการดําเนินการ 
 
 โครงการนี้มีความยั่งยืน เน่ืองจากทางศูนยไดมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ มีการคดัเลอืก
คณะกรรมการบริหาร และไดรับการสนับสนุนจากประชาชนอยางตอเน่ือง สามารถสรางรายไดใหกับ
ศูนยอยางเพียงพอในการดําเนินงานไดดวยตนเอง  
 
 

บทเรียนที่ไดรับ 
 
 การพัฒนาแลการทํางานทุกอยาง หากเกิดจากความตองการของชุมชน เปนปญหาที่ชุมชน
ไดรับรวมกัน และมีความเห็นวาควรมีมาตรการบางอยางในการจัดการกับปญหานั้นๆ ชุมชนจึงจะมีความ
รับผิดชอบรวมกันในการทํางานใหสําเร็จลุลวง 
 
 

แหลงขอมูลเพิ่มเติม 
 

ชื่อ-นามสกุล  :  นายสมนึก สุขสมัย 
ตําแหนง  :  นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลสระเกา 
ที่อยู  :  69/3 หมู 1 ตําบลบางสระเกา อําเภอแหลมสิงห จังหวัดจันทบุรี  
โทรศัพท :  (039) 450-234 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  นายนรวรรณ ใจชื่น 
ตําแหนง  :  ประธานกลุมการทอเสื่อกก 
หนวยงาน :  ศูนยศิลปบางสระเกา 
ที่อยู  :  2/1 หมู 2 ตําบลบางสระเกา อําเภอแหลมสิงห จังหวัดจันทบุรี  
โทรศัพท :  (039) 450-923 , (01) 9085386
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ขอมูลเกี่ยวกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ในปที่มีการริเริ่มวิถีใหม : พ.ศ. 2543 

 
 
 
 
ประเภทของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบล 
สถานที่ตั้ง 69/3 หมู 1 ตําบลบางสระเกา อําเภอแหลมสิงห 

จังหวัดจันทบุรี 22190 
ขนาดพื้นที่ 22.45 ตารางกิโลเมตร 
งบประมาณรายจาย 1,378,151.59 บาท (ปงบประมาณ 2543) 

  22.04% เงินเดือนและคาจางประจํา 
  10.92% คาตอบแทน 
  6.85% คาใชสอยและวัสดุ 
  1.00% คาสาธารณูปโภค 
  2.25% คาอุดหนุน 
  56.94% คาที่ดินและสิ่งกอสราง 

งบประมาณรายได 1,775,199.18 บาท (ปงบประมาณ 2543) 
  1.60% จัดเก็บเอง 
  25.62% รัฐจัดเก็บให 
  65.79% อุดหนุน 

จํานวนพนักงานและลูกจาง 4 คน 
  3 คน พนักงานทองถิ่น 
  1 คน ลูกจางประจํา 

จํานวนประชากร 2,234 คน 
จํานวนครัวเรือน  538 ครัวเรือน 
ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง เ มื อ ง แ ล ะ
วิถีชีวิตประชาคม 

      ตําบลบางสระเกา ตั้งอยูในเขตอําเภอแหลมสิงห 
มีเขตการปกครองรวม 5 หมูบาน ลักษณะภูมิประเทศ
เปนที่ลุมแบบชายทะเล มีลําคลองไหลผานหลายสาย 
เชน คลองพลิ้ว คลองบางสระเกา คลองหนองบัว 
เชื่อมติดตอกันตลอด ประชาชนในตําบลประกอบ
อาชีพทางการเกษตร มีการทํานาขาว ปลูกกก ปอ 
และถั่วลิสง หมุนเวียนกันตลอดป และมีการทอเสื่อกก
ซึ่งถือเปนอุตสาหกรรมในครัวเรือนที่สรางชื่อเสียง
ใหกับจังหวัด อาชีพรองลงมาคือการเลี้ยงกุงกุลาดํา 
การเลี้ยงหอยนางรม การทําประมงขนาดเล็ก และการ
ทําสวนทุ เรี ยน  สวนเงาะ  สวนมั งคุด  ส วนใหญ
ประชาชนในตําบลจะประกอบอาชีพมากกวา 1 อาชีพ
ข้ึนไป การคมนาคมนั้นสามารถเดินทางไดทั้งทางบก
และทางน้ํา 
      ตําบลบางสระเกามีศักยภาพที่เอ้ืออํานวยตอการ
พัฒนาหลายดานคือ 

1. เปนพ้ืนที่ราบชายฝง มีปาชายเลนที่ อุดม
สมบูรณเหมาะสมกับการเลี้ยงกุงและประมง
ชายฝง 

2. มีความเหมาะสมที่เปนแหลงทองเที่ยวเชิง
เกษตร เชิงประวัติศาสตรและทางธรรมชาติ 

 
 

 
 


