
วิถีใหมดาน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 

โครงการวิถีใหมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย หนา 1 

การพัฒนาอาชพีกลุมสตรีทอผายอมสีธรรมชาต ิ

เทศบาลตําบลกุดหวา จังหวัดกาฬสินธุ 
 
 
 

ในพื้นที่ของเทศบาลตําบลกุดหวา มีกลุมอาชีพสตรีที่เปนกลุม
ทอผาจํานวน 2 กลุม ที่สามารถสรางรายไดเสริมหลังฤดูกาลเก็บเก่ียว 
แตการดําเนินการที่ผานมาทางกลุมประสบปญหาดานการตลาด 
เน่ืองจาก แนวโนมความตองการของลูกคาที่ตางกัน ทําใหตลาดมี
ความตองการผาที่มีความหลากหลายมากขึ้น แตผาที่ทางกลุมผลิตได
มีลักษณะคลายกับผาจากโรงงาน คือ ใชสารเคมีในการยอมสีฝาย
กอนที่จะนํามาทอและผาที่ไดจะมีสีเขม ฉูดฉาด ซึ่งไมตรงกับความ
ตองการของตลาดโดยเฉพาะตลาดในเมืองใหญหรือกรุงเทพฯ ที่
ตองการผาที่ยอมโดยสีธรรมชาติ มีโทนสีที่ดูสบายตาไมฉูดฉาด  

เทศบาลจึงมีแนวคิดที่จะพัฒนาทักษะในการผลิตของกลุม 
เพ่ือใหกลุมทั้งสองสามารถผลิตสินคาใหตรงกับความนิยมของตลาด
มากขึ้น 

  
 
 

วิถีใหม 
 
เทศบาลจึงจัดโครงการ “การพัฒนาอาชีพกลุมสตรีทอผายอมสีธรรมชาติ” ข้ึน ในป 2543 เพ่ือ

สงเสริมใหกลุมสตรีผลิตผาทอที่ใชสีจากธรรมชาติในการยอม ใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 
และสงเสริมอาชีพใหกับกลุมแมบาน 
 
 

ผลงานที่ไดดําเนินการ 
1. สรางความเขมแข็งใหแกกลุมสตรีทั้ง 2 กลุม โดยการชวยเหลือกลุมในดานการบริหารจัดการ 

และขยายกลุมโดยเปดรับสมาชิกใหม คือ กลุมที่ 1 มีสมาชิกกอตั้ง 50 คน ปจจุบันมีสมาชิก 
124 คน กลุมที่ 2 มีสมาชิกกอตั้ง 30 คน ปจจุบันมีสมาชิก 162 คน โดยมีการระดมหุนและเงิน
ออมทรัพยจากสมาชิก หุนละ 100 บาท  

2. จัดฝกอบรมจํานวน 3 ครั้ง ในหัวขอดังตอไปนี้คือ 
• การยอมฝายและยอมผาดวยสีธรรมชาติ ประมาณ 15 วัน มีผูเขารับการอบรม 50 คน โดย

มีวิทยากรจากสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน  
• การแปรรูปผลิตภัณฑจากผาที่ยอมสีธรรมชาติ 3 วัน มีผู เขารับการอบรมซึ่งเปน

คณะกรรมการกลุมพัฒนาอาชีพสตรี จํานวน 9 คน โดยมีวิทยากรจากพัฒนาชุมชน 
จังหวัดกาฬสินธุ 

• การพัฒนาทักษะดานการตลาดและการจัดทําบัญชีของกลุม 3 วัน ผูเขารวมอบรมจํานวน 
9 คน โดยวิทยากรจากพัฒนาชุมชน 

3. นํากลุมไปศึกษาดูงานทางดานการตลาดและการจัดทําบัญชี ที่ศูนยศิลปาชีพบางไทร มี
ผูเขารวมดูงาน ประมาณ 20 คน 

4. ประสานงานกับพัฒนาชุมชนและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน เพ่ือเขามาชวยเปนวิทยากรให
ความรูในเรื่องการยอมผาดวยสีธรรมชาติ 

5. ประสานงานกับเครือขายระหวางกลุมตางๆ ในจังหวัดกาฬสินธุ ซึ่งเปนกลุมพัฒนาอาชีพสตรี
ยอมผาสีธรรมชาติเชนเดียวกัน ไดแก กลุมผาพ้ืนเมืองยอมสีธรรมชาติ ที่บานขุมข้ียาง ตําบล
กุดหวา บานเหลาใหญ ตําบลเหลาใหญและที่ตําบลหนองหาง เปนตน เพ่ือรวมกัน

ขอมูลพื้นฐานปปจจุบัน 
: ป พ.ศ. 2546 

อําเภอ:  กุฉินารายณ 

 จังหวัด:  กาฬสินธุ 

ประชากร:  5,522  คน 

พื้นท่ี: 4.2 ตร.กม. 

 
ประเภททองถิ่น :   
     เทศบาลตําบล 
 
การเลือกตั้ง :  ทางออม 
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ประชาสัมพันธสินคาของกลุมอยางตอเนื่อง และใหความชวยเหลือซึ่งกันและกันในเรื่อง
วัตถุดิบ เชน หากวัตถุดิบหรือสินคาของกลุมใดกลุมหนึ่งไมเพียงพอ สามารถยืมระหวางกลุม
เครือขายได 

6. สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนใหแกกลุม จํานวน 170,000 บาท ในป 2543  
7. จัดสรางศูนยแสดงและจําหนายผลิตภัณฑของกลุม และเครือขาย 1 แหง  

 

การระดมทรัพยากร 
 
คาใชจาย/การลงทุน 
 

1. งบประมาณของเทศบาล ในป 2543 จํานวน 170,000 บาท เพ่ือ
เปนเงินหมุนเวียนในกลุมและจัดซื้อวัสดุตางๆ  

2. งบประมาณของเทศบาล ในป 2545 จํานวน 324,000 บาท เพ่ือ
เปนคาใชจายในการสรางศูนยจําหนายผลิตภัณฑ 1 แหง 

3. งบประมาณจากพัฒนาชุมชนจังหวัดกาฬสินธุ จํานวน 50,000 
บาท เพ่ือเปนคาใชจายในการดูงานและเปนเงินหมุนเวียนในกลุม 

4. งบประมาณสนับสนุนจากสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน จังหวัด
กาฬสินธุ จํานวน 200,000 บาท  

 
การระดมทุน/การระดมหุน 
 

1. สมาชิกลงหุนรายละ 100 บาท กลุมที่ 1 สมาชิก 124 คน เปนเงิน 
12,400 บาท กลุมที่ 2 จํานวน 162 คน เปนเงิน 16,200 บาท 

2. เงินออมของสมาชิก กลุมที่ 1 มี 248,500 บาท กลุมที่ 2 มี
312,000 บาท 

 
อุปกรณ/เครื่องมือ 
 

1. ฟม ประมาณ 100 อัน โดยแบงเปน 3 ประเภท ไดแก 
• ฟมสแตนเลส  หนวยละ 400 บาท 
• ฟมทอผาพันคอ หนวยละ 350 บาท 
• ฟมทอผาสไบ หนวยละ 150 บาท 

2. ฝาย แบงเปน ฝายกุม ราคากิโลกรัมละ 65 บาท และฝายเครือ 
กิโลกรัมละ 60 บาท โดยจะจัดซื้อครั้งละประมาณ 200-300 
กิโลกรัม  

3. สีเคมียอมฝาย  โหลละ 40 บาท และสีธรรมชาติ (ไมตองจัดซื้อ) 
4. คลอรีนฟอกยอม ถังละ 50 กิโลกรัม 4,500 บาท 
 

บุคลากร 
 

1. เจาหนาที่จําหนายสินคาทําหนาที่มาประจําที่ศูนยเพ่ือจําหนาย
สินคาของกลุม จํานวน 2 คน/วัน หมุนเวียนกับทุก 7 วัน 

2. วิทยากรที่ใหความรูและฝกอบรมเรื่องการยอมสีผาดวยสีธรรมชาติ 
จํานวน 3-4 คน ทํางานประมาณครึ่งเดือน/การอบรม 1 ครั้ง 

3. วิทยากรที่ใหความรูเรื่องการแปรรูปผลิตภัณฑจากผาที่ยอมสี
ธรรมชาติ จํานวนประมาณ 2 คน ทํางาน 3 วัน/การอบรม 1 ครั้ง 

4. วิทยากรที่ใหความรูเรื่องการพัฒนาทักษะดานการตลาดและการ
จัดทําบัญชีกลุม จํานวน 2 คน ทํางาน 3 วัน/การอบรม 1 ครั้ง 
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ขั้นตอนในการดําเนินการ 
 
วัน เดือน ป กิจกรรมทีทํา ผูรับผิดชอบ 
กุมภาพันธ 2543 - เทศบาลตําบลกุดหวาเห็นความสําคัญในการพัฒนา

อาชีพและรายไดแกประชาชน และตองการแกไขปญหา
ดานการตลาด 
- จัดประชุมเพ่ือระดมความคิด ปรึกษาหารือในกลุมสตรีผู
ที่สนใจ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาอาชีพในรูปกลุม 
และรับสมัครสมาชิกผูสนใจเขารวมโครงการ 

ก ลุ ม ส ต รี / 
นายกเทศมนตรี 

มีนาคม 2543 - จัดประชุมเพ่ือรวมระดมความคิดเห็นในการกําหนด
ระเบียบของกลุม 

ผู นํ า ส ต รี /
ปลัดเทศบาล 

เมษายน 2543 - คั ด เ ลื อ ก คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ลุ ม  ป ร ะ ก อ บ ด ว ย 
กรรมการบริหาร 15 คน และกรรมการที่ปรึกษา 3 คน   
- ประสานงานกับพัฒนาชุมชน และสถาบันพัฒนาฝมือ
แรงงาน เพ่ือหาวิทยากรในการฝกอบรม 

ผู นํ า ส ต รี / 
ปลัดเทศบาล 

พ ฤ ษ ภ า ค ม 
2543 

- ฝกอบรมการยอมสีธรรมชาติประมาณ 15 วัน มีผูเขารับ
การอบรม 30 คน 
- ฝกอบรมการแปรรูปผลิตภัณฑจากผาที่ยอมสีธรรมชาติ 
3วัน มีผูเขารับการอบรม 9 คน 

เ ท ศ บ า ล / ส ถ า บั น
พัฒนาฝมือแรงงาน/
ผูนํากลุมสตรี 

พ ฤ ษ ภ า ค ม 
2543 

- ดําเนินการผลิต กลุมสตรี 

มิถุนายน 2543 - ประชาสัมพันธสินคาโดยที่ผู นําชุมชน เจาหนาที่
เทศบาลและชาวบาน รวมกันสวมเสื้อผาที่เปนสินคาของ
กลุม 

ผู นํ า ส ต รี / 
ปลัดเทศบาล 

มีนาคม 2545 - สรางอาคารศูนยจําหนายสินคา 1 แหง  
 

น า ย ก เ ท ศ ม น ต รี / 
ปลัดเทศบาล 

เมษายน 2545 - จัดอบรมเรื่องการทําบัญชี   เ ท ศ บ า ล / พั ฒ น า
ชุมชน 

มีนาคม 2546 - จัดดูงาน ณ ศูนยศิลปาชีพบางไทร เทศบาล /กลุ มผู นํ า
สตรี 

 
 

หนวยงานที่เขารวมดําเนินการ 
 
-- หนวยงาน/องคกร --  
 

-- บทบาทความรวมมือ -- 

สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 
จังหวัดกาฬสินธุ 

- เปนวิทยากรใหความรูในการยอมผาดวยสีธรรมชาติ และสนับสนุน
งบประมาณ จํานวน 200,000 บาท 
 

สํ า นักงานพัฒนาชุมชน 
จังหวัดกาฬสินธุ 

- ใหคําแนะนําการบริหารงานของกลุม ชวยประสานงานในดาน
การตลาด แนะนําขอมูลเรื่องราคาของผลิตภัณฑที่เปนที่นิยมของ
ตลาด  ชวยประสานงานเพื่ อพัฒนาเครือขายและสนับสนุน
งบประมาณ จํานวน 50,000 บาท 
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ประเมินผลความสําเร็จ 
 
กอนการดําเนินการ 

 
1. กลุมสตรีที่ทอผาขาย จํานวน 2 กลุม ประสบปญหาดานการตลาดเนื่องจากความตองการของ

ตลาดมีความหลากหลายมากขึ้น โดยเฉพาะผาที่ใชสีธรรมชาติในการยอม ในขณะที่กลุมสตรี
สามารถผลิตไดเฉพาะผาที่ใชสารเคมีในการยอม ทําใหผาที่ไดมีลักษณะคลายคลึงกับที่ผลิตจาก
โรงงาน  

2. กลุมสตรีขาดความรูและทักษะในการการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของตลาด 
โดยเฉพาะการยอมผาหรือเสนดายดวยสีธรรมชาติ และการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับ
สินคาของกลุม 

3. การรวมตัวกันของกลุมสตรียังไมเขมแข็งนัก และกลุมยังขาดประสบการณในการบริหารจัดการ 
และการทําบัญชีภายในกลุม 

 
หลังการดําเนินการ 

 
1. กลุมสตรีมีตลาดที่กวางขวางขึ้นคือ เปนตลาดภายในจังหวัดประมาณ 13% และตลาดตางจังหวัด

ประมาณ 43% เชน สกลนคร นครพนม มหาสารคาม รอยเอ็ด นครราชสีมา และประเทศญี่ปุน 
ประมาณ 43% นอกจากนั้น สินคาของกลุมเปนที่รูจักและไดรับยอมรับมากขึ้น มียอดการสั่งซื้อ
สินคา โดยเฉพาะสินคาแปรรูป เชน ผาพันคอ เสื้อผาฝาย ผาปูโตะ เพ่ิมข้ึนถึงเดือนละประมาณ 
2,500 ชิ้น/เดือน  

2. สมาชิกในกลุมมีความรูและสามารถผลิตผาทอที่ใชการยอมสีจากธรรมชาติ เชน สีจากเปลือกไม
หลายๆ ชนิดที่มีอยูในทองถิ่น นอกจากนั้นยังสามารถแปรรูปผลิตภัณฑไดหลากหลายและใหเปน
ที่นิยมของตลาดมากขึ้น  

3. กลุมสตรีมีความเขมแข็งมากข้ึนและมีสมาชิกเพ่ิมข้ึนคือ ในกลุมแรกมีสมาชิกจาก 50 คน เปน 
124 คน กลุมที่ 2 มีสมาชิกจาก 30 คน เปน 162 คน และสมาชิกในแตละกลุมมีรายไดเสริมจาก
การขายสินคาเฉล่ีย 3,000-4,000 บาท/คน/เดือน 

 
 

อุปสรรคและการแกไขปญหา 
 
อุปสรรค การแกไขปญหา 
1. ผลิตภัณฑและผาทอของกลุมที่ผลิตได ไมได

คุณภาพตามมาตรฐานเดียวกันทั้งหมด ผืนผา
บางชิ้นมีตําหนิ ทําใหลูกคาสงคืนสินคา 

1. เนนที่ระบบการดูและตรวจมาตรฐานสินคา
กอนสงมอบใหลูกคา และนําผาที่ไมได
คุณภาพไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ เพ่ือ
เพ่ิมมูลคา เชน ผาปูโตะ ผารองจาน และ
ผาพันคอ เปนตน 

2. การที่กลุมทอผาทั้งสองกลุมมีสินคาที่มีความ
คลายคลึงกัน ทําใหมีการขายตัดราคากันใน
บางครั้ง 

2. เทศบาลเปนผูประสานใหทั้งสองกลุมเขา
มารวมปรึกษา และตกลงกันขายสินคา
ประเภทเดียวกันในราคาเดียวกัน 

3. ไมมียานพาหนะของกลุมในการขนสงสินคา 3. ขอความชวยเหลือในเรื่องยานพาหนะจาก
เทศบาล 

 
 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 

1. การที่มีผูนําที่ตั้งใจจริง เสียสละเพ่ือสวนรวม การมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชน และความ
สามัคคีของสมาชิก ทําใหการทํางานในรูปแบบกลุมประสบความสําเร็จ 

2. การทําการตลาดที่ดีและเปนเครือขายทั้งในจังหวัดและตางจังหวัด รวมทั้งกิจกรรมที่
ดําเนินการจะตองสอดคลองกับภูมิปญญาทองถิ่น ความตองการของชุมชนและตลาด 



วิถีใหมดาน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
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ความเปนไปไดในการถายทอดประสบการณ 
 
 องคกรปกครองสวนทองถิ่นและกลุมอาชีพสามารถนําประสบการณไปประยุกตใชได โดย
พิจารณาจากปจจัยสําคัญ คือ ตองผลิตสินคาที่เปนภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชนนั้นๆ มีการรวมกลุม
ปรึกษาปญหาเรื่องตางๆ คัดเลือกผูนํากลุมที่กระตือรือรนในการทํางาน การประสานงานที่ดีกับ
หนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ และการตลาดที่ดี 
 
 

แหลงขอมูลเพิ่มเติม 
 

ชื่อ-นามสกุล  :  นายสําเภา กาฬหวา 
ตําแหนง  :  นายกเทศมนตรี 
หนวยงาน :  เทศบาลตําบลกุดหวา 
ที่อยู  :  บานกุดหวา ตําบลกุดหวา อําเภอกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุ 
โทรศัพท :  (043) 851-608 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  นายสมหวัง บุตรสุริย 
ตําแหนง  :  รองนายกเทศมนตรี 
หนวยงาน :  เทศบาลตําบลกุดหวา 
ที่อยู  :  บานกุดหวา ตําบลกุดหวา อําเภอกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุ 
โทรศัพท :  (043) 851-608 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  พ.จ.อ.ปรีชา บุษดี 
ตําแหนง  :  ปลัดเทศบาลตําบลกุดหวา 
หนวยงาน :  เทศบาลตําบลกุดหวา 
ที่อยู  :  บานกุดหวา ตําบลกุดหวา อําเภอกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุ 
โทรศัพท :  (043) 851-608 , (09) 5764320 



วิถีใหมดาน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
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ขอมูลเกี่ยวกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ในปที่มีการริเริ่มวิถีใหม : พ.ศ. 2543 

 
 
 
 
ประเภทของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น เทศบาลตําบล 
สถานที่ตั้ง บานกุดหวา ตําบลกุดหวา อําเภอกุฉินารายณ  

จังหวัดกาฬสินธุ 46110 
ขนาดพื้นที่ 4.2 ตารางกิโลเมตร 
งบประมาณรายจาย 4,524,530 บาท (ปงบประมาณ 2543) 

  7.95 % เงินเดือนและคาจางประจํา 
  11.27 % คาจางชั่วคราว 

งบประมาณรายได 5,511,051 บาท (ปงบประมาณ 2543) 
  0.76 % จัดเก็บเอง 
  21.12 % รัฐจัดเก็บให 
  59.54 % อุดหนุน 

จํานวนพนักงานและลูกจาง 14 คน 
  4 คน พนักงานทองถิ่น 
 10 คน ลูกจางชั่วคราว 

จํานวนประชากร  6,690 คน 
จํานวนครัวเรือน  1,658 ครัวเรือน 
รายไดเฉลี่ยประชากร 21,648 บาท 
ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง เ มื อ ง แ ล ะ
วิถีชีวิตประชาคม 

      ประชากรในตําบลกุดหวามีเชื้อสายชนเผาภูไท 
สวนใหญประกอบอาชีพทํานา ทําไรออย  ไร มัน
สําปะหลัง และคาขายหัตถกรรมในทองถิ่น โดยเฉพาะ
ผาฝายและเครื่องจักรสาน 
      ประชาชนในชุมชนมีความผูกพันใกลชิดกันใน
ระบบเครือญาติที่แนนแฟน มีขนบธรรมเนียมประเพณี
ของชนเผาภูไทที่มีเอกลักษณอยูในตัว อันไดแก การ
จัดงานบุญประเพณีตางๆ ประชาชนนับถือศาสนาพุทธ
รอยละ 98 และจากที่เปนชุมชนดั้งเดิมมีสวนสําคัญที่
ทําใหเกิดความเขมแข็งในการรวมคิดรวมทําของคนใน
ชุมชน 
     ตําบลกุดหวามีศักยภาพในการพัฒนาไดหลายดาน
คือ 

1. มีภูมิปญญาดั้งเดิมในเรื่องการทอผา จักสาน
และมีความเขมแข็งของทุนทางสังคมที่มีอยู
ในชุมชน 

2. เปนชุมชนที่สามารถติดตอกับชุมชนอ่ืนได
สะดวกในทุกดาน ทั้งทางดานการคมนาคม
และการสื่อสารตางๆ เพราะเทศบาลตําบลกุด
หวาตั้ งอยูบนถนนสายเอเชีย  ที่ เชื่อมกับ
สะพานขามแมนํ้าโขงแหงที่ 2 

3. อยูในพื้นที่ที่เหมาะสมในการจัดตั้งเปนตลาด
กลางการคาผาฝายและผลิตภัณฑพ้ืนเมือง
ของคนชุมชนภูไท 

 
 
 
 
 


