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การพัฒนาอาชพีกลุมสตรีทอผายอมสีธรรมชาต ิ

เทศบาลตําบลกุดหวา จังหวัดกาฬสินธุ 
 
 
 

ในพื้นที่ของเทศบาลตําบลกุดหวา มีกลุมอาชีพสตรีที่เปนกลุม
ทอผาจํานวน 2 กลุม ที่สามารถสรางรายไดเสริมหลังฤดูกาลเก็บเก่ียว 
แตการดําเนินการที่ผานมาทางกลุมประสบปญหาดานการตลาด 
เน่ืองจาก แนวโนมความตองการของลูกคาที่ตางกัน ทําใหตลาดมี
ความตองการผาที่มีความหลากหลายมากขึ้น แตผาที่ทางกลุมผลิตได
มีลักษณะคลายกับผาจากโรงงาน คือ ใชสารเคมีในการยอมสีฝาย
กอนที่จะนํามาทอและผาที่ไดจะมีสีเขม ฉูดฉาด ซึ่งไมตรงกับความ
ตองการของตลาดโดยเฉพาะตลาดในเมืองใหญหรือกรุงเทพฯ ที่
ตองการผาที่ยอมโดยสีธรรมชาติ มีโทนสีที่ดูสบายตาไมฉูดฉาด  

เทศบาลจึงมีแนวคิดที่จะพัฒนาทักษะในการผลิตของกลุม 
เพ่ือใหกลุมทั้งสองสามารถผลิตสินคาใหตรงกับความนิยมของตลาด
มากขึ้น 

  
 
 

วิถีใหม 
 
เทศบาลจึงจัดโครงการ “การพัฒนาอาชีพกลุมสตรีทอผายอมสีธรรมชาติ” ข้ึน ในป 2543 เพ่ือ

สงเสริมใหกลุมสตรีผลิตผาทอที่ใชสีจากธรรมชาติในการยอม ใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 
และสงเสริมอาชีพใหกับกลุมแมบาน 
 
 

ผลงานที่ไดดําเนินการ 
1. สรางความเขมแข็งใหแกกลุมสตรีทั้ง 2 กลุม โดยการชวยเหลือกลุมในดานการบริหารจัดการ 

และขยายกลุมโดยเปดรับสมาชิกใหม คือ กลุมที่ 1 มีสมาชิกกอตั้ง 50 คน ปจจุบันมีสมาชิก 
124 คน กลุมที่ 2 มีสมาชิกกอตั้ง 30 คน ปจจุบันมีสมาชิก 162 คน โดยมีการระดมหุนและเงิน
ออมทรัพยจากสมาชิก หุนละ 100 บาท  

2. จัดฝกอบรมจํานวน 3 ครั้ง ในหัวขอดังตอไปนี้คือ 
• การยอมฝายและยอมผาดวยสีธรรมชาติ ประมาณ 15 วัน มีผูเขารับการอบรม 50 คน โดย

มีวิทยากรจากสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน  
• การแปรรูปผลิตภัณฑจากผาที่ยอมสีธรรมชาติ 3 วัน มีผู เขารับการอบรมซึ่งเปน

คณะกรรมการกลุมพัฒนาอาชีพสตรี จํานวน 9 คน โดยมีวิทยากรจากพัฒนาชุมชน 
จังหวัดกาฬสินธุ 

• การพัฒนาทักษะดานการตลาดและการจัดทําบัญชีของกลุม 3 วัน ผูเขารวมอบรมจํานวน 
9 คน โดยวิทยากรจากพัฒนาชุมชน 

3. นํากลุมไปศึกษาดูงานทางดานการตลาดและการจัดทําบัญชี ที่ศูนยศิลปาชีพบางไทร มี
ผูเขารวมดูงาน ประมาณ 20 คน 

4. ประสานงานกับพัฒนาชุมชนและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน เพ่ือเขามาชวยเปนวิทยากรให
ความรูในเรื่องการยอมผาดวยสีธรรมชาติ 

5. ประสานงานกับเครือขายระหวางกลุมตางๆ ในจังหวัดกาฬสินธุ ซึ่งเปนกลุมพัฒนาอาชีพสตรี
ยอมผาสีธรรมชาติเชนเดียวกัน ไดแก กลุมผาพ้ืนเมืองยอมสีธรรมชาติ ที่บานขุมข้ียาง ตําบล
กุดหวา บานเหลาใหญ ตําบลเหลาใหญและที่ตําบลหนองหาง เปนตน เพ่ือรวมกัน

ขอมูลพื้นฐานปปจจุบัน 
: ป พ.ศ. 2546 

อําเภอ:  กุฉินารายณ 

 จังหวัด:  กาฬสินธุ 

ประชากร:  5,522  คน 

พื้นท่ี: 4.2 ตร.กม. 

 
ประเภททองถิ่น :   
     เทศบาลตําบล 
 
การเลือกตั้ง :  ทางออม 
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ประชาสัมพันธสินคาของกลุมอยางตอเนื่อง และใหความชวยเหลือซึ่งกันและกันในเรื่อง
วัตถุดิบ เชน หากวัตถุดิบหรือสินคาของกลุมใดกลุมหนึ่งไมเพียงพอ สามารถยืมระหวางกลุม
เครือขายได 

6. สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนใหแกกลุม จํานวน 170,000 บาท ในป 2543  
7. จัดสรางศูนยแสดงและจําหนายผลิตภัณฑของกลุม และเครือขาย 1 แหง  

 

การระดมทรัพยากร 
 
คาใชจาย/การลงทุน 
 

1. งบประมาณของเทศบาล ในป 2543 จํานวน 170,000 บาท เพ่ือ
เปนเงินหมุนเวียนในกลุมและจัดซื้อวัสดุตางๆ  

2. งบประมาณของเทศบาล ในป 2545 จํานวน 324,000 บาท เพ่ือ
เปนคาใชจายในการสรางศูนยจําหนายผลิตภัณฑ 1 แหง 

3. งบประมาณจากพัฒนาชุมชนจังหวัดกาฬสินธุ จํานวน 50,000 
บาท เพ่ือเปนคาใชจายในการดูงานและเปนเงินหมุนเวียนในกลุม 

4. งบประมาณสนับสนุนจากสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน จังหวัด
กาฬสินธุ จํานวน 200,000 บาท  

 
การระดมทุน/การระดมหุน 
 

1. สมาชิกลงหุนรายละ 100 บาท กลุมที่ 1 สมาชิก 124 คน เปนเงิน 
12,400 บาท กลุมที่ 2 จํานวน 162 คน เปนเงิน 16,200 บาท 

2. เงินออมของสมาชิก กลุมที่ 1 มี 248,500 บาท กลุมที่ 2 มี
312,000 บาท 

 
อุปกรณ/เครื่องมือ 
 

1. ฟม ประมาณ 100 อัน โดยแบงเปน 3 ประเภท ไดแก 
• ฟมสแตนเลส  หนวยละ 400 บาท 
• ฟมทอผาพันคอ หนวยละ 350 บาท 
• ฟมทอผาสไบ หนวยละ 150 บาท 

2. ฝาย แบงเปน ฝายกุม ราคากิโลกรัมละ 65 บาท และฝายเครือ 
กิโลกรัมละ 60 บาท โดยจะจัดซื้อครั้งละประมาณ 200-300 
กิโลกรัม  

3. สีเคมียอมฝาย  โหลละ 40 บาท และสีธรรมชาติ (ไมตองจัดซื้อ) 
4. คลอรีนฟอกยอม ถังละ 50 กิโลกรัม 4,500 บาท 
 

บุคลากร 
 

1. เจาหนาที่จําหนายสินคาทําหนาที่มาประจําที่ศูนยเพ่ือจําหนาย
สินคาของกลุม จํานวน 2 คน/วัน หมุนเวียนกับทุก 7 วัน 

2. วิทยากรที่ใหความรูและฝกอบรมเรื่องการยอมสีผาดวยสีธรรมชาติ 
จํานวน 3-4 คน ทํางานประมาณครึ่งเดือน/การอบรม 1 ครั้ง 

3. วิทยากรที่ใหความรูเรื่องการแปรรูปผลิตภัณฑจากผาที่ยอมสี
ธรรมชาติ จํานวนประมาณ 2 คน ทํางาน 3 วัน/การอบรม 1 ครั้ง 

4. วิทยากรที่ใหความรูเรื่องการพัฒนาทักษะดานการตลาดและการ
จัดทําบัญชีกลุม จํานวน 2 คน ทํางาน 3 วัน/การอบรม 1 ครั้ง 
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ขั้นตอนในการดําเนินการ 
 
วัน เดือน ป กิจกรรมทีทํา ผูรับผิดชอบ 
กุมภาพันธ 2543 - เทศบาลตําบลกุดหวาเห็นความสําคัญในการพัฒนา

อาชีพและรายไดแกประชาชน และตองการแกไขปญหา
ดานการตลาด 
- จัดประชุมเพ่ือระดมความคิด ปรึกษาหารือในกลุมสตรีผู
ที่สนใจ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาอาชีพในรูปกลุม 
และรับสมัครสมาชิกผูสนใจเขารวมโครงการ 

ก ลุ ม ส ต รี / 
นายกเทศมนตรี 

มีนาคม 2543 - จัดประชุมเพ่ือรวมระดมความคิดเห็นในการกําหนด
ระเบียบของกลุม 

ผู นํ า ส ต รี /
ปลัดเทศบาล 

เมษายน 2543 - คั ด เ ลื อ ก คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ลุ ม  ป ร ะ ก อ บ ด ว ย 
กรรมการบริหาร 15 คน และกรรมการที่ปรึกษา 3 คน   
- ประสานงานกับพัฒนาชุมชน และสถาบันพัฒนาฝมือ
แรงงาน เพ่ือหาวิทยากรในการฝกอบรม 

ผู นํ า ส ต รี / 
ปลัดเทศบาล 

พ ฤ ษ ภ า ค ม 
2543 

- ฝกอบรมการยอมสีธรรมชาติประมาณ 15 วัน มีผูเขารับ
การอบรม 30 คน 
- ฝกอบรมการแปรรูปผลิตภัณฑจากผาที่ยอมสีธรรมชาติ 
3วัน มีผูเขารับการอบรม 9 คน 

เ ท ศ บ า ล / ส ถ า บั น
พัฒนาฝมือแรงงาน/
ผูนํากลุมสตรี 

พ ฤ ษ ภ า ค ม 
2543 

- ดําเนินการผลิต กลุมสตรี 

มิถุนายน 2543 - ประชาสัมพันธสินคาโดยที่ผู นําชุมชน เจาหนาที่
เทศบาลและชาวบาน รวมกันสวมเสื้อผาที่เปนสินคาของ
กลุม 

ผู นํ า ส ต รี / 
ปลัดเทศบาล 

มีนาคม 2545 - สรางอาคารศูนยจําหนายสินคา 1 แหง  
 

น า ย ก เ ท ศ ม น ต รี / 
ปลัดเทศบาล 

เมษายน 2545 - จัดอบรมเรื่องการทําบัญชี   เ ท ศ บ า ล / พั ฒ น า
ชุมชน 

มีนาคม 2546 - จัดดูงาน ณ ศูนยศิลปาชีพบางไทร เทศบาล /กลุ มผู นํ า
สตรี 

 
 

หนวยงานที่เขารวมดําเนินการ 
 
-- หนวยงาน/องคกร --  
 

-- บทบาทความรวมมือ -- 

สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 
จังหวัดกาฬสินธุ 

- เปนวิทยากรใหความรูในการยอมผาดวยสีธรรมชาติ และสนับสนุน
งบประมาณ จํานวน 200,000 บาท 
 

สํ า นักงานพัฒนาชุมชน 
จังหวัดกาฬสินธุ 

- ใหคําแนะนําการบริหารงานของกลุม ชวยประสานงานในดาน
การตลาด แนะนําขอมูลเรื่องราคาของผลิตภัณฑที่เปนที่นิยมของ
ตลาด  ชวยประสานงานเพื่ อพัฒนาเครือขายและสนับสนุน
งบประมาณ จํานวน 50,000 บาท 
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ประเมินผลความสําเร็จ 
 
กอนการดําเนินการ 

 
1. กลุมสตรีที่ทอผาขาย จํานวน 2 กลุม ประสบปญหาดานการตลาดเนื่องจากความตองการของ

ตลาดมีความหลากหลายมากขึ้น โดยเฉพาะผาที่ใชสีธรรมชาติในการยอม ในขณะที่กลุมสตรี
สามารถผลิตไดเฉพาะผาที่ใชสารเคมีในการยอม ทําใหผาที่ไดมีลักษณะคลายคลึงกับที่ผลิตจาก
โรงงาน  

2. กลุมสตรีขาดความรูและทักษะในการการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของตลาด 
โดยเฉพาะการยอมผาหรือเสนดายดวยสีธรรมชาติ และการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับ
สินคาของกลุม 

3. การรวมตัวกันของกลุมสตรียังไมเขมแข็งนัก และกลุมยังขาดประสบการณในการบริหารจัดการ 
และการทําบัญชีภายในกลุม 

 
หลังการดําเนินการ 

 
1. กลุมสตรีมีตลาดที่กวางขวางขึ้นคือ เปนตลาดภายในจังหวัดประมาณ 13% และตลาดตางจังหวัด

ประมาณ 43% เชน สกลนคร นครพนม มหาสารคาม รอยเอ็ด นครราชสีมา และประเทศญี่ปุน 
ประมาณ 43% นอกจากนั้น สินคาของกลุมเปนที่รูจักและไดรับยอมรับมากขึ้น มียอดการสั่งซื้อ
สินคา โดยเฉพาะสินคาแปรรูป เชน ผาพันคอ เสื้อผาฝาย ผาปูโตะ เพ่ิมข้ึนถึงเดือนละประมาณ 
2,500 ชิ้น/เดือน  

2. สมาชิกในกลุมมีความรูและสามารถผลิตผาทอที่ใชการยอมสีจากธรรมชาติ เชน สีจากเปลือกไม
หลายๆ ชนิดที่มีอยูในทองถิ่น นอกจากนั้นยังสามารถแปรรูปผลิตภัณฑไดหลากหลายและใหเปน
ที่นิยมของตลาดมากขึ้น  

3. กลุมสตรีมีความเขมแข็งมากข้ึนและมีสมาชิกเพ่ิมข้ึนคือ ในกลุมแรกมีสมาชิกจาก 50 คน เปน 
124 คน กลุมที่ 2 มีสมาชิกจาก 30 คน เปน 162 คน และสมาชิกในแตละกลุมมีรายไดเสริมจาก
การขายสินคาเฉล่ีย 3,000-4,000 บาท/คน/เดือน 

 
 

อุปสรรคและการแกไขปญหา 
 
อุปสรรค การแกไขปญหา 
1. ผลิตภัณฑและผาทอของกลุมที่ผลิตได ไมได

คุณภาพตามมาตรฐานเดียวกันทั้งหมด ผืนผา
บางชิ้นมีตําหนิ ทําใหลูกคาสงคืนสินคา 

1. เนนที่ระบบการดูและตรวจมาตรฐานสินคา
กอนสงมอบใหลูกคา และนําผาที่ไมได
คุณภาพไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ เพ่ือ
เพ่ิมมูลคา เชน ผาปูโตะ ผารองจาน และ
ผาพันคอ เปนตน 

2. การที่กลุมทอผาทั้งสองกลุมมีสินคาที่มีความ
คลายคลึงกัน ทําใหมีการขายตัดราคากันใน
บางครั้ง 

2. เทศบาลเปนผูประสานใหทั้งสองกลุมเขา
มารวมปรึกษา และตกลงกันขายสินคา
ประเภทเดียวกันในราคาเดียวกัน 

3. ไมมียานพาหนะของกลุมในการขนสงสินคา 3. ขอความชวยเหลือในเรื่องยานพาหนะจาก
เทศบาล 

 
 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 

1. การที่มีผูนําที่ตั้งใจจริง เสียสละเพ่ือสวนรวม การมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชน และความ
สามัคคีของสมาชิก ทําใหการทํางานในรูปแบบกลุมประสบความสําเร็จ 

2. การทําการตลาดที่ดีและเปนเครือขายทั้งในจังหวัดและตางจังหวัด รวมทั้งกิจกรรมที่
ดําเนินการจะตองสอดคลองกับภูมิปญญาทองถิ่น ความตองการของชุมชนและตลาด 



วิถีใหมดาน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 

โครงการวิถีใหมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย หนา 5 

 
 

ความเปนไปไดในการถายทอดประสบการณ 
 
 องคกรปกครองสวนทองถิ่นและกลุมอาชีพสามารถนําประสบการณไปประยุกตใชได โดย
พิจารณาจากปจจัยสําคัญ คือ ตองผลิตสินคาที่เปนภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชนนั้นๆ มีการรวมกลุม
ปรึกษาปญหาเรื่องตางๆ คัดเลือกผูนํากลุมที่กระตือรือรนในการทํางาน การประสานงานที่ดีกับ
หนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ และการตลาดที่ดี 
 
 

แหลงขอมูลเพิ่มเติม 
 

ชื่อ-นามสกุล  :  นายสําเภา กาฬหวา 
ตําแหนง  :  นายกเทศมนตรี 
หนวยงาน :  เทศบาลตําบลกุดหวา 
ที่อยู  :  บานกุดหวา ตําบลกุดหวา อําเภอกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุ 
โทรศัพท :  (043) 851-608 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  นายสมหวัง บุตรสุริย 
ตําแหนง  :  รองนายกเทศมนตรี 
หนวยงาน :  เทศบาลตําบลกุดหวา 
ที่อยู  :  บานกุดหวา ตําบลกุดหวา อําเภอกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุ 
โทรศัพท :  (043) 851-608 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  พ.จ.อ.ปรีชา บุษดี 
ตําแหนง  :  ปลัดเทศบาลตําบลกุดหวา 
หนวยงาน :  เทศบาลตําบลกุดหวา 
ที่อยู  :  บานกุดหวา ตําบลกุดหวา อําเภอกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุ 
โทรศัพท :  (043) 851-608 , (09) 5764320 



วิถีใหมดาน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 

โครงการวิถีใหมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย หนา 6 

ขอมูลเกี่ยวกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ในปที่มีการริเริ่มวิถีใหม : พ.ศ. 2543 

 
 
 
 
ประเภทของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น เทศบาลตําบล 
สถานที่ตั้ง บานกุดหวา ตําบลกุดหวา อําเภอกุฉินารายณ  

จังหวัดกาฬสินธุ 46110 
ขนาดพื้นที่ 4.2 ตารางกิโลเมตร 
งบประมาณรายจาย 4,524,530 บาท (ปงบประมาณ 2543) 

  7.95 % เงินเดือนและคาจางประจํา 
  11.27 % คาจางชั่วคราว 

งบประมาณรายได 5,511,051 บาท (ปงบประมาณ 2543) 
  0.76 % จัดเก็บเอง 
  21.12 % รัฐจัดเก็บให 
  59.54 % อุดหนุน 

จํานวนพนักงานและลูกจาง 14 คน 
  4 คน พนักงานทองถิ่น 
 10 คน ลูกจางชั่วคราว 

จํานวนประชากร  6,690 คน 
จํานวนครัวเรือน  1,658 ครัวเรือน 
รายไดเฉลี่ยประชากร 21,648 บาท 
ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง เ มื อ ง แ ล ะ
วิถีชีวิตประชาคม 

      ประชากรในตําบลกุดหวามีเชื้อสายชนเผาภูไท 
สวนใหญประกอบอาชีพทํานา ทําไรออย  ไร มัน
สําปะหลัง และคาขายหัตถกรรมในทองถิ่น โดยเฉพาะ
ผาฝายและเครื่องจักรสาน 
      ประชาชนในชุมชนมีความผูกพันใกลชิดกันใน
ระบบเครือญาติที่แนนแฟน มีขนบธรรมเนียมประเพณี
ของชนเผาภูไทที่มีเอกลักษณอยูในตัว อันไดแก การ
จัดงานบุญประเพณีตางๆ ประชาชนนับถือศาสนาพุทธ
รอยละ 98 และจากที่เปนชุมชนดั้งเดิมมีสวนสําคัญที่
ทําใหเกิดความเขมแข็งในการรวมคิดรวมทําของคนใน
ชุมชน 
     ตําบลกุดหวามีศักยภาพในการพัฒนาไดหลายดาน
คือ 

1. มีภูมิปญญาดั้งเดิมในเรื่องการทอผา จักสาน
และมีความเขมแข็งของทุนทางสังคมที่มีอยู
ในชุมชน 

2. เปนชุมชนที่สามารถติดตอกับชุมชนอ่ืนได
สะดวกในทุกดาน ทั้งทางดานการคมนาคม
และการสื่อสารตางๆ เพราะเทศบาลตําบลกุด
หวาตั้ งอยูบนถนนสายเอเชีย  ที่ เชื่อมกับ
สะพานขามแมนํ้าโขงแหงที่ 2 

3. อยูในพื้นที่ที่เหมาะสมในการจัดตั้งเปนตลาด
กลางการคาผาฝายและผลิตภัณฑพ้ืนเมือง
ของคนชุมชนภูไท 

 
 
 
 
 


