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การพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารงานคลังดวย  
โปรแกรมสําเร็จรูป 

องคการบริหารสวนตําบลโพนทอง  จังหวัดกาฬสินธุ  
 
 
 
 

การบริหารงานคลังขององคการบริหารสวนตําบลโพนทอง 
ในสวนของการจัดทําบัญชีและฎีกาเบิกจายใชเครื่องพิมพดีดและ
เครื่องคิดเลขในการทํางาน ขณะที่ อบต. มีเครื่องคอมพิวเตอรที่
ทันสมัยปฏิบัติงานอยูแลวแตไมมีการนํามาใชงานใหเหมาะสม ใน
การบริหารงานคลังแบบเดิมพบวาเกิดปญหาหลายประการ  อาทิ  
การจัดทําฎีกาเบิกจายใชเวลานาน  การควบคุมการรายงานฐานะ
ทางการคลังมีความลาชาและผิดพลาดมาก  ระบบบัญชีที่มีอยูไม
สามารถตรวจสอบและควบคุมการบริหารงานคลังไดอยางเปนระบบ  
รวมทั้งการสืบคนขอมูลตาง ๆ เปนไปอยางลาชา  สงผลใหการ
ทํางานของ อบต. ขาดประสิทธิภาพในการดําเนินงานและไมสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

วิถีใหม 
 

ในป 2545 อบต.โพนทองดําเนินการ “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานคลังดวย
โปรแกรมสําเร็จรูป Microsoft Excel”  โดยประยุกตโปรแกรม  Microsoft Excel  เขามาใชในการ
บริหารงานคลังแทนการบริหารงานคลังแบบเดิมที่ใชเครื่องพิมพดีดและเครื่องคิดเลข  โดยระยะเริ่มตน 
อบต.ไดนําโปรแกรมมาประยุกตใชในงานระบบบัญชี ฎีกาการเบิกจายเงิน และรายงานทางการคลังของ 
อบต.  
 
 

ผลงานทีไ่ดดําเนินการ 
 

1. ติดตั้งระบบ  LAN(Local Area Network) ภายในที่ทําการ อบต. โดยเชื่อมโยงเครือขาย     
ขอมูลคอมพิวเตอรของสวนงานภายใน อบต. 3 หนวยงานเขาดวยกัน ไดแก สํานักงานปลัด
อบต. สวนการคลังและสวนงานโยธา 

2. อบต. ไดจัดทําโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการบริหารงานคลัง โดยประยุกตจากโปรแกรม  
Microsoft Excel ไดแก 
- การทําบัญช ี
- การพิมพฎีกา 
- การตรวจสอบรายการคาใชจาย 
- การตรวจสอบงบประมาณ 

3. อบต. จดัฝกอบรมใหความรูการใชโปรแกรม Microsoft Excel ประยุกตแกเจาหนาที่สวนงาน
คลัง เพ่ือใหสามารถใชงานไดอยางคลองแคลว ถูกตองและแมนยํา 

 
 
 

  

ขอมูลพื้นฐานปปจจุบัน 
: ป พ.ศ. 2546 

อําเภอ:  เมืองกาฬสินธุ 
จังหวัด: กาฬสินธุ 

ประชากร:  5,447  คน 

พื้นท่ี: 29.59 ตร.กม. 

 
ประเภททองถิ่น :   
  องคการบริหารสวนตําบล 
 
การเลือกตั้ง :  ทางออม 
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การระดมทรัพยากร 
 
คาใชจาย/การลงทุน งบประมาณของ อบต. จํานวน 4,800 บาทในการติดตั้งระบบ  LAN 

ประกอบดวย  
    -  จุดเชื่อมสัญญาณ 1 ตัว ราคา 1,800 บาท 
    -  สายสัญญาณและ lan card ราคา 3,000 บาท 

อุปกรณ/เครือ่งมอื 
 

1. คอมพิวเตอร  Pentium 4 จํานวน 3 เครื่อง 
2. โปรแกรม  Microsoft Excel   
3. จุดเชื่อมสัญญาณ ( hub) 8 ชองสัญญาณ จาํนวน 1 ตัว 
4. สายเชื่อมสญัญาณ ( lan line ) 
5. lan card จํานวน 3 การด 

บุคลากร 
 

1. ปลัด อบต. โพนทอง 
2. หัวหนาสวนการคลัง 
3. เจาหนาที่การเงินและบัญช ี

 

ขั้นตอนในการดําเนินการ 
 
 การบริหารงานคลังของ อบต. โพนทองประสบปญหาความลาชาและผิดพลาดในการทําระบบ
บัญชี การเขียนฎีกาเบิกจายเงิน การตรวจสอบรายการคาใชจาย รวมทั้งการตรวจสอบงบประมาณ  ปลัด 
อบต. และหัวหนาสวนการคลังเห็นสภาพปญหาดังกลาว จึงไดประยุกตโปรแกรม Microsoft Excel  มา
ใชในการบริหารงานคลังของ อบต. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานคลังของ อบต. 
 
 

วัน เดือน ป กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
กุมภาพันธ  2545 ติดตั้งระบบ  LAN(Local Area Network) เชื่อมโยง 

คอมพิวเตอร 3 หนวยงานภายใน อบต. เขาดวยกัน 
ไดแก สํานักงานปลัด อบต. สวนการคลังและสวน 
โยธา 

ปลัด อบต. 
 

ตุลาคม  2545 -  ศึกษาขอมูลและวิเคราะหสภาพปญหาการบริหาร 
   งานคลังของ อบต.  เพ่ือหาแนวทางในการแกไข 
-  เขียนโครงการใชโปรแกรม Microsoft Excel   
   ในการบริหารงานคลัง  

ปลัด อบต./ 
หัวหนาสวนการคลัง 

พฤศจิกายน2545 -  เสนอโครงการฯ ใหสภา อบต. รับทราบ ปลัด อบต. 
ธันวาคม  2545 -  นําโปรแกรม Microsoft Excel มาประยุกตออก 

   แบบระบบบัญชี การจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
   การตรวจสอบรายการคาใชจาย การตรวจสอบ 
   งบประมาณ 
-  อบรมใหความรูเก่ียวกับการใชงานโปรแกรม 
   Microsoft Excel ประยุกตใหเจาหนาที่รับทราบ 

ปลัด อบต./ 
หัวหนาสวนการคลัง 
 

มกราคม  2546 ทดลองนําโปรแกรมประยุกตมาใชในการบริหารงาน
คลัง 

ปลัด อบต./ 
หัวหนาสวนการคลัง/ 
เจาหนาที่การเงินและบัญชี 

กุมภาพันธ  2546  
 

ประเมินผลการทดลองนําโปรแกรมมาใชงาน 
 

ปลัด อบต./ 
หัวหนาสวนการคลัง 

กุมภาพันธ  2546 
– ปจจุบัน 

นําโปรแกรม Microsoft Excel มาประยุกตใชในการ
บริหารงานคลังเต็มรูปแบบ 

ปลัด อบต./ 
หัวหนาสวนการคลัง/ 
เจาหนาที่การเงินและบัญชี 
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ประเมินผลความสําเร็จ 
 
กอนการดําเนินการ 

 
1. การบริหารงานคลังของ อบต. ใชเครื่องพิมพดีดและเครื่องคิดเลขเปนเครื่องมือในการทํางาน  ทํา

ใหการบริหารงานคลังของ อบต. ทั้งในสวนของการจัดระบบบัญชี การจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน การ
รายงานฐานะทางการคลัง การตรวจสอบรายการคาใชจายและการตรวจสอบงบประมาณ มีความ
ลาชาและมีความผิดพลาดของขอมูลตัวเลขบอย 

2. การจัดเก็บขอมูลและเอกสารทางการบริหารงานคลังที่ตองพิมพออกมาใชพ้ืนที่ในการจัดเก็บ
คอนขางมาก ทําใหใชเวลาในการคนหาเอกสารนาน 

3. เจาหนาที่ อบต. สวนงานคลังมีข้ันตอนและเครื่องมือในการทํางานที่ยุงยาก  ทําใหใชเวลาในการ
ทํางานมากสงผลใหการทํางานของเจาหนาที่ลาชา  

 
หลังการดําเนินการ 

 
1. การบริหารงานคลังของ อบต. ใชโปรแกรม Microsoft Excel ประยุกตเปนเครื่องมือในการทํางาน 

แทนเครื่องพิมพดีดและเครื่องคิดเลข ทําใหสามารถลดเวลาในการทํางานลงรอยละ 50 และเพิ่ม
ความถูกตองของขอมูลไดรอยละ 80 เม่ือเทียบกับการบริหารงานคลังแบบเดิม ไมวาจะเปนการ
บริหารงานคลังของ อบต. ทั้งในสวนของการจัดระบบบัญชี การจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน การ
รายงานฐานะทางการคลัง การตรวจสอบรายการคาใชจายและการตรวจสอบงบประมาณ  

2. จัดเก็บขอมูลและเอกสารทางการบริหารงานคลังในเครื่องคอมพิวเตอร  ทําใหไมเปลืองพ้ืนที่ใน
การจัดเก็บและทําใหคนหาขอมูลตาง ๆ ไดรวดเร็วข้ึน 

3. เจาหนาที่ อบต. สวนงานคลังใชเวลาในการทํางานดานบริหารงานคลังลดลง  เน่ืองจากมีการลด
ข้ันตอนในการทํางานและมีเครื่องมือในการทํางานที่สะดวกมากขึ้น   

 
 
 
 

อุปสรรคและการแกไขปญหา 
 
 
อุปสรรค การแกไขปญหา 
สมาชิกสภา อบต. บางสวนไมคอยเห็นดวย
กับโครงการ  เน่ืองจากยังไมเห็นเปนความ
จําเปนเรงดวนที่จะตองทํา และไมแนใจวาจะ
ไดรับประโยชนคุมคาหรือไม 

ผูบริหารและปลัด อบต. ชี้แจง ทําความเขาใจและ
แสดงการทํางานของโปรแกรม Microsoft Excel 
ประยุกตเปรียบเทียบกับการใชเครื่องพิมพดีดและ  
เครื่องคิดเลขใหสมาชิกสภา อบต. รับทราบ 

 
 
 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
1. ผูบริหารใหการสนับสนุนการทํางานอยางเต็มที่ 
2. ขาราชการ พนักงานและเจาหนาที่ผูรับผิดชอบมีความรูเบ้ืองตนในการใชคอมพิวเตอรเปนอยางดี 
3. ประชาชนและชุมชนมีสวนรวมในการสนับสนุนการทํางาน และไดรับประโยชนจากโครงการ 
4. เม่ือดําเนินการปฏิบัติงานตองเห็นผลอยางชัดเจนและคุมคา   
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ความยั่งยืนในการดําเนินการ 
 
 การนําโปรแกรม Microsoft Excel มาประยุกตใชในการบริหารงานคลังของ อบต. ทําใหการ
บริหารงานคลังมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  อบต. ดําเนินงานตามโครงการนี้ตอไป  และมีแนวคิดที่จะนํา
โปรแกรมคอมพิวเตอรมาประยุกตใชในงานอ่ืนๆ ของ อบต. อีก เชน การจัดเก็บภาษี การออกแบบงาน
ทางดานโยธา 
 
 

บทเรียนที่ไดรับ 
 
 องคกรปกครองสวนทองถิ่นแทบทุกแหงมีเครื่องคอมพิวเตอรอันทันสมัยอยูแลว  แตสวนใหญ
ไมไดนํามาใชงานใหคุมคา  ดังนั้นจากผลสําเร็จที่ อบต.โพนทองไดรับพบวา มีความคุมคาเปนอยางยิ่ง
เม่ือเปรียบเทียบกับงบประมาณในการดําเนินการที่คอนขางนอย 
 
 

แหลงขอมูลเพิ่มเติม 
 

ชื่อ-นามสกุล  :  นายศักดิ์ศรี  ศรีบาลแจม 
ตําแหนง  :  นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลโพนทอง 
ที่อยู  :  ตําบลโพนทอง อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 
โทรศัพท :  (043) 873-412  
 
  
ชื่อ-นามสกุล  :  นายเมธี  สาธิตธรรมชาติ 
ตําแหนง  :  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลโพนทอง 
ที่อยู  :  ตําบลโพนทอง อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 
โทรศัพท :  (043) 873-412  
 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  นางสาวจุฬาลักษณ  โทบุราณ 
ตําแหนง  :  หัวหนาสวนการคลัง  
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลโพนทอง 
ที่อยู  :  ตําบลโพนทอง อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 
โทรศัพท :  (043) 873-412  
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ขอมูลเกี่ยวกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ในปที่มีการริเริ่มวิถีใหม : พ.ศ. 2545 

 
 
 
 
ประเภทของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบล 
สถานที่ตั้ง หมู 8 ตําบลโพนทอง อําเภอเมืองกาฬสินธุ  

จังหวัดกาฬสินธุ 46000 
ขนาดพื้นที่ 29.56 ตารางกิโลเมตร 
งบประมาณรายจาย  3,183,333.06 บาท (ปงบประมาณ 2545) 

    0.67% งบกลาง 
  11.09% เงินเดือนและคาจางประจํา 
    3.09% คาจางชั่วคราว 
  38.10% คาตอบแทน คาใชสอยและวัสดุ 
    0.45% คาสาธารณูปโภค 
  13.22% คาอุดหนุน 
  33.38% คาครุภัณฑ ที่ดิน และสิ่งกอสราง 

งบประมาณรายได 5,163,521.58 บาท (ปงบประมาณ 2545) 
   5.42% จัดเก็บเอง 
 63.34% รัฐจัดเก็บให 
   0.83% คาธรรมเนียม คาปรับ และใบอนุญาต   
   0.13% รายไดจากทรัพยสิน 
   0.25% รายไดเบ็ดเตล็ด 
 29.03% เงินอุดหนุน 

จํานวนพนักงานและลูกจาง    6 คน 
   3 คน พนักงานทองถิ่น 
   1 คน ลูกจางประจํา 
   2 คน ลูกจางชั่วคราว 

จํานวนประชากร 5,447 คน 
จํานวนครัวเรือน  1,522 ครัวเรือน 
ประชากรแฝง     70 คน 
รายไดเฉลี่ยประชากร 18,107 บาท 
ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง เ มื อ ง แ ล ะ
วิถีชีวิตประชาคม 

     ตําบลโพนทองมีสภาพภูมิประเทศโดยทั่วไปเปนที่
ราบเหมาะสมแกการเพาะปลูก มีระบบชลประทานคือ 
คลองสงน้ําชลประทานจากเขื่อนลําปาว ประชาชน
สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ไดแก การทํานา  
ทําไร ปลูกพืชผักสวนครัวและเลี้ยงสัตว  นอกจากนี้
ประชากรยังประกอบอาชีพรับจาง และรับราชการ 
     โดยลักษณะชุมชนเปนรูปแบบกึ่งชุมชนเมืองก่ึง
ชุมชนชนบท ในสวนของเกษตรกรมีความผูกพันกันดี  
ตางจากกลุมอาชีพรับจางและรับราชการที่มีความ
ผูกพันกับชุมชนนอย เน่ืองจากทั้งสองกลุมน้ีไมคอย
เขารวมกิจกรรมกับชุมชนมากนัก   

 
 
 
 


