
 

ส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ 
 

 

แบบสอบถำมเพือ่กำรวจิัย 
เร่ือง  ปัจจัยควำมส ำเร็จทีม่ผีลต่อประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรสัตว์น ำ้ 

ของศูนย์วจิัยและทดสอบพนัธ์ุสัตว์น ำ้เพชรบุรี 
 

ค ำช้ีแจง 
1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหาร

จดัการทรัพยากรสัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี   
 2.  ค  าตอบท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งต่อเป็นแนวทางพฒันาการด าเนินงานของศูนยว์ิจยั
และทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์แก่ประชาชนอย่างแทจ้ริง
และย ัง่ยืนต่อไป  ผูว้ิจยัจึงใคร่ขอความร่วมมือท่านผูต้อบแบบสอบถามให้ขอ้มูลตามความเป็นจริง
และสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีไดป้ระสบอยู ่  ซ่ึงแบบสอบถามน้ีจะไม่มีผลกระทบกบัตวั
ผู ้ตอบแบบสอบถามแต่ประการใดทั้ ง ส้ิน ฉะนั้ นความจริงใจและข้อเท็จจริงในการตอบ
แบบสอบถามของท่านจะช่วยให้การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั   
จึงหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์ดว้ยดี และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 3.  แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น  4  ตอน  คือ 
 ตอนท่ี 1 ปัจจยัส่วนบุคคล 

 ตอนท่ี 2 ปัจจยัการบริหารจดัการ 
 ตอนท่ี 3 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ า 
 ตอนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะ 
 

 

 

 

      วรรณเพญ็  เกตุกล ่า 
    นกัศึกษาปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 

                                                            มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ตอนที ่1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 
ค ำช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 
1. เพศ 
 1.(  )  ชาย    2. (  ) หญิง  
 

 
2. อาย ุ   
 1.(  )  ต ่ากวา่ 30 ปี   2.(  ) 30 – 40 ปี 
 3.(  )  41 – 50 ปี    4.(  ) 50 – 60 ปี 
 

3. สถานภาพสมรส    
 1.(  )  โสด    2.(  ) สมรส 
 3.(  )  หยา่หรือแยกหรือหมา้ย     
 
4. ระดบัการศึกษา 
 1.(  )  ประถมศึกษา    2.(  ) มธัยมศึกษาตอนตน้  
 3.(  )  มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.   4.(  ) อนุปริญญาตรี/ปวส.  
 5.(  )  ปริญญาตรี     6.(  ) สูงกวา่ปริญญาตรี 
 7.(  )  อ่ืน ๆ......................................... 
   

 
5. ประเภทของผูต้อบแบบสอบถาม 

1.(   ) ขา้ราชการสังกดัศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี         
2.(   ) ขา้ราชการสังกดัอ่ืน ๆ    

 
6. รายไดต่้อเดือน   
 1.(  )  ไม่เกิน 7,000 บาท    2.(  ) 7,001 – 12,000 บาท 
 3.(  )  12,1001 – 17,000 บาท   4.(  ) มากกวา่ 17,000 บาท 
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ตอนที ่2 ปัจจยัควำมส ำเร็จทีม่ผีลต่อกำรบริหำรจดักำร 
ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาขอ้ความในแต่ละขอ้ค าถามว่าศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี     มีลกัษณะ
ดังเช่นข้อความต่อไปน้ีในระดับใด โดยเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องค าตอบท่ีตรงกับความเป็นจริงตาม
ความคิดเห็นของท่าน   

 
ปัจจยัควำมส ำเร็จทีม่ผีลต่อกำรบริหำรจดักำร ระดบัประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำร 

มำก
ทีสุ่ด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ด้ำนโครงสร้ำงองค์กร 
1. มีความคล่องตวัสูง  โครงสร้างชดัเจนไม่ซบัซอ้น 

     

2. เนน้การกระจายอ านาจใหก้บัแผนก/ฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือความ
คล  องตวัในการใหบ้ริการประชาชน 

     

3. มีสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน      
4. มีความยดืหยุน่พร้อมรับกบัการเปล่ียนแปลง      
ด้ำนกลยุทธ์ 
5. แผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติังาน เนน้การใหบ้ริการแก่
ประชาชนในพ้ืนท่ี 

     

6.  เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน
ปฏิบติังานหรือโครงการต่าง ๆ  

     

7. มีแนวทางการพฒันาท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง       
8. มีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีสามารถประเมินผลไดจ้ริง      
ด้ำนระบบกำรบริหำร 
  9. มีระบบขั้นตอนการท างานท่ีชดัเจน ไม่ยุง่ยาก ซบัซอ้น 

     

10. มีความพร้อมในการใหบ้ริการประชาชนในทุก ๆ ดา้น      
11. มีระเบียบ วธีิการปฏิบติังานท่ีชดัเจน      
12. มีระบบการติดตามประเมินผลงานอยา่งเป็นระบบ      
13. การติดต่อส่ือสารภายในองคก์รมีความคล่องตวั       
ด้ำนบุคลำกร 
14. มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ี 

     

15. บุคลากรใหบ้ริการประชาชนดว้ยความเตม็ใจ สุภาพ        
16. บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการใหบ้ริการ      
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ตอนที ่2 ปัจจยัควำมส ำเร็จทีม่ผีลต่อกำรบริหำรจดักำร (ต่อ) 

 
ปัจจยัควำมส ำเร็จทีม่ผีลต่อกำรบริหำรจดักำร ระดบัประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำร 

มำก
ทีสุ่ด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

17. หน่วยงานรับฟังขอ้เสนอแนะจากบุคลากรทุกระดบัชั้นอยา่ง
เท่าเทียมกนั 

     

18. หน่วยงานใหค้วามเป็นอิสระในการตดัสินใจในการปฏิบติังาน
แก่บุคลากร 

     

19. บุคลากรมีความใฝ่รู้ ดว้ยการพฒันาตนเองดว้ยรูปแบบต่าง เช่น 
การศึกษาต่อ การศึกษาดว้ยตนเอง หรือเขา้รับการฝึกอบรม 

     

ด้ำนผู้น ำ 
20. ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการองคก์ร 

     

21. ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเองกบัประชาชนในพ้ืนท่ี      
22. ผูบ้ริหารยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล      
23. ผูบ้ริหารมีวสิยัทศันท่ี์กวา้งไกล พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง      
24. ผูบ้ริหารรับฟังขอ้เสนอแนะจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
ด้ำนทกัษะกำรบริหำร 
25. เป็นหน่วยงานท่ีไดรั้บการยอมรับจากประชาชน  

     

26. เป็นหน่วยงานท่ีมีการคิดคน้วธีิการใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  

     

27. เป็นหน่วยงานท่ีน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการปฏิบติังาน      
28. เป็นหน่วยงานท่ีไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน ๆทุกภาค
ส่วนในพ้ืนท่ี 

     

ด้ำนค่ำนิยมร่วม 
29. หน่วยงานมุ่งเนน้ใหบ้ริการประชาชนในพ้ืนท่ี  

     

30. หน่วยงานมุ่งเนน้การพฒันาหน่วยงานใหพ้ร้อมรับกบัการ
เปล่ียนแปลงของยคุสมยั 

     

31. หน่วยงานเนน้การท างานเป็นทีม      
32. บุคลากรมีความผกูพนัและภาคภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติังานใน
หน่วยงานน้ี 
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ตอนที ่3   ประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรสัตว์น ำ้ 
ค  าช้ีแจง  โปรดพิจารณาขอ้ความในแต่ละขอ้ค าถามว่าศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี     มีผลกำร
ปฏิบัตงิำนดงัเช่นข้อควำมต่อไปนีใ้นระดับใด โดยเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องค าตอบท่ีตรงกบัความเป็นจริง
ตามความคิดเห็นของท่าน   

กำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรสัตว์น ำ้ ระดบัประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำร 

มำก
ทีสุ่ด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ด้ำนกำรผลติพนัธ์ุสัตว์น ำ้ 
1. การผลิตพนัธ์ุกุง้กา้มกรามพนัธ์ุดี เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค 

     

2. การผลิตพนัธ์ุปูมา้พนัธ์ุดี เจริญเติบโตเร็ว  ทนทานต่อโรค       
3. การผลิตพนัธ์ุกุง้แชบ๊วยพนัธ์ุดี เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค      
4. การผลิตพนัธ์ุปลากะพงขาวพนัธ์ุดี เจริญเติบโตเร็ว  ทนทานต่อ
โรค  

     

ด้ำนกำรเพิม่ผลผลติสัตว์น ำ้ในแหล่งน ำ้ธรรมชำต ิ
5. การปล่อยพนัธ์ุกุง้กา้มกราม  

     

6. การปล่อยพนัธ์ุปูมา้       

7. การปล่อยพนัธ์ุกุง้แชบ๊วย      

8. การปล่อยพนัธ์ุปลากะพงขาว      

ด้ำนกำรเพิม่รำยได้ให้กบัชุมชน   
9. การท าใหส้ตัวน์ ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติเพ่ิมมากข้ึน  

     

10. การใหค้วามช่วยเหลือผูป้ระกอบอาชีพเพาะเล้ียงสตัวท่ี์ประสบ
ปัญหา  

     

11. การใหค้  าแนะน าดา้นวชิาการแก่ผูป้ระกอบอาชีพเพาะเล้ียง
สตัวน์ ้ า 

     

ด้ำนกำรเสริมและสร้ำงจติอนุรักษ์ทรัพยำกรสัตว์น ำ้ 
12. จดักิจกรรมสร้างจิตส านึกในการอนุรักษส์ตัวน์ ้ าแก่ 
ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสตัวน์ ้ า 

     

13. ประชาชนตระหนกัและใหค้วามร่วมมือในการอนุรักษ์
ทรัพยากรสตัวน์ ้ า 

     

14. ส่งเสริมการจดัตั้งชมรมอนุรักษท์รัพยากรสตัวน์ ้ าในพ้ืนท่ี      
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ตอนที ่4 ข้อเสนอแนะ 
 ท่านมีขอ้เสนอแนะในการพฒันาของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสตัวน์ ้ าเพชรบุรีในดา้น   ต่าง ๆ ต่อไปน้ี
อยา่งไรบา้ง 
 1. ด้ำนกำรบริหำรจดักำรในองค์กรของศูนย์วจิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตว์น ำ้เพชรบุรี 
 ……………………………………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
  

2. ด้ำนกำรผลติพนัธ์ุสัตว์น ำ้ 
……………………………………………………………………………………………………….…

…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………….…………………………… 

3. ด้ำนกำรเพิม่ผลผลติสัตว์น ำ้ในแหล่งน ำ้ธรรมชำติ 
……………………………………………………………………………………………………….…

…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………….…………………………… 

4. ด้ำนกำรเพิม่รำยได้ให้กบัชุมชน   
……………………………………………………………………………………………………….…

…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………….…………………………… 

5. ด้ำนกำรเสริมและสร้ำงจติอนุรักษ์ทรัพยำกรสัตว์น ำ้ 
……………………………………………………………………………………………………….…

…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………….…………………………… 

 
                                         ขอขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามอยา่งสมบูรณ์  
 


