
บทที ่ 5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเร่ืองปัจจัยความส าเร็จท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธุ์สัตวน์ ้ าเพชรบุรี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา       
1) ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี 
2) เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
เพชรบุรี ตามปัจจยัส่วนบุคลของผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้ า 3) วิเคราะห์อ านาจการท านาย
ของปัจจยัความส าเร็จท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและ
ทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี โดยการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษา 
คือ ผูป้ระกอบอาชีพด้านการจบัสัตวน์ ้ าซ่ึงได้จากการค านวณโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ ไดก้ลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 244 คน และเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี 
จ  านวน 30 คน สุ่มตวัอยา่งแบบง่าย ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เจา้หนา้ท่ีระดบับริหาร  จ านวน 
5 คน  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่  การแจกแจงความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One - way 
ANOVA) และการใชเ้ทคนิควิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression  
Analysis)  และการวเิคราะห์เน้ือหา 
 

สรุปผลการวจิัย 
 

ผลการวจิยัเร่ือง ปัจจยัความส าเร็จท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร
สัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี สามารถสรุปผลการวิจยัตามปัจจยัแต่ละ
ประเด็นได ้ดงัน้ี 

1. ปัจจัยส่วนบุคคล  
1.1 ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้ า  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย

มากกวา่เพศหญิง อายุช่วง 41 – 50 ปี รองลงมาคือ มากกวา่ 51 ปี ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส มี
การศึกษาระดบัประถมศึกษา รองลงมาคือ มธัยมศึกษาตอนตน้ ส่วนใหญ่ผูต้อบแบบสอบถามเป็น
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ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้า รองลงมาคือ กลุ่มอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้ า ส่วนใหญ่มีรายได้
ต่อเดือนต ่ากวา่ 7,000 บาท รองลงมาคือ  7,001 – 10,000 บาท  

1.2 เจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี พบว่า 
ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง อายุช่วง 30 - 40 ปี รองลงมาคือ ต ่ากวา่ 30 ปี มี
สถานภาพสมรส ร้อยละ 50.00 มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 50.00 รองลงมาคือ มธัยมศึกษา
ตอนตน้ ส่วนใหญ่มีรายไดต่้อเดือน 7,000-12,000 บาท  

2. ปัจจัยความส าเร็จที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น า้  
2.1 ผูป้ระกอบอาชีพด้านจบัสัตวน์ ้ ามีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จที่มีผล

ต่อการบริหารจดัการทรัพยน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีโดยรวมอยูใ่นระดบั     
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี  ด้านโครงสร้าง
องค์กร ดา้นค่านิยมร่วม ด้านทกัษะการบริหาร ด้านบุคลากร ด้านลกัษณะการบริหาร  ดา้นระบบการ
บริหาร และดา้นกลยทุธ์ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่   
  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก คือ โครงสร้างองค์กรของศูนยว์ิจยัและ
ทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีมีความเรียบง่าย สะดวกต่อการติดต่อราชการ รองลงมาคือ ศูนยว์ิจยัและ
ทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีมุ่งเนน้ให้บริการประชาชนในพื้นท่ีมีรายไดเ้พิ่มข้ึน   และแผนปฏิบติังาน
ของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชนในพื้นท่ี  
  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบั คือ  ศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี
เปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วน ร่วมในการวางแผนปฏิบติังานหรือโครงการต่าง ๆ รองลงมา
คือ ศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีมีระบบขั้นตอนการท างานท่ีชดัเจน ไม่ยุง่ยาก ซบัซ้อน 
และศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีมีความพร้อมในการใหบ้ริการประชาชน   

2.2 เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานในศูนย์วิจัยและทดสอบพันธ์ุสัตว์น ้ า เพชรบุรี  มี     
ความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ า  
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยได้ดงัน้ี  
ด้านลักษณะการบริหาร ด้านบุคลากร ด้านกลยุทธ์ ด้านทักษะการบริหาร ด้านค่านิยมร่วม ด้าน
โครงสร้างองคก์ร และดา้นระบบการบริหาร  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  

ดา้นโครงสร้างองคก์ร พบวา่ เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตว์
น ้ าเพชรบุรี มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเ ร็จที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
ทรัพยากรสัตวน์ ้ า อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ  
โครงสร้างองค์กรของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีมีสายการบงัคบับญัชาท่ีชัดเจน 
รองลงมาคือ โครงสร้างองค์กรของศูนย์วิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี เน้นการกระจาย
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อ านาจให้กับแผนก/ฝ่าย    ต่าง ๆ เพื่อความคล  องตวัในการให้บริการประชาชน ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ย คือ โครงสร้างองคก์รของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีมีความ
เรียบง่าย  มีความคล่องตวัสูง  
 ดา้นกลยทุธ์ พบวา่ เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี 
มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ า 
อยู่ในระดบัมาก   เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ  มีการก าหนดตวัช้ีวดั
ความส าเร็จท่ีสามารถประเมินผลได้จริง  รองลงมาคือ แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบติังาน เน้นการ
ใหบ้ริการแก่ประชาชนในพื้นท่ี  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ย คือ เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มา
มีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติังานหรือโครงการต่าง ๆ   
 ดา้นระบบการบริหาร พบวา่ เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตว์
น ้ าเพชรบุรี มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเ ร็จที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
ทรัพยากรสัตวน์ ้ าอยูใ่นระดบัปานกลาง   เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มี
ระบบขั้นตอนการท างานท่ีชดัเจน ไม่ยุง่ยาก ซบัซ้อน  รองลงมาคือ มีระเบียบ วิธีการปฏิบติังานท่ี
ชดัเจน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ย คือ การติดต่อส่ือสารภายในองคก์รมีความคล่องตวั   
 ด้านบุคลากร พบว่า เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานในศูนย์วิจัยและทดสอบพนัธ์ุสัตว์น ้ า
เพชรบุรี มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร 
สัตวน์ ้ า อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ บุคลากรให้บริการ
ประชาชนด้วยความเต็มใจ สุภาพ   รองลงมาคือ บุคลากรมีความใฝ่รู้ ดว้ยการพฒันาตนเองด้วย
รูปแบบต่าง เช่น การศึกษาต่อ การศึกษาดว้ยตนเอง หรือเขา้รับการฝึกอบรม  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ล าดบัสุดทา้ย คือ หน่วยงานใหค้วามเป็นอิสระในการตดัสินใจในการปฏิบติังานแก่บุคลากร   
 ดา้นลกัษณะการบริหาร พบว่า เจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุ
สัตวน์ ้ าเพชรบุรี มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
ทรัพยากรสัตวน์ ้าอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมี
ความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ า  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ท่ี
กวา้งไกล พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารรับฟัง
ขอ้เสนอแนะจากใตบ้งัคบับญัชา   
 ดา้นทกัษะการบริหาร พบวา่ เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตว์
น ้ าเพชรบุรี มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเ ร็จที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
ทรัพยากรสัตวน์ ้ าอยู่ในระดบัมาก   เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ เป็น
หน่วยงานท่ีมีการคิดคน้วิธีการใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  รองลงมาคือ เป็น
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หน่วยงานท่ีไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน ๆทุกภาคส่วนในพื้นท่ี ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบั
สุดทา้ย คือ เป็นหน่วยงานท่ีน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการปฏิบติังาน  
 ดา้นค่านิยมร่วม พบว่า เจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
เพชรบุรี มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร 
สัตวน์ ้ าอยู่ในระดบัปานกลาง   เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ หน่วยงาน
มุ่งเนน้การพฒันาหน่วยงานใหพ้ร้อมรับกบัการเปล่ียนแปลงของยุคสมยั   รองลงมาคือ ท่านมีความ
ผูกพนัและภาคภูมิใจท่ีได้ปฏิบติังานในหน่วยงานน้ี   ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดท้าย คือ 
หน่วยงานเนน้การท างานเป็นทีม   

3. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น า้  
3.1 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตามความคิดเห็นของ             

ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงล าดบั
ตามค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี  ดา้นการเสริมสร้างจิตอนุรักษ์ทรัพยากรสัตวน์ ้ า  ดา้นการเพิ่ม
รายได้ให้กบัชุมชน  ด้านการผลิตพนัธ์ุสัตว์น ้ า  และด้านการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ า
ธรรมชาติ   เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
  ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ า  ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ ามีความคิดเห็นเก่ียวกบั
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าอยู่ในระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การผลิตพันธ์ุปูม้าพนัธ์ุดี เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค    
รองลงมาคือ การผลิตพนัธ์ุกุง้แชบ๊วยพนัธ์ุดี เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค   การผลิตพนัธ์ุปลากะพง
ขาวพนัธ์ุดี เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค  และการผลิตพนัธ์ุกุง้กา้มกรามพนัธ์ุดี เจริญเติบโตเร็ว 
ทนทานต่อโรค      
  ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้าในแหล่งน ้าธรรมชาติ ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตว์
น ้ามีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าอยูใ่นระดบัปานกลาง   
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การปล่อยพนัธ์ุปูมา้  รองลงมาคือ การปล่อยพนัธ์ุ
กุง้แชบว๊ย  การปล่อยพนัธ์ุปลากะพงขาว   และการปล่อยพนัธ์ุกุง้กา้มกราม     
 ดา้นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้ ามีความคิดเห็น
เก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าอยู่ในระดบัมาก   เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การให้ความช่วยเหลือของศูนยว์ิจยัฯ ในดา้นต่าง ๆ แก่ผูป้ระกอบ
อาชีพเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ าส่งผลให้ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้ ามีรายไดเ้พิ่มข้ึน รองลงมาคือ การ
ด าเนินงานของศูนยว์ิจยัฯ ท าให้สัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติเพิ่มข้ึนส่งผลให้ผูป้ระกอบอาชีพดา้น
การจบัสัตวน์ ้ามีรายไดเ้พิ่มข้ึน  
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  ดา้นการเสริมและสร้างจิตอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้ า ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตว์
น ้ ามีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าอยู่ในระดับมาก    
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ใหค้วามร่วมมือในการอนุรักษท์รัพยากรสัตว์
น ้ า   รองลงมาคือ เขา้ร่วมกิจกรรมของชมรมอนุรักษ์ทรัพยากรสัตวน์ ้ า  มีกิจกรรมในการสร้าง
จิตส านึกในการอนุรักษส์ัตวน์ ้าแก่ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้า     

3.2 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตามความคิดเห็นของ
เจา้หน้าที่ที่ปฏิบตัิงานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธุ์สัตวน์ ้ าเพชรบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก    
เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี  ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ า
ในแหล่งน ้ าธรรมชาติ   ดา้นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน  ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ า และดา้นการ
เสริมสร้างจิตอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้า พิจารณารายดา้นไดด้งัน้ี 
  ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ า เจา้หน้าที่ที่ปฏิบตัิงานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุ
สัตวน์ ้ าเพชรบุรีมีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การผลิตพนัธ์ุปลากะพงขาวพนัธ์ุดี 
เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค รองลงมาคือ การผลิตพนัธ์ุกุง้แชบ๊วยพนัธ์ุดี เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อ
โรค การผลิตพนัธ์ุปูมา้พนัธ์ุดี เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค และการผลิตพนัธ์ุกุง้กา้มกรามพนัธ์ุดี 
เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค   
  ด้านการเพิ่มผลผลิตสัตว์น ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติ เจา้หน้าที่ที่ปฏิบตัิงานใน
ศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธุ์สัตวน์ ้ าเพชรบุรีมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
การปล่อยพนัธ์ุปูมา้ รองลงมาคือ การปล่อยพนัธ์ุกุง้แชบ๊วย การปล่อยพนัธ์ุกุง้กา้มกราม และการ
ปล่อยพนัธ์ุปลากะพงขาว  
  ดา้นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน เจา้หน้าที่ที่ปฏิบตัิงานในศูนยว์ิจยัและทดสอบ
พนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีมีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าอยู่
ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การท าให้สัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ า
ธรรมชาติเพิ่มมากข้ึน รองลงมาคือ การให้ค  าแนะน าดา้นวิชาการแก่ผูป้ระกอบอาชีพเพาะเล้ียงสัตว์
น ้า และการใหค้วามช่วยเหลือผูป้ระกอบอาชีพเพาะเล้ียงสัตวท่ี์ประสบปัญหา   
  ดา้นการเสริมและสร้างจิตอนุรักษ์ทรัพยากรสัตวน์ ้ า เจา้หน้าที่ที่ปฏิบตัิงานใน
ศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธุ์สัตวน์ ้ าเพชรบุรีมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
คือ ส่งเสริมการจดัตั้งชมรมอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้ าในพื้นท่ี รองลงมาคือ ประชาชนตระหนกัและ
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ใหค้วามร่วมมือในการอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้ า และจดักิจกรรมสร้างจิตส านึกในการอนุรักษส์ัตว์
น ้าแก่ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้า  

4. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
4.1 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบ

พนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้าอยูใ่นระดบัมาก 
4.1.1 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตามความคิดเห็น

ของผูป้ระกอบอาชีพด้านจับสัตว์น ้ าโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้านโดย
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี  ดา้นการเสริมสร้างจิตอนุรักษ์ทรัพยากรสัตวน์ ้ า ดา้น
การเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน  ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ า  และดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ า
ธรรมชาติ  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

4.1.2 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตามความคิดเห็น
ของเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี  ดา้นลกัษณะการบริหาร ดา้น
บุคลากร ดา้นกลยุทธ์ ดา้นทกัษะการบริหาร ดา้นค่านิยมร่วม ดา้นโครงสร้างองคก์ร  และดา้นระบบ
การบริหาร  

4.2 ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าท่ีมีสถานภาพส่วนบุคคลต่างกนัมีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี 
แตกต่างกนั 

4.2.1 ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้ าท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี   
ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ าและดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ า
ในแหล่งน ้ าธรรมชาติมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศหญิงมีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
เพชรบุรีมากกวา่เพศชาย ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้

4.2.2 ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้ าท่ีมีอายุต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี
โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นการ
ผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ าและดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติมีความแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่างกนั ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมติฐานท่ี
ก าหนดไว ้
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   เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคู่ พบว่า โดยรวมผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าท่ีมี
อายุ ต  ่ากว่า 30 ปีมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยั
และทดสอบพนัธ์ุสัตว์น ้ าเพชรบุรีมากกว่าผูป้ระกอบอาชีพด้านจบัสัตวน์ ้ าท่ีมีอายุ 41–50 ปี และ
มากกวา่ 51 ปี   

4.2.3 ผูป้ระกอบอาชีพด้านการจบัสัตวน์ ้ าท่ีมีสถานภาพสมรสต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
เพชรบุรีไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้น
การผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ ามีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูท่ี้มีสถานภาพ
โสดมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าทรัพยากรสัตวน์ ้ าของ
ศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีมากกวา่ผูท่ี้มีสถานภาพสมรส 

4.2.4 ผูป้ระกอบอาชีพด้านการจบัสัตว์น ้ าท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
เพชรบุรีโดยรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่าด้านการผลิตพนัธ์ุสัตว์น ้ าและด้านการเพิ่มผลผลิตสัตว์น ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติมีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่างกนั 

4.2.5 ผูป้ระกอบอาชีพด้านการจบัสัตวน์ ้ าท่ีมีความเก่ียวขอ้งกับทรัพยากร
สัตวน์ ้าต่างกนัมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและ
ทดสอบพนัธ์ุสัตว์น ้ าเพชรบุรีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ า ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตว์
น ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติ และดา้นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยกลุ่มนกัอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้ ามีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีมากกว่าผูป้ระกอบอาชีพ
ดา้นจบัสัตวน์ ้า 

4.2.6 ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้ าท่ีมีรายไดต่้างกนัมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี
โดยรวมไม่มีความแตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ทุกดา้นไม่มีความแตกต่างกนั 

4.3 ปัจจยัความส าเร็จท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยน์ ้ าสามารถ 
ท านายประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี
ได ้ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ 
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  ลกัษณะการบริหาร  โครงสร้างองค์กร และค่านิยมร่วม สามารถร่วมกนัท านาย
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุ
สัตวน์ ้าเพชรบุรีไดร้้อยละ 55.9 ซ่ึงเขียนสมการการท านายในรูปคะแนนดิบไดด้งัน้ี 
  Ŷ = 1.378 + .287 (X3) + .209 (X1) + .183 (X7) 
 และเขียนเป็นสมการการท านายในรูปคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 
 Z = .365 (X3) + .267 (X1) + .183 (X7) 

5. ผลการวเิคราะห์เชิงเนือ้หาแบบสัมภาษณ์ 
5.1 สภาพการบริหารงานของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีในปัจจุบนั 

 ผูบ้ริหารและเจา้หน้าท่ีให้ความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัเก่ียวกบัสภาพปัญหาในการ
บริหารงานของศูนยว์ิจยัฯในปัจจุบนัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน คือ การท่ี
ศูนยว์ิจยัฯ มีบุคลากรไม่เพียงพอ นอกจากน้ียงัขาดงบประมาณ และวสัดุ อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นและ
ทนัสมยัในการปฏิบติังาน  

5.2 ปัจจยัดา้นการบริหารดา้นโครงสร้าง ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
 เจา้หนา้ท่ีใหค้วามเห็นวา่โครงสร้างองคก์รควรมีลกัษณะท่ีไม่ซบัซอ้น มีความยดืหยุน่       

5.3 ปัจจยัดา้นการบริหารดา้นกลยทุธ์ ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
 เจา้หนา้ท่ีให้ความเห็นวา่กลยุทธ์ ควรมีลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ประชาชนในพื้นท่ี  

5.4 ปัจจยัดา้นการบริหารดา้นระบบการบริหารงาน ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
 ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีให้ความเห็นวา่ระบบการบริหารงานท่ีดีควรเปิดโอกาสให้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางและตดัสินใจ เน้นการท างานเป็นทีม และส่งเสริมการเรียนรู้ภายใน
องคก์ร   

5.5 ปัจจยัดา้นการบริหารดา้นบุคลากร ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
 ผูบ้ริหารและเจ้าหน้าท่ีให้ความเห็นว่าการบริหารงานบุคคลท่ีดี ผูบ้ริหารควร
มอบหมายงานโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถและความถนดัของบุคลากร และเน้นการท างาน
ร่วมกนัเป็นทีม   

5.6 ปัจจยัดา้นการบริหารดา้นรูปแบบการบริหารงาน  ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
 เจา้หน้าท่ีให้ความเห็นว่ารูปแบบการบริหารงานควรยึดหลกัการกระจายอ านาจ 
โดยมอบหมายอ านาจการตดัสินใจให้กบัหัวหน้างานต่าง ๆ เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบติังาน 
และควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหก้บัพนกังานอยา่งต่อเน่ือง   
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5.7 ปัจจยัดา้นการบริหารดา้นทกัษะการบริหารควรมีลกัษณะอยา่งไร 
 เจา้หน้าท่ีให้ความเห็นว่าทกัษะการบริหารควรมีลกัษณะท่ีโดดเด่นกวา่หน่วยงาน
อ่ืน ๆ โดยสามารถใชจ่้ายงบประมาณไดอ้ยา่งคุม้ค่า และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด     

5.8 ปัจจยัดา้นการบริหารดา้นค่านิยมร่วม  ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
 เจา้หนา้ท่ีให้ความเห็นวา่ค่านิยมร่วมท่ีดี  ควรปลูกฝังให้บุคลากรมีความรักในงาน
และหน่วยงานของตนเอง โดยปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต เสียสละเพื่อส่วนรวม และ
ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลกั   

6. ผลการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาข้อเสนอแนะ  
6.1 ขอ้เสนอแนะของเจา้หนา้ท่ี 

6.1.1 ดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าในองค์กรของศูนยว์ิจยัและ
ทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี เจา้หนา้ท่ีของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีเสนอแนะให้
เนน้การท างานเป็นทีม และพฒันาระบบการส่ือสารภายในหน่วยงานใหมี้ความคล่องตวัมากข้ึน 

6.1.2 ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้า เจา้หนา้ท่ีของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
เพชรบุรีเสนอแนะวา่ ควรท่ีจะผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้าอ่ืน ๆ เพิ่มเติม และผลิตให้เพียงพอต่อความตอ้งการ
ของประชาชนในพื้นท่ี เพื่อช่วยลดตน้ทุนให้กบัเกษตรกรท่ีมีอาชีพเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ าท่ีตอ้งซ้ือพนัธ์ุ
สัตวน์ ้าในทอ้งตลาดท่ีมีราคาแพง 

6.1.3 ด้านการเพิ่มผลผลิตสัตว์น ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติ เจ้าหน้าท่ีของ
ศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีเสนอแนะว่าควรจดักิจกรรมปล่อยพนัธ์ุสัตวน์ ้ าอย่าง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอจากเดิมท่ีปล่อยเฉพาะวนัส าคัญ ๆ เช่น วนัเฉลิมพระชนมพรรษาของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั และสมเด็จพระนางเจา้พระราชินีนารถ  

6.1.4 ดา้นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน  เจา้หน้าท่ีของศูนยว์ิจยัและทดสอบ
พนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีเสนอแนะว่าควรส่งเสริมให้เกษตรกรเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ าเพื่อการจ าหน่ายให้มากข้ึน 
ทดแทนการจบัสัตวน์ ้าในธรรมชาติท่ีลดนอ้ยลงทุกวนั 

6.1.5 ดา้นการเสริมและสร้างจิตอนุรักษ์ทรัพยากรสัตวน์ ้ า เจา้หน้าท่ีของ
ศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีเสนอแนะวา่ควรจดัตั้งชมรมอนุรักษส์ัตวน์ ้ าในพื้นท่ีเพื่อ
ปลูกฝังจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้ าโดยเนน้กลุ่มเป้าหมายในกลุ่มเด็กและเยาวชนเป็น
อนัดบัแรก 

6.2 ขอ้เสนอแนะของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้า 
6.2.1 ดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าในองค์กรของศูนยว์ิจยัและ

ทดสอบพันธ์ุสัตว์น ้ า เพชรบุรี  ผู ้ประกอบอาชีพด้านจับสัตว์น ้ า เสนอแนะให้ศูนย์วิจัยฯ 
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ประชาสัมพนัธ์บทบาทหนา้ท่ีของหน่วยงานให้ประชาชนในพื้นท่ีรับทราบและเขา้ใจให้มากกวา่น้ี 
เน่ืองจากปัจจุบนัประชาชนส่วนใหญ่ยงัไม่สามารถเขา้ถึงการให้บริการของศูนยว์ิจยัฯ และไม่ทราบ
วา่ศูนยว์ิจยัฯมีบทบาทหนา้ท่ีอะไรบา้ง โดยเฉพาะผูบ้ริหารของศูนยว์ิจยัฯ ควรลงพื้นท่ีเพื่อท าความรู้จกั
กบัประชาชนในพื้นท่ีใหม้ากกวา่น้ี 

6.2.2 ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้า ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้าเสนอแนะให ้
ศูนยว์ิจยัฯให้ความรู้แก่ประชาชนในพื้นท่ีเก่ียวกบัวิทยาการใหม่ ๆ และความรู้ใหม่ ๆ ในการผลิต
พนัธ์ุสัตวน์ ้าเพื่อการจ าหน่าย 

6.2.3 ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้าในแหล่งน ้าธรรมชาติ ผูป้ระกอบอาชีพดา้น
จบัสัตวน์ ้ าเสนอแนะให้ ศูนยว์ิจยัฯ ปล่อยพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเศรษฐกิจลงสู่แหล่งน ้ าธรรมชาติให้มากข้ึน 
และสนบัสนุนการด าเนินงานของธนาคารปูมา้ของประชาชนในพื้นท่ีท่ีไดด้ าเนินการไปแลว้ 

6.2.4 ด้านการเพิ่มรายได้ให้กับชุมชน  ผูป้ระกอบอาชีพด้านจับสัตว์น ้ า
เสนอแนะให ้ศูนยว์จิยัฯ ส่งเสริมการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้าเป็นรายไดเ้สริม โดยอาจร่วมกบัหน่วยงานใน
ทอ้งถ่ิน เพื่อพฒันาไปสู่แหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรต่อไป และอยากให้ศูนยว์ิจยัฯ เขา้มาดูแลราคารับ
ซ้ือสัตวน์ ้าในพื้นท่ีซ่ึงถูกพอ่คา้คนกลางกดราคาบ่อยคร้ัง 

6.2.5 ดา้นการเสริมและสร้างจิตอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้ า ผูป้ระกอบอาชีพ
ดา้นจบัสัตวน์ ้าเสนอแนะให ้ศูนยว์จิยัฯ จดักิจกรรมรณรงค ์ เผยแพร่  ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัการจบั
สัตวน์ ้าท่ีถูกวธีิ เช่น การหา้มจบัสัตวน์ ้าท่ียงัไม่โตเต็มท่ี ห้ามใชอ้วนตาถ่ีจบัสัตวน์ ้ า และการป้องกนั
เรืออวนลากเขา้มาท าใหท้รัพยากรสัตวน์ ้าชายฝ่ังเสียหายและเกิดความเส่ือมโทรม 
 

อภิปรายผล 
   
 ผลการวิจยัซ่ึงไดจ้ากการวิเคราะห์เอกสาร  การตอบแบบสอบถามถามความคิดเห็น
ของผูป้ระกอบอาชีพจบัสัตวน์ ้า เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์สัตวน์ ้ าเพชรบุรี
และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารเก่ียวกบัปัจจยัความส าเร็จท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสัตวน์ ้าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี  ผูว้จิยัน าผลมาอภิปรายไดด้งัน้ี  

1. ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบ
อาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเน่ืองผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าเห็นว่า
การด าเนินงานของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีมีผลการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัท่ีตอ้ง
พฒันาเพิ่มข้ึนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพเต็มท่ี  และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนในพื้นท่ี โดยเฉพาะตอ้งพฒันาในดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ า



 

 

87 

ธรรมชาติ และดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้า โดยควรท่ีจะเร่งด าเนินการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้าเช่น ปูมา้ กุง้แชบว๊ย  
ปลากะพงขาวและกุง้กา้มกราม แลว้น าไปปล่อยในแหล่งน ้ าธรรมชาติ เพื่อเพิ่มปริมาณสัตวน์ ้ าให้
เพิ่มข้ึน อนัเป็นแหล่งรายไดใ้ห้กบัประชาชนในพื้นท่ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ อรรถวุฒิ  
ตญัธนาวิทย ์ (2544 : บทคดัย่อ)  ศึกษาเร่ืองประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของขา้ราชการกองการ
ส่ือสารส านกังานปลดักระทรวงมหาดไทย ผลการศึกษาพบวา่ขา้ราชการกองการส่ือสารส านกังาน
ปลดักระทรวงมหาดไทย ส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานระดบัปานกลาง 
 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตามความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีท่ี
ปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก
เจา้หนา้ท่ีของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีมีความเห็นวา่หน่วยงานของตนเองสามารถ
ปฏิบติังานได้บรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี และยุทธศาสตร์ของหน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย 
โดยเฉพาะการปฏิบติังานในดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติ โดยเฉพาะการปล่อย
พนัธ์ุปูมา้ และการปล่อยพนัธ์ุกุง้แชบ๊วย  ดา้นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชนเก่ียวกบัการท าให้สัตวน์ ้ า
ในแหล่งน ้ าธรรมชาติเพิ่มมากข้ึน และการให้ค  าแนะน าดา้นวิชาการแก่ผูป้ระกอบอาชีพเพาะเล้ียง
สัตวน์ ้า  

2. ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าท่ีมีสถานภาพส่วนบุคคลต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี 
แตกต่างกนั พบวา่  

2.1  ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีไม่แตกต่างกนั 
ทั้งน้ีเน่ืองจากศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีให้บริการและความช่วยเหลือแก่ผูป้ระกอบ
อาชีพด้านจบัสัตว์น ้ าอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบติัว่าผูน้ั้นจะเป็นเพศใด สอดคล้องกับ        
ผลการศึกษาของอรรถวฒิุ  ตญัธนาวทิย ์(2544 : บทคดัยอ่) พบวา่เพศ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังาน  

2.2  ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าท่ีมีอายุต่างกนัมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีโดยรวมแตกต่างกนั 
โดยผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าท่ีมีอายุต  ่ากวา่ 30 ปีมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีมากกว่าผูป้ระกอบอาชีพ 
ดา้นจบัสัตวน์ ้ าท่ีมีอายุ 41 – 50 ปี และมากกวา่ 51 ปี ทั้งน้ีเน่ืองจากผูท่ี้มีอายุต  ่ากวา่ 30 ปี มกัประกอบ
อาชีพโดยใช้ความรู้และวิทยาการใหม่ ๆ มากกว่าการพึ่งพาความรู้และความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ราชการ จึงท าใหผู้ท่ี้ประกอบอาชีพต ่ากวา่ 30 ปี ความคิดเห็นต่างกบัผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ า
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ท่ีมีอายุมากกวา่ 41 ปี ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของอรรถวุฒิ  ตญัธนาวิทย ์ (2544 : บทคดัยอ่) 
พบว่า อายุ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าท่ีมี
สถานภาพสมรสต่างกนัมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของ
ศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานภาพสมรสไม่ไดส่้งผล
ต่อการประกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ า จึงท าให้การไดรั้บบริการและความช่วยเหลือจากศูนยว์ิจยัและ
ทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีไม่แตกต่างกนั  

2.3 ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี
โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้ งน้ีเน่ืองจากการประกอบอาชีพด้านจับสัตว์น ้ าไม่ได้ใช้ความรู้จาก
การศึกษาเล่าเรียนในชั้นเรียน แต่ข้ึนอยูก่บัประสบการณ์ในการประกอบอาชีพมากกวา่ สอดคลอ้ง
กบัผลการศึกษาของอรรถวฒิุ  ตญัธนาวทิย ์(2544 : บทคดัยอ่) พบวา่ระดบัการศึกษาไม่มีความสัมพนัธ์
กบัประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  

2.4 ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้าท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรสัตวน์ ้ าต่างกนั
มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุ
สัตวน์ ้ าเพชรบุรีแตกต่างกนั โดยกลุ่มนกัอนุรักษ์ทรัพยากรสัตวน์ ้ ามีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น ้ าของศูนย์วิจัยและทดสอบพนัธ์ุสัตว์น ้ าเพชรบุรีมากกว่า              
ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ า ทั้งน้ีเน่ืองจากศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีมีความ
เขม้งวดในการดูแลควบคุมไม่ให้มีผูก้ระท าผิดกฎหมายเก่ียวกบัการจบัสัตวน์ ้ าในแหล่งธรรมชาติ 
ท าให้ผูป้ระกอบอาชีพด้านจับสัตว์น ้ ามีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานน้อยกว่านักอนุรักษ์
ทรัพยากรสัตวน์ ้ าท่ีตอ้งการอนุรักษ์ทรัพยากรสัตวน์ ้ าให้มีปริมาณมากข้ึน ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบั
สัตวน์ ้ าท่ีมีรายได้ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของ
ศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีโดยรวมไม่มีความแตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้ระกอบ
อาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าส่วนใหญ่มีรายไดต้  ่ากวา่ 7,000 บาท การไดรั้บบริการและความช่วยเหลือจาก
ศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีจึงไดรั้บบริการท่ีเหมือน ๆ กนั  

3. ลกัษณะการบริหาร  โครงสร้างองค์กร และค่านิยมร่วม สามารถร่วมกนัท านาย
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุ
สัตวน์ ้าเพชรบุรีไดร้้อยละ 55.9 ทั้งน้ีเน่ืองจากผูอ้  านวยการศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี
มีความสามารถในการบริหารงานในการควบคุมและดูแลการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
ปฏิบติังานในทิศทางเดียวกนั จนบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุ
สัตวน์ ้าเพชรบุรี โดยเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ เนน้การท างานเป็นทีม 
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และส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองคก์ร สามารถปลูกฝังค่านิยมร่วมให้กบัพนกังานในการปฏิบติังาน
ร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของรุ่งนภา  ตาอินทร์ (2551: 154-180) 
ศึกษาปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีได้รับรางวลั
บริหารจดัการท่ีดี: กรณีศึกษาองคก์ารบริหารส่วนต าบลดอนแกว้ อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 
พบวา่ ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลดอนแกว้ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัปัจจยัทางการบริหาร
ทั้ง 7 ดา้นว่าเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือให้เกิดความส าเร็จในการบริหารขององคก์ารในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 
83.8 โดยใหค้วามส าคญักบัปัจจยัดา้นผูน้ าวา่เอ้ือต่อความส าเร็จขององคก์ารมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
89.3 และจากแบบสอบถามเจา้หนา้ท่ี พบวา่เจา้หนา้ท่ีให้ความส าคญักบัปัจจยัทางการบริหารตาม
แบบจ าลอง7’S (McKinsey 7’S Framework) วา่เป็นปัจจยัเอ้ือต่อความส าเร็จในการบริหารองคก์าร
ในภาพรวมระดบัมากเช่นกนั คิดเป็นร้อยละ 91.7 ซ่ึงก็เห็นว่าปัจจยัด้านทกัษะการบริหารมี
ความส าคญัท่ีเอ้ือให้เกิดความส าเร็จในการบริหารองคก์ารมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 96.0 รองลงมา
คือ ปัจจยัดา้นผูน้ า ปัจจยัดา้นกลยทุธ์และปัจจยัดา้นค่านิยมร่วมหรือวฒันธรรมองคก์ร ร้อยละ 93.3 
 

ข้อเสนอแนะ  
  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวจัิยไปใช้ประโยชน์ 
                       ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตว์
น ้ าเพชรบุรี  ข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายประการในการบริหารจดัการให้เกิดประสิทธิภาพ  ทั้งน้ีผูว้ิจยัได้
พบขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการใหเ้กิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด  ดงัน้ี 

1. ดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าในองคก์รของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุ
สัตวน์ ้ าเพชรบุรี ศูนยว์ิจยัควรประชาสัมพนัธ์บทบาทหน้าท่ีของหน่วยงานให้ประชาชนในพื้นท่ี
รับทราบและเขา้ใจใหม้ากกวา่น้ี เน่ืองจากปัจจุบนัประชาชนส่วนใหญ่ยงัไม่สามารถเขา้ถึงการให้บริการ
ของศูนยว์ิจยัฯ และไม่ทราบว่าศูนยว์ิจยัฯมีบทบาทหน้าท่ีอะไรบา้ง โดยเฉพาะผูบ้ริหารของศูนยว์ิจยัฯ 
ควรลงพื้นท่ีเพื่อท าความรู้จกักบัประชาชนในพื้นท่ีใหม้ากกวา่น้ี 

2. ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้า ศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีควรให้ความรู้
แก่ประชาชนในพื้นท่ีเก่ียวกบัวิทยาการใหม่ ๆ และความรู้ใหม่ ๆ ในการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพื่อการ
จ าหน่าย 

3. ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติ ศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตว์
น ้ าเพชรบุรีควรปล่อยพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพื่อเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าลงสู่แหล่งน ้ าธรรมชาติให้มากข้ึน และ  
สนบัสนุนการด าเนินงานของธนาคารปูมา้ของประชาชนในพื้นท่ีท่ีไดด้ าเนินการไปแลว้ 
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4. ดา้นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน  ศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีควร
ส่งเสริมการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ าเป็นรายไดเ้สริม โดยอาจร่วมกบัหน่วยงานในทอ้งถ่ิน เพื่อพฒันาไปสู่
แหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรต่อไป และอยากใหศู้นยว์จิยัฯ เขา้มาดูแลราคารับซ้ือสัตวน์ ้ าในพื้นท่ีซ่ึงถูก
พอ่คา้คนกลางกดราคาบ่อยคร้ัง 

5. ดา้นการเสริมและสร้างจิตอนุรักษ์ทรัพยากรสัตวน์ ้ า ศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุ
สัตวน์ ้าเพชรบุรี ควรจดักิจกรรมรณรงค ์เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัการจบัสัตวน์ ้ าท่ีถูกวิธี เช่น 
การหา้มจบัสัตวน์ ้าท่ียงัไม่โตเตม็ท่ี หา้มใชอ้วนตาถ่ีจบัสัตวน์ ้า และการป้องกนัเรืออวนลากเขา้มาท า
ใหท้รัพยากรสัตวน์ ้าชายฝ่ังเสียหายและเกิดความเส่ือมโทรม 
  ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาความคาดหวงัและความพึงพอใจของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าต่อ
การไดรั้บการบริการจากศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการ
พฒันาการใหบ้ริการ 

2. ควรศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบติังานโดยใช้กรอบการประเมินผลการปฏิบติั
ราชการของส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ซ่ึงมีทั้งส้ิน 4 มิติ คือ มิติดา้น
ประสิทธิผล มิติดา้นคุณภาพการให้บริการ มิติดา้นประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการ และมิติดา้น 
การพฒันาองคก์ร เพื่อใหมี้ความครอบคลุมในการศึกษามากยิง่ข้ึน  
 


