
บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  
   การศึกษาวิจยัเร่ืองปัจจยัความส าเร็จท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร
สัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ และน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
โดยใชต้ารางประกอบค าบรรยาย  แบ่งเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลปัจจยัส่วนบุคคล 
   ตอนท่ี 2 ปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้า  
   ตอนท่ี 3 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้า 
    ตอนท่ี 4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
   ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์เชิงเน้ือหาผลการสัมภาษณ์ 
   ตอนท่ี 6 ผลการวิเคราะห์เชิงเน้ือหาข้อเสนอแนะ  
  

ตอนที ่1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 
  
   1.1 ผู้ประกอบอาชีพด้านการจับสัตว์น า้ 
   การวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูป้ระกอบอาชีพด้านการจบัสัตวน์ ้ า กลุ่ม
อนุรักษ์ทรัพยากรสัตวน์ ้ า  และผูป้ระกอบอาชีพเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ า จ  านวน 244 คน จ าแนกตามเพศ   
อาย ุสถานภาพสมรส   ระดบัการศึกษา ประเภทของผูต้อบแบบสอบถาม และรายไดต่้อเดือน วิเคราะห์
โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ดงัตารางท่ี 4.1 ดงัน้ี  
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ตารางท่ี  4.1  จ านวนและร้อยละขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้า  
 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จ ำนวน ร้อยละ 

เพศ     
     ชาย 221 90.57 
     หญิง 23 9.43 
อำยุ   
     ต ่ากวา่ 30 ปี 26 10.66 
     30 – 40 ปี 34 13.93 
     41 – 50 ปี 140 57.38 
     มากกวา่ 51 ปี 44 18.03 
สถำนภำพสมรส   
     โสด 26 10.66 
     สมรส 218 89.34 
ระดับกำรศึกษำ   
     ประถมศึกษา 205 84.02 
     มธัยมศึกษาตอนตน้ 20 8.20 
     มธัยมศึกษาตอนปลาย  15 6.14 
     ปริญญาตรี 4 1.64 
ประเภทของผู้ตอบแบบสอบถำม    
     ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้า 219 89.75 
     กลุ่มอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้า   23 9.43 
     ผูป้ระกอบอาชีพเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า 2 0.82 
รำยได้ต่อเดือน        
     ต ่ากวา่ 7,000 บาท 158 64.75 
     7,001 – 10,000 บาท 58 23.77 
     10,101 – 15,000 บาท 7 2.87 
     มากกวา่ 15,001 บาท 21 8.61 
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  จากตารางท่ี 4.1 ปัจจยัส่วนบุคคลของผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้ า กลุ่มอนุรักษ์
ทรัพยากรสัตวน์ ้ า  และผูป้ระกอบอาชีพเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ า พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย
มากกว่าเพศหญิง โดยเป็นเพศชาย จ านวน 221 คน คิดเป็นร้อยละ 90.57 เพศหญิง จ านวน 23 คน        
คิดเป็นร้อยละ 9.43 อายุ 41 – 50 ปี จ  านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 57.38 รองลงมาคือ มากกวา่ 51 ปี 
จ  านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 18.03 ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส จ านวน  218 คน คิดเป็นร้อยละ 89.34 
ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับประถมศึกษา จ านวน 205 คน คิดเป็นร้อยละ 84.02 รองลงมาคือ 
มธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 8.20 ส่วนใหญ่ผูต้อบแบบสอบถามเป็น ผูป้ระกอบ
อาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้ า จ  านวน 219 คน คิดเป็นร้อยละ 89.75 รองลงมาคือกลุ่มอนุรักษท์รัพยากร
สัตวน์ ้ า จ  านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 9.43 ส่วนใหญ่มีรายไดต่้อเดือนต ่ากว่า 7,000 บาท คิดเป็น    
ร้อยละ 64.75 รองลงมาคือ  7,001 – 10,000 บาท จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 23.77 
 
   1.2 เจ้าหน้าทีท่ีป่ฏิบัติงานในศูนย์วจัิยและทดสอบพนัธ์ุสัตว์น า้เพชรบุรี   
 
ตารางท่ี  4.2  จ  านวนและร้อยละขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและ

ทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี   
 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จ ำนวน ร้อยละ 

เพศ     
     ชาย 19 63.33 
     หญิง 11 36.67 
อำยุ   
     ต ่ากวา่ 30 ปี 9 30.00 
     30 – 40 ปี 17 56.67 
     41 – 50 ปี 4 13.33 
สถำนภำพสมรส   
     โสด 14 46.67 
     สมรส 15 50.00 
     หมา้ย/หยา่/แยก 1 3.33 
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ตารางท่ี  4.2  (ต่อ)  
 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จ ำนวน ร้อยละ 

ระดับกำรศึกษำ   
     ประถมศึกษา 1 3.33 
     มธัยมศึกษาตอนตน้ 9 30.00 
     มธัยมศึกษาตอนปลาย  2 6.67 
     ปริญญาตรี 17 56.67 
     สูงกวา่ปริญญาตรี 1 3.33 
รำยได้ต่อเดือน        
     7,000 – 12,000 บาท 24 80.00 
     12,101 – 17,000 บาท 6 20.00 
 

   จากตารางที่ 4.2 ปัจจยัส่วนบุคคลของเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบ
พนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง โดยเป็นเพศชาย จ านวน 
19 คน คิดเป็นร้อยละ 63.33 เพศหญิง จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 36.67 อายุ 30 - 40 ปี จ  านวน 17 คน 
คิดเป็นร้อยละ 56.67 รองลงมาคือ ต ่ากวา่ 30 ปี จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 มีสถานภาพสมรส 
จ านวน  15 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 
รองลงมาคือ มธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน   
7,000-12,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 80.00  
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ตอนที ่ 2  ผลการวเิคราะห์ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น า้  
  

  ผลการวิเคราะห์ปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการทรัพยากรสัตว์น ้ า ได้แก่ 
โครงสร้างองคก์ร  กลยุทธ์  ระบบการบริหาร บุคลากร ลกัษณะการบริหาร ทกัษะการบริหาร และค่านิยม
ร่วม ผูว้จิยัวเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดงัตารางท่ี 4.3 – 4.12   
 
 2.1 ผู้ประกอบอาชีพด้านจับสัตว์น า้ 
 
ตารางท่ี  4.3 ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าระดบัปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสัตวน์ ้า ตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าโดยรวม 
 

   ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรสัตว์น า้ 

X  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1. ดา้นโครงสร้างองคก์ร 3.46 0.84 ปานกลาง 1 
2. ดา้นกลยทุธ์ 3.23 0.84 ปานกลาง 7 
3. ดา้นระบบการบริหาร  3.23 0.83 ปานกลาง 6 
4. ดา้นบุคลากร  3.40 0.79 ปานกลาง 4 
5. ดา้นลกัษณะการบริหาร  3.39 0.79 ปานกลาง 5 
6. ดา้นทกัษะการบริหาร 3.41 0.88 ปานกลาง 3 
7. ดา้นค่านิยมร่วม 3.44 0.88 ปานกลาง 2 

รวม 3.37 0.76 ปานกลาง  
 
         จากตารางท่ี  4.3 พบว่า ผูป้ระกอบอาชีพด้านจบัสัตว์น ้ ามีความคิดเห็นต่อปัจจยั
ความส าเร็จในการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  =  3.37, S.D. = 0.76)  เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงล าดบัตาม

ค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี  ดา้นโครงสร้างองคก์ร ( X  =  3.46, S.D. = 0.84)  ดา้นค่านิยมร่วม  

( X  =  3.44, S.D. = 0.88)  ดา้นทกัษะการบริหาร ( X  =  3.41, S.D. = 0.88)  ดา้นบุคลากร ( X  =  3.39, 

S.D. = 0.79)  ดา้นลกัษณะการบริหาร   ( X  =  3.39, S.D. = 0.79)  ดา้นระบบการบริหาร ( X  =  3.23, 

S.D. = 0.83)  และดา้นกลยทุธ์ ( X  =  3.23, S.D. = 0.84)   
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ตารางท่ี  4.4  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าระดบัปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสัตวน์ ้า ตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ า เป็นรายขอ้ 

 
ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรสัตว์น า้  

X  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1. โครงสร้างองคก์รของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุ
สัตวน์ ้าเพชรบุรีมีความเรียบง่าย สะดวกต่อการติดต่อ
ราชการ 

3.53 0.82 มาก 1 

2. โครงสร้างองคก์รของศูนยว์จิยัฯเอ้ือต่อการ
ใหบ้ริการประชาชน 

3.39 0.94 ปานกลาง 10 

3. แผนปฏิบติังานของศูนยว์ิจยัฯ สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของประชาชนในพื้นท่ี 

3.43 0.89 ปานกลาง 3 

4.  ศูนยว์จิยัฯเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการวางแผนปฏิบติังานหรือโครงการต่าง ๆ 

3.02 0.93 ปานกลาง 15 

5. ศูนยว์จิยัฯมีระบบขั้นตอนการท างานท่ีชดัเจน      
ไม่ยุง่ยาก ซบัซอ้น 

3.15 0.84 ปานกลาง 14 

6. ศูนยว์จิยัฯมีความพร้อมในการใหบ้ริการประชาชน 3.31 0.89 ปานกลาง 13 
7. บุคลากรของศูนยว์จิยัมีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ี 

3.37 0.83 ปานกลาง 12 

8. บุคลากรศูนยว์จิยัฯใหบ้ริการประชาชนดว้ยความ
เตม็ใจ สุภาพ 

3.42 0.89 ปานกลาง 4 

9. บุคลากรศูนยว์จิยัฯมีความกระตือรือร้นในการ
ใหบ้ริการ 

3.40 0.84 ปานกลาง 7 

10. ผูบ้ริหารของศูนยว์จิยัฯมีความรู้ความสามารถใน
การบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้าทรัพยากรสัตวน์ ้า 

3.40 0.77 ปานกลาง 6 
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ตารางท่ี  4.4 (ต่อ) 
 

ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรสัตว์น า้  

X  S.D. ระดับ ล าดับที ่

11. ผูบ้ริหารของศูนยว์จิยัฯมีความเป็นกนัเองกบั
ประชาชนในพื้นท่ี 

3.38 0.88 ปานกลาง 11 

12. ศูนยว์จิยัฯเป็นหน่วยงานท่ีไดรั้บการยอมรับจาก
ประชาชน 

3.40 0.93 ปานกลาง 8 

13. ศูนยว์จิยัฯมีวธีิการใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มผลผลิต
ทรัพยากรสัตวน์ ้า 

3.42 0.93 ปานกลาง 5 

14. ศูนยว์จิยัฯมุ่งเนน้ใหบ้ริการประชาชนในพื้นท่ีมี
รายไดเ้พิ่มข้ึน 

3.50 1.01 มาก 2 

15. ศูนยว์จิยัฯมุ่งเนน้การพฒันาหน่วยงานใหพ้ร้อม
รับกบัการเปล่ียนแปลงของยคุสมยั 

3.39 0.85 ปานกลาง 9 

รวม 3.37 0.76 ปานกลาง  
  
   จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ า มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จ   

ในการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  =  3.37, S.D. = 0.76)  เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก คือ โครงสร้างองค์กรของศูนยว์ิจยัและ

ทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีมีความเรียบง่าย สะดวกต่อการติดต่อราชการ ( X =  3.53, S.D. = 0.82) 

รองลงมาคือ ศูนยว์ิจยัฯมุ่งเนน้ให้บริการประชาชนในพื้นท่ีมีรายไดเ้พิ่มข้ึน ( X =  3.50, S.D. = 1.01) 

และแผนปฏิบติังานของศูนยว์ิจยัฯ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชนในพื้นท่ี ( X = 3.43, 
S.D. = 0.89) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบั คือ ศูนยว์จิยัฯเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วน

ร่วมในการวางแผนปฏิบติังานหรือโครงการต่าง ๆ ( X = 3.02, S.D. = 0.93) รองลงมาคือ ศูนยว์ิจยัฯมี

ระบบขั้นตอนการท างานท่ีชดัเจน ไม่ยุง่ยาก ซบัซอ้น ( X =  3.15, S.D. = 0.84) และศูนยว์ิจยัฯมีความพร้อม

ในการใหบ้ริการประชาชน ( X =  3.31, S.D. =  0.89) 
 

 

 

 

 



 

 

44 

 2.2 เจ้าหน้าทีท่ีป่ฏิบัติงานในศูนย์วจัิยและทดสอบพนัธ์ุสัตว์น า้เพชรบุรี   
 
ตารางท่ี  4.5  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าระดบัปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการ

ทรัพยากรสัตวน์ ้ าตามความคิดเห็นของเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบ
พนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี โดยรวมและรายดา้น 

 
ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรสัตว์น า้ 

   ระดับ ล าดับที ่

1. ดา้นโครงสร้างองคก์ร 3.46 0.39 ปานกลาง 6 
2. ดา้นกลยทุธ์ 3.53 0.68 มาก 3 
3. ดา้นระบบการบริหาร  3.40 0.52 ปานกลาง 7 
4. ดา้นบุคลากร  3.53 0.48 มาก 2 
5. ดา้นลกัษณะการบริหาร  3.69 0.40 มาก 1 
6. ดา้นทกัษะการบริหาร 3.52 0.48 มาก 4 
7. ดา้นค่านิยมร่วม 3.48 0.62 ปานกลาง 5 

รวม 3,52 0.39 มาก  
 
   จากตารางท่ี  4.5 พบว่า  เจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
เพชรบุรี มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ า  โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก (  =  3.52,  = 0.39)  เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี  
ดา้นลกัษณะการบริหาร (  =  3.69,  = 0.40) ดา้นบุคลากร (  =  3.53,  = 0.48)  ดา้นกลยุทธ์     
(  =  3.53,  = 0.68)  ดา้นทกัษะการบริหาร (  =  3.52,  = 0.48) ดา้นค่านิยมร่วม (  =  3.48, 
 = 0.62) ดา้นโครงสร้างองคก์ร (  =  3.46,  = 0.39)  และดา้นระบบการบริหาร (  =  3.40,     
 = 0.52)    
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ตารางท่ี  4.6  แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าระดบัปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสัตวน์ ้า ตามความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุ
สัตวน์ ้าเพชรบุรี  ดา้นโครงสร้างองคก์ร โดยรวมและรายขอ้ 

 
ด้านโครงสร้างองค์กร    ระดับ ล าดับที ่

1. โครงสร้างองคก์รของศูนยว์จิยัฯ มีความเรียบ
ง่าย  มีความคล่องตวัสูง 

3.27 0.58 ปานกลาง 4 

2. โครงสร้างองคก์รของศูนยว์จิยัฯ เนน้การ
กระจายอ านาจใหก้บัแผนก/ฝ่ายต่าง ๆ เพื่อความ
คล  องตวัในการใหบ้ริการประชาชน 

3.47 0.78 ปานกลาง 2 

3. โครงสร้างองคก์รของศูนยว์จิยัฯ มีสายการ
บงัคบับญัชาท่ีชดัเจน 

3.80 0.66 มาก 1 

4. โครงสร้างองคก์รของศูนยว์จิยัฯ มีความ
ยดืหยุน่พร้อมรับกบัการเปล่ียนแปลง 

3.30 0.54 ปานกลาง 3 

รวม 3.46 0.39 ปานกลาง  
 
    จากตารางท่ี  4.6 พบวา่  ปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตาม
ความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี  ดา้นโครงสร้าง
องคก์ร โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  =  3.46,  = 0.39)  เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ   โครงสร้างองคก์รของศูนยว์ิจยัฯ มีสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน (  =  3.80, 
 = 0.66) รองลงมาคือ โครงสร้างองคก์รของศูนยว์ิจยัฯ เนน้การกระจายอ านาจให้กบัแผนก/ฝ่ายต่าง 
ๆ เพื่อความคล  องตวัในการให้บริการประชาชน (  =  3.47,  = 0.78) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบั
สุดทา้ย คือ โครงสร้างองค์กรของศูนยว์ิจยัฯ มีความเรียบง่าย  มีความคล่องตวัสูง (  =  3.27,          
 = 0.58) 
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ตารางท่ี  4.7 แสดงค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าระดบัปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสัตวน์ ้ าตามความคิดเห็นของเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบ
พนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี ดา้นกลยทุธ์ โดยรวมและรายขอ้ 

 
ด้านกลยุทธ์    ระดับ ล าดับที ่

1. แผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติังาน เนน้การ
ใหบ้ริการแก่ประชาชนในพื้นท่ี 

3.60 0.68 มาก 2 

2. เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การวางแผนปฏิบติังานหรือโครงการต่าง ๆ 

3.13 1.04 ปานกลาง 4 

3. มีแนวทางการพฒันาท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง 3.57 0.77 มาก 3 
4. มีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีสามารถ
ประเมินผลไดจ้ริง 

3.80 1.03 มาก 1 

รวม 3.53 0.68 มาก  
 
   จากตารางท่ี  4.7 พบวา่  ปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตาม
ความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี  ดา้นกลยุทธ์โดย
รวมอยูใ่นระดบัมาก (  =  3.53,  = 0.68) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ  มี
การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีสามารถประเมินผลไดจ้ริง (  =  3.80,  = 1.03) รองลงมาคือ แผนกล
ยทุธ์และแผนปฏิบติังาน เนน้การใหบ้ริการแก่ประชาชนในพื้นท่ี (  =  3.60,  = 0.68) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ล าดบัสุดทา้ย คือ เปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติังานหรือโครงการต่าง ๆ 
(  =  3.13,  = 1.04) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

47 

ตารางท่ี  4.8 แสดงค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าระดบัปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสัตวน์ ้า ตามความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุ
สัตวน์ ้าเพชรบุรี ดา้นระบบการบริหาร โดยรวมและรายขอ้ 

 
ด้านระบบการบริหาร    ระดับ ล าดับที ่

1. มีระบบขั้นตอนการท างานท่ีชดัเจน ไม่ยุง่ยาก 
ซบัซอ้น 

3.60 0.56 มาก 1 

2. มีความพร้อมในการใหบ้ริการประชาชนใน   
ทุก ๆ ดา้น 

3.30 0.84 ปานกลาง 4 

3. มีระเบียบ วธีิการปฏิบติังานท่ีชดัเจน 3.52 0.74 มาก 2 
4. มีระบบการติดตามประเมินผลงานอยา่งเป็น
ระบบ 

3.43 0.63 ปานกลาง 3 

5. การติดต่อส่ือสารภายในองคก์รมีความคล่องตวั 3.13 0.63 ปานกลาง 5 
รวม 3.40 0.52 ปานกลาง  

 
    จากตารางท่ี  4.8 พบวา่ ปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตาม
ความคิดเห็นของเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี  ดา้นระบบการ
บริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  =  3.40,  = 0.52) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีระบบขั้นตอนการท างานที่ช ัดเจน ไม่ยุ ่งยาก ซับซ้อน (  =  3.60,           
 = 0.56) รองลงมาคือ มีระเบียบ วิธีการปฏิบติังานท่ีชดัเจน (  =  3.52,  = 0.74) ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ย คือ การติดต่อส่ือสารภายในองคก์รมีความคล่องตวั (  =  3.13,  = 0.63) 
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ตารางท่ี  4.9 แสดงค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าระดบัปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสัตวน์ ้ า ตามความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุ
สัตวน์ ้าเพชรบุรี ดา้นบุคลากรโดยรวมและรายขอ้ 

 
ด้านบุคลากร    ระดับ ล าดับที ่

1. มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่ง
หนา้ท่ี 

3.47 0.68 ปานกลาง 3 

2. บุคลากรใหบ้ริการประชาชนดว้ยความเตม็ใจ 
สุภาพ   

3.83 0.70 มาก 1 

3. บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการใหบ้ริการ 3.43 0.68 ปานกลาง 4 
4. หน่วยงานรับฟังขอ้เสนอแนะจากบุคลากรทุก
ระดบัชั้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

3.40 0.68 ปานกลาง 5 

5. หน่วยงานใหค้วามเป็นอิสระในการตดัสินใจ
ในการปฏิบติังานแก่บุคลากร 

3.23 0.86 ปานกลาง 6 

6. บุคลากรมีความใฝ่รู้ ดว้ยการพฒันาตนเองดว้ย
รูปแบบต่าง เช่น การศึกษาต่อ การศึกษาดว้ย
ตนเอง หรือเขา้รับการฝึกอบรม 

3.80 0.66 มาก 2 

รวม 3.53 0.48 มาก  
 
    จากตารางท่ี  4.9 พบวา่ ปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตาม
ความคิดเห็นของเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี  ด้านบุคลากร
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.53,  = 0.48) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
บุคลากรให้บริการประชาชนดว้ยความเต็มใจ สุภาพ (  =  3.83,  = 0.70) รองลงมาคือ บุคลากรมี
ความใฝ่รู้ ดว้ยการพฒันาตนเองดว้ยรูปแบบต่าง เช่น การศึกษาต่อ การศึกษาดว้ยตนเอง หรือเขา้รับ
การฝึกอบรม ( = 3.80,  = 0.66) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ย คือ หน่วยงานใหค้วามเป็นอิสระ
ในการตดัสินใจในการปฏิบติังานแก่บุคลากร ( = 3.23,  = 0.86) 
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ตารางท่ี  4.10 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าระดบัปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสัตวน์ ้า ตามความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุ
สัตวน์ ้าเพชรบุรี  ดา้นลกัษณะการบริหารโดยรวมและรายขอ้ 

 
ด้านลกัษณะการบริหาร    ระดับ ล าดับที ่

1. ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จดัการทรัพยากรสัตวน์ ้าองคก์ร 

4.00 0.46 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเองกบัประชาชนใน
พื้นท่ี 

3.63 0.70 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
บุคคล 

3.60 0.50 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล พร้อมรับต่อ
การเปล่ียนแปลง 

3.80 0.55 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารรับฟังขอ้เสนอแนะจากใตบ้งัคบับญัชา 3.43 0.68 ปานกลาง 5 
รวม 3.69 0.40 มาก  

 
    จากตารางท่ี  4.10 พบว่า ปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ า
ตามความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี  ดา้นลกัษณะ
การบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =  3.69,  = 0.40) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าองค์กร (  =  4.00,     
 = 0.46) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง (  = 3.80,     
 = 0.55) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารรับฟังขอ้เสนอแนะจากใตบ้งัคบับญัชา     
(  =  3.43,  = 0.68) 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าระดบัปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสัตวน์ ้า ตามความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุ
สัตวน์ ้าเพชรบุรี  ดา้นทกัษะการบริหาร โดยรวมและรายขอ้ 

 
ด้านทกัษะการบริหาร    ระดับ ล าดับที ่

1. เป็นหน่วยงานท่ีไดรั้บการยอมรับจาก
ประชาชน 

3.47 0.90 ปานกลาง 3 

2. เป็นหน่วยงานท่ีมีการคิดคน้วธีิการใหม่ ๆ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

3.63 0.62 มาก 1 

3. เป็นหน่วยงานท่ีน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใช้
ในการปฏิบติังาน 

3.33 0.55 ปานกลาง 4 

4. เป็นหน่วยงานท่ีไดรั้บความร่วมมือจาก
หน่วยงานอ่ืน ๆทุกภาคส่วนในพื้นท่ี 

3.63 0.72 มาก 2 

รวม 3.52 0.48 มาก  
 
    จากตารางท่ี  4.11 พบว่า ปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ า
ตามความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี  ดา้นทกัษะ
การบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =  3.52,  = 0.48) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ เป็นหน่วยงานท่ีมีการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน    
(  =  3.63,  = 0.62) รองลงมาคือ เป็นหน่วยงานท่ีไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน ๆทุกภาค
ส่วนในพื้นท่ี (  =  3.63,  = 0.72) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ย คือ เป็นหน่วยงานท่ีน า
เทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการปฏิบติังาน(  =  3.33,  = 0.55) 
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ตารางท่ี  4.12  แสดงค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าระดบัปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสัตวน์ ้ าตามความคิดเห็นของเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบ
พนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี  ดา้นค่านิยมร่วม โดยรวมและรายขอ้ 

 
ด้านค่านิยมร่วม    ระดับ ล าดับที ่

1. หน่วยงานมุ่งเนน้ใหบ้ริการประชาชนในพื้นท่ี 3.40 0.86 ปานกลาง 3 
2. หน่วยงานมุ่งเนน้การพฒันาหน่วยงานใหพ้ร้อม
รับกบัการเปล่ียนแปลงของยคุสมยั 

3.67 0.71 มาก 1 

3. หน่วยงานเนน้การท างานเป็นทีม 3.30 0.95 ปานกลาง 4 
4. ท่านมีความผกูพนัและภาคภูมิใจท่ีได้
ปฏิบติังานในหน่วยงานน้ี 

3.57 0.68 มาก 2 

รวม 3.48 0.62 ปานกลาง  
 
    จากตารางท่ี  4.12 พบว่า ปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ า
ตามความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี  ดา้นค่านิยม
ร่วมโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  =  3.48,  = 0.62) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ หน่วยงานมุ่งเน้นการพฒันาหน่วยงานให้พร้อมรับกับการเปล่ียนแปลงของยุคสมัย        
(  =  3.67,  = 0.71) รองลงมาคือ ท่านมีความผกูพนัและภาคภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติังานในหน่วยงานน้ี 
(  =  3.57,  = 0.68) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ย คือ หน่วยงานเน้นการท างานเป็นทีม       
(  =  3.30,  = 0.95) 
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ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น า้  
 

 3.1 ผู้ประกอบอาชีพด้านจับสัตว์น า้ 
 
ตารางท่ี  4.13  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร

สัตวน์ ้าตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้าโดยรวมและรายดา้น 
 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรสัตว์น า้ 

X  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1. ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้า 3.41 0.68 ปานกลาง 3 
2. ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้า
ธรรมชาติ   

3.37 0.74 ปานกลาง 4 

3. ดา้นการเพิ่มรายไดใ้หก้บัชุมชน   3.61 0.80 มาก 2 
4. ดา้นการเสริมสร้างจิตอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้า 3.68 0.70 มาก 1 

รวม 3.49 0.65 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี  4.13  พบวา่  ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตามความคิดเห็น

ของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.49, S.D. = 0.65) เม่ือ
พิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับตามค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยได้ดงัน้ี ด้านการเสริมสร้างจิตอนุรักษ์

ทรัพยากรสัตวน์ ้ า ( X =  3.68, S.D. = 0.70)  ดา้นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน  ( X  =  3.61, S.D. = 0.80)  

ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ า ( X =  3.41, S.D. = 0.68) และดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ า

ธรรมชาติ ( X =  3.37, S.D. = 0.74)   
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ตารางท่ี  4.14  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร
สัตวน์ ้ าตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ า ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
โดยรวมและรายขอ้ 

 
ด้านการผลติพนัธ์ุสัตว์น า้ X  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1. การผลิตพนัธ์ุกุง้กา้มกรามพนัธ์ุดี เจริญเติบโต
เร็ว ทนทานต่อโรค 

3.11 0.77 ปานกลาง 4 

2. การผลิตพนัธ์ุปูมา้พนัธ์ุดี เจริญเติบโตเร็ว 
ทนทานต่อโรค 

3.92 0.83 ปานกลาง 1 

3. การผลิตพนัธ์ุกุง้แชบว๊ยพนัธ์ุดี เจริญเติบโต
เร็ว ทนทานต่อโรค 

3.34 0.78 มาก 2 

4. การผลิตพนัธ์ุปลากะพงขาวพนัธ์ุดี 
เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค 

3.27 0.78 มาก 3 

รวม 3.41 0.68 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี  4.14 พบวา่  ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตาม  ความคิดเห็น
ของผูป้ระกอบอาชีพด้านจบัสัตวน์ ้ า ด้านการผลิตพนัธุ์สัตวน์ ้ าโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  

( X  =  3.41, S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การผลิตพนัธ์ุปูมา้พนัธ์ุดี 

เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค ( X = 3.92, S.D. = 0.83) รองลงมาคือ การผลิตพนัธ์ุกุง้แชบ๊วยพนัธ์ุดี 

เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค ( X = 3.34, S.D. = 0.78) การผลิตพนัธ์ุปลากะพงขาวพนัธ์ุดี 

เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค ( X  =  3.27, S.D. = 0.78) และการผลิตพนัธ์ุกุง้ก้ามกรามพนัธ์ุดี 

เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค ( X  =  3.11, S.D. = 0.77)   
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ตารางท่ี  4.15  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร 
สัตวน์ ้ าตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ า ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ า
ในแหล่งน ้าธรรมชาติโดยรวมและรายขอ้ 

 
ด้ำนกำรเพิม่ผลผลติสัตว์น ำ้ใน 

แหล่งน ำ้ธรรมชำติ 
X  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1. การปล่อยพนัธ์ุกุง้กา้มกราม 3.04 0.80 ปานกลาง 4 
2. การปล่อยพนัธ์ุปูมา้ 3.94 0.88 มาก 1 
3. การปล่อยพนัธ์ุกุง้แชบว๊ย 3.34 0.87 ปานกลาง 2 
4. การปล่อยพนัธ์ุปลากะพงขาว 3.17 0.91 ปานกลาง 3 

รวม 3.37 0.74 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี  4.15 พบวา่  ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตามความคิดเห็น
ของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ า ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติ โดยรวมอยูใ่น

ระดบัปานกลาง ( X  =  3.37, S.D. = 0.74) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การปล่อย

พนัธ์ุปูมา้ ( X  =  3.94, S.D. = 0.88)  รองลงมาคือ การปล่อยพนัธ์ุกุง้แชบ๊วย ( X  =  3.34, S.D. = 0.87)  

การปล่อยพนัธ์ุปลากะพงขาว ( X  =  3.17, S.D. = 0.91) และการปล่อยพนัธ์ุกุง้กา้มกราม ( X  =  3.04, 
S.D. = 0.80)   
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ตารางท่ี  4.16 แสดงค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร
สัตวน์ ้ าตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ า ดา้นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบั
ชุมชนโดยรวมและรายขอ้ 

 
ด้ำนกำรเพิม่รำยได้ให้กบัชุมชน X  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1. การด าเนินงานของศูนยว์จิยัฯ ท าใหส้ัตวน์ ้า
ในแหล่งน ้าธรรมชาติเพิ่มข้ึนส่งผลใหผู้ ้
ประกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้ามีรายได้
เพิ่มข้ึน 

3.59 0.84 ปานกลาง 2 

2. การใหค้วามช่วยเหลือของศูนยว์จิยัฯ ในดา้น
ต่าง ๆ แก่ผูป้ระกอบอาชีพเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า
ส่งผลใหผู้ป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้ามี
รายไดเ้พิ่มข้ึน 

3.63 0.88 มาก 1 

รวม 3.61 0.80 มาก  
 
          จากตารางท่ี 4.16 พบว่า  ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตาม  
ความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ า ดา้นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

( X = 3.61, S.D. = 0.80) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การให้ความช่วยเหลือ
ของศูนยว์ิจยัฯ ในดา้นต่าง ๆ แก่ผูป้ระกอบอาชีพเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ าส่งผลให้ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบั

สัตวน์ ้ ามีรายไดเ้พิ่มข้ึน ( X  =  3.63, S.D. = 0.88)  รองลงมาคือ การด าเนินงานของศูนยว์ิจยัฯ ท าให้
สัตวน์ ้าในแหล่งน ้าธรรมชาติเพิ่มข้ึนส่งผลให้ผูป้ระกอบอาชีพด้านการจบัสัตวน์ ้ ามีรายได้เพิ่มข้ึน 

( X  =  3.59, S.D. = 0.84)   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

56 

ตารางท่ี  4.17  แสดงค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร
สัตวน์ ้ าตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ า ดา้นการเสริมและสร้าง
จิตอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้าโดยรวมและรายขอ้ 

 
ด้ำนกำรเสริมและสร้ำงจิตอนุรักษ์ 

ทรัพยำกรสัตว์น ำ้ 
X  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1. มีกิจกรรมในการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษส์ัตว์
น ้าแก่ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้า 

3.63 0.88 ปานกลาง 3 

2. ใหค้วามร่วมมือในการอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้า 3.73 0.75 มาก 1 
3. เขา้ร่วมกิจกรรมของชมรมอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้า 3.68 0.76 ปานกลาง 2 

รวม 3.68 0.70 มาก  
 
 จากตารางท่ี  4.17 พบวา่  ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตามความ
คิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพด้านจบัสัตว์น ้ า ด้านการเสริมและสร้างจิตอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น ้ า 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  =  3.68, S.D. = 0.70) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

คือ ให้ความร่วมมือในการอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้ า ( X  =  3.73, S.D. = 0.75) รองลงมาคือ เขา้ร่วม

กิจกรรมของชมรมอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้ า ( X  =  3.68, S.D. = 0.76) มีกิจกรรมในการสร้างจิตส านึก 

ในการอนุรักษส์ัตวน์ ้าแก่ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้า ( X  =  3.63, S.D. = 0.88)   
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 3.2 เจ้าหน้าทีท่ีป่ฏิบัติงานในศูนย์วจัิยและทดสอบพนัธ์ุสัตว์น า้เพชรบุรี   
 
ตารางท่ี  4.18  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร  

สัตวน์ ้ าตามความคิดเห็นของเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
เพชรบุรี  โดยรวมและรายดา้น 

 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรสัตว์น า้ 

   ระดับ ล าดับที ่

1. ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้า 3.82 0.50 มาก 3 
2. ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้า
ธรรมชาติ   

4.04 0.50 มาก 1 

3. ดา้นการเพิ่มรายไดใ้หก้บัชุมชน   3.83 0.60 มาก 2 
4. ดา้นการเสริมสร้างจิตอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้า 3.37 0.88 ปานกลาง 4 

รวม 3.79 0.49 มาก  
 
 จากตารางท่ี  4.18 พบวา่  ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตามความคิดเห็น
ของเจา้หน้าที่ที่ปฏิบตัิงานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธุ์สัตวน์ ้ าเพชรบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
(  =  3.79,  = 0.88)  เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้น
การเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้าในแหล่งน ้าธรรมชาติ (  =  4.04,  = 0.50) ดา้นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน  
(  =  3.83,  = 0.60)  ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ า (  =  3.82,  = 0.50) และดา้นการเสริมสร้างจิต
อนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้า (  =  3.37,  = 0.88)    
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ตารางท่ี  4.19  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร   
สัตวน์ ้ าตามความคิดเห็นของเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
เพชรบุรี ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้าโดยรวมและรายขอ้ 

 
ด้านการผลติพนัธ์ุสัตว์น า้    ระดับ ล าดับที ่

1. การผลิตพนัธ์ุกุง้กา้มกรามพนัธ์ุดี เจริญเติบโต
เร็ว ทนทานต่อโรค 

3.53 0.63 มาก 4 

2. การผลิตพนัธ์ุปูมา้พนัธ์ุดี เจริญเติบโตเร็ว 
ทนทานต่อโรค 

3.83 0.65 มาก 3 

3. การผลิตพนัธ์ุกุง้แชบว๊ยพนัธ์ุดี เจริญเติบโต
เร็ว ทนทานต่อโรค 

3.90 0.55 มาก 2 

4. การผลิตพนัธ์ุปลากะพงขาวพนัธ์ุดี 
เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค 

4.00 0.53 มาก 1 

รวม 3.82 0.50 มาก  
 
 จากตารางท่ี  4.19 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตาม    
ความคิดเห็นของเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี ดา้นการผลิต
พนัธ์ุสัตวน์ ้ า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =  3.82,  = 0.50) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ การผลิตพนัธ์ุปลากะพงขาวพนัธ์ุดี เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค (  =  4.00,  = 0.53)  
รองลงมาคือ การผลิตพนัธ์ุกุง้แชบ๊วยพนัธ์ุดี เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค (  =  3.90,  = 0.55)  
การผลิตพนัธ์ุปูมา้พนัธ์ุดี เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค (  =  3.83,  = 0.65)  และการผลิตพนัธ์ุ
กุง้กา้มกรามพนัธ์ุดี เจริญเติบโตเร็ว ทนทานต่อโรค (  =  3.53,  = 0.63)   
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ตารางท่ี  4.20  แสดงค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร
สัตวน์ ้ าตามความคิดเห็นของเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
เพชรบุรี ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้าในแหล่งน ้าธรรมชาติโดยรวมและรายขอ้ 

 
ด้ำนกำรเพิม่ผลผลติสัตว์น ำ้ใน 

แหล่งน ำ้ธรรมชำติ 
   ระดับ ล าดับที ่

1. การปล่อยพนัธ์ุกุง้กา้มกราม 4.03 0.49 มาก 3 
2. การปล่อยพนัธ์ุปูมา้ 4.30 0.54 มาก 1 
3. การปล่อยพนัธ์ุกุง้แชบว๊ย 4.13 0.73 มาก 2 
4. การปล่อยพนัธ์ุปลากะพงขาว 3.70 0.99 มาก 4 

รวม 4.04 0.50 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.20 พบวา่  ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตาม ความคิดเห็น
ของเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าใน
แหล่งน ้าธรรมชาติ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =  4.04,  = 0.50) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การปล่อยพนัธ์ุปูมา้ (  =  4.30,  = 0.54)  รองลงมาคือ การปล่อยพนัธ์ุกุง้แชบ๊วย 
(  =  4.13,  = 0.73) การปล่อยพนัธ์ุกุง้กา้มกราม (  =  4.03,  = 0.49) และการปล่อยพนัธ์ุปลา
กะพงขาว (  =  3.70,  = 0.99)    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

60 

ตารางท่ี  4.21  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร  
สัตวน์ ้ าตามความคิดเห็นของเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
เพชรบุรี ดา้นการเพิ่มรายไดใ้หก้บัชุมชนโดยรวมและรายขอ้ 

 
ด้ำนกำรเพิม่รำยได้ให้กบัชุมชน    ระดับ ล าดับที ่

1. การท าใหส้ัตวน์ ้าในแหล่งน ้าธรรมชาติเพิ่ม
มากข้ึน 

4.20 0.76 มาก 1 

2. การใหค้วามช่วยเหลือผูป้ระกอบอาชีพ
เพาะเล้ียงสัตวท่ี์ประสบปัญหา 

3.50 0.78 มาก 3 

3. การใหค้  าแนะน าดา้นวชิาการแก่ผูป้ระกอบ
อาชีพเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า 

3.80 0.71 มาก 2 

รวม 3.83 0.60 มาก  
 
 จากตารางท่ี  4.21 พบวา่  ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตาม ความคิดเห็น
ของเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี ดา้นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =  3.83,  = 0.60) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
คือ การท าให้สัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติเพิ่มมากข้ึน (  =  4.20,  = 0.76)  รองลงมาคือ การให้
ค  าแนะน าดา้นวิชาการแก่ผูป้ระกอบอาชีพเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ า (  =  3.80,  = 0.71) และการให้ความ
ช่วยเหลือผูป้ระกอบอาชีพเพาะเล้ียงสัตวท่ี์ประสบปัญหา (  =  3.50,  = 0.78) 
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ตารางท่ี  4.22  แสดงค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร
สัตวน์ ้ าตามความคิดเห็นของเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
เพชรบุรี ดา้นการเสริมและสร้างจิตอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้าโดยรวมและรายขอ้ 

 
ด้ำนกำรเสริมและสร้ำงจิตอนุรักษ์ 

ทรัพยำกรสัตว์น ำ้ 
   ระดับ ล าดับที ่

1. จดักิจกรรมสร้างจิตส านึกในการอนุรักษส์ัตวน์ ้าแก่ผู ้
ประกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้า 

3.27 1.20 ปานกลาง 3 

2. ประชาชนตระหนกัและใหค้วามร่วมมือในการ
อนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้า 

3.33 0.84 ปานกลาง 2 

3. ส่งเสริมการจดัตั้งชมรมอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้าใน
พื้นท่ี 

3.50 0.90 มาก 1 

รวม 3.37 0.88 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี  4.22 พบวา่  ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตาม ความคิดเห็น
ของเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี ดา้นการเสริมและสร้างจิต
อนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้ า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  =  3.37,  = 0.88) เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ส่งเสริมการจดัตั้งชมรมอนุรักษ์ทรัพยากรสัตวน์ ้ าในพื้นท่ี  
(  =  3.50,  = 0.90) รองลงมาคือ ประชาชนตระหนกัและใหค้วามร่วมมือในการอนุรักษท์รัพยากร
สัตวน์ ้ า (  =  3.33,  = 0.84) และจดักิจกรรมสร้างจิตส านึกในการอนุรักษส์ัตวน์ ้ าแก่ผูป้ระกอบ
อาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้า (  =  3.27,  = 1.20)   
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ตอนที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

1. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น ้าของศูนย์วิจัยและทดสอบพันธ์ุสัตว์
น า้เพชรบุรีตามความคิดเห็นของผู้ประกอบอาชีพด้านจับสัตว์น า้อยู่ในระดับมาก 
 

ตารางท่ี  4.23  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร 
สัตวน์ ้าตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้า  

 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

ทรัพยากรสัตว์น า้ 
X  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1. ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้า 3.41 0.68 ปานกลาง 3 
2. ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้า
ธรรมชาติ   

3.37 0.74 ปานกลาง 4 

3. ดา้นการเพิ่มรายไดใ้หก้บัชุมชน   3.61 0.80 มาก 2 
4. ดา้นการเสริมสร้างจิตอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้า 3.68 0.70 มาก 1 

รวม 3.49 0.65 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี  4.23  พบวา่  ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าตามความคิดเห็น

ของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  =  3.49, S.D. = 0.65)  เม่ือพิจารณา
รายดา้นโดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี  ดา้นการเสริมสร้างจิตอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้ า 

( X  =  3.68, S.D. = 0.70)  ดา้นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน  ( X  =  3.61, S.D. = 0.80)  ดา้นการผลิตพนัธ์ุ

สัตวน์ ้า ( X  =  3.41, S.D. = 0.68) และดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้าในแหล่งน ้าธรรมชาติ ( X  =  3.37, 
S.D. = 0.74) ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
  
 
 
 
 
 
 



 

 

63 

2. ผู้ประกอบอาชีพด้านจับสัตว์น ้าที่มีปัจจัยส่วนบุคคลต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น ้าของศูนย์วิจัยและทดสอบพันธ์ุสัตว์น ้าเพชรบุรี 
แตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี  4.24  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจดัการ    
ทรัพยากรสัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีตามความคิดเห็นของผู ้
ประกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้า  จ าแนกตามเพศ 

 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

ทรัพยากรสัตว์น า้ 
ชาย 

  (n = 221) 
หญงิ 

 (n = 23) 
t p 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้า 3.38 0.69 3.72 0.59 -2.277 .024* 
2. ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้า

ธรรมชาติ   
3.33 0.74 3.77 0.61 -2.773 .006* 

3. ดา้นการเพิ่มรายไดใ้หก้บัชุมชน   3.60 0.81 3.74 0.74 -.792 .429 

4. ดา้นการเสริมสร้างจิตอนุรักษท์รัพยากร
สัตวน์ ้า 

3.69 0.72 3.59 0.54 .619 .537 

รวม 3.47 0.66 3.71 0.55 -1.681 .094 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
  จากตารางท่ี  4.24 พบวา่ ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้าท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตว์น ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตว์น ้ าเพชรบุรี       
ไม่แตกต่างกนั (t = -1.681, p = .537)  เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ าและดา้น
การเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและ
ทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีมากกวา่เพศชาย ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้
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ตารางท่ี  4.25  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร    
สัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบ
อาชีพเก่ียวกบัสัตวน์ ้า จ าแนกตามอาย ุโดยรวมและรายดา้น 

 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ทรัพยากรสัตว์น า้  
แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F-Ratio p 

1. ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้า ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

4.692 
109.056 

3 
240 

1.564 
.454 

3.442 .017* 

รวม 113.749 243    
2. ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ า
ในแหล่งน ้าธรรมชาติ   

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

5.570 
126.240 

3 
240 

1.857 
.526 

3.530 .016* 

รวม 131.810 243    
3. ดา้นการเพิ่มรายไดใ้หก้บั
ชุมชน   

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

4.637 
152.514 

3 
240 

1.546 
.635 

2.432 .066 

รวม 157.151 243    
4. ดา้นการเสริมสร้างจิตอนุรักษ์
ทรัพยากรสัตวน์ ้า 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

3.713 
115.575 

3 
240 

1.238 
.482 

2.570 .055 

รวม 119.288 243    
 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

3.785 
99.792 

3 
240 

1.262 
.416 

3.034 .030* 

รวม 103.577 243    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
   จากตารางท่ี 4.25 ผลการทดสอบสมมติฐานดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยั
และทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ า จ าแนกตาม
อายุพบวา่โดยรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  (F = 3.034, p = .030) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ าและด้านการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ า
ธรรมชาติมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่างกนั 

ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้
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ตารางท่ี  4.26  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ า    
ของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพ
เก่ียวกบัสัตวน์ ้า จ าแนกตามอาย ุโดยรวมและรายดา้น เป็นรายคู่  

 
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ

ทรัพยากรสัตว์น า้ 

อายุ ค่าเฉลีย่ (1) 
(n = 26) 

(2) 
(n = 34) 

(3) 
(n = 140) 

(4) 
(n = 44) 

1. ดา้นการผลิตพนัธ์ุ
สัตวน์ ้า 

ต ่ากวา่ 30 ปี (1) 3.79 - .35 .46* .36 
30 – 40 ปี (2) 3.43  - .11 .00 
41 – 50 ปี (3) 3.33   - .10 

 มากกวา่ 51 ปี (4) 3.43    - 
2. ดา้นการเพิ่มผลผลิต
สัตวน์ ้าในแหล่งน ้า
ธรรมชาติ   

ต  ่ากวา่ 30 ปี (1) 3.77 - .31 .49* .41 
30 – 40 ปี (2) 3.46  - .18 .11 
41 – 50 ปี (3) 3.28   - .08 

 มากกวา่ 51 ปี (4) 3.36    - 
 

รวม 
ต ่ากวา่ 30 ปี (1) 3.78 - .18 .38* .27* 
30 – 40 ปี (2) 3.61  - .20 .09 
41 – 50 ปี (3) 3.40   - .11 

 มากกวา่ 51 ปี (4) 3.51    - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.26  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพ
ดา้นจบัสัตวน์ ้า จ าแนกตามอาย ุดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ พบวา่ โดยรวมผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าท่ี
มีอายตุ  ่ากวา่ 30 ปีมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและ
ทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีมากกวา่ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตว์น ้ าท่ีมีอายุ 41 – 50 ปี และมากกวา่ 
51 ปี เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

 ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ า พบว่า ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าท่ีมีอายุต  ่ากว่า 30 ปีมี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
เพชรบุรีมากกวา่ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้าท่ีมีอาย ุ41 – 50 ปี 
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   ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติ พบวา่ ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าท่ี
มีอายตุ  ่ากวา่ 30 ปีมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและ
ทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีมากกวา่ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้าท่ีมีอาย ุ41 – 50 ปี 
 
ตารางท่ี  4.27 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจดัการ    

ทรัพยากรสัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีตามความคิดเห็นของผู ้
ประกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้า  จ าแนกตามสถานภาพสมรส 

 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรสัตว์น า้ 
โสด 

  (n = 26) 
สมรส 

 (n = 218) 
t p 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้า 3.70 0.55 3.38 0.69 2.315 .021* 
2. ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้า

ธรรมชาติ   
3.41 0.91 3.37 0.72 .253 .802 

3. ดา้นการเพิ่มรายไดใ้หก้บัชุมชน   3.79 0.76 3.59 0.81 1.180 .239 

4. ดา้นการเสริมสร้างจิตอนุรักษท์รัพยากร
สัตวน์ ้า 

3.60 0.79 3.69 0.69 -.598 .550 

รวม 3.60 0.62 3.48 0.66 .920 .358 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
    จากตารางท่ี  4.27 พบว่า ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าท่ีมีสถานภาพสมรสต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
เพชรบุรีไม่แตกต่างกนั (t = .920, p = .358)  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบว่า ด้านการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ ามีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูท่ี้มี
สถานภาพโสดมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าทรัพยากรสัตวน์ ้ า
ของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีมากกวา่ผูท่ี้มีสถานภาพสมรส  
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ตารางท่ี  4.28  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร    
สัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบ
อาชีพเก่ียวกบัสัตวน์ ้า จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 

 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ทรัพยากรสัตว์น า้  
แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F-Ratio p 

1. ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้า ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

5.270 
108.479 

2 
241 

2.635 
.450 

5.854 .003* 

รวม 113.749 243    
2. ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ า
ในแหล่งน ้าธรรมชาติ   

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

3.825 
127.985 

2 
241 

1.912 
.531 

3.601 .029* 

รวม 131.810 243    
3. ดา้นการเพิ่มรายไดใ้หก้บั
ชุมชน   

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2.704 
154.446 

2 
241 

1.352 
.641 

2.110 .123 

รวม 157.151 243    
4. ดา้นการเสริมสร้างจิตอนุรักษ์
ทรัพยากรสัตวน์ ้า 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

.940 
118.348 

2 
241 

.470 

.491 
.957 .386 

รวม 119.288 243    
 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

1.698 
101.878 

2 
241 

.849 

.423 
2.009 .136 

รวม 103.577 243    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
    จากตารางท่ี 4.28 ผลการทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยั
และทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ า จ าแนกตาม
ระดบัการศึกษาพบว่าโดยรวมไม่มีความแตกต่างกนั (F = 2.009, p = .136) ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ าและด้านการเพิ่ม
ผลผลิตสัตวน์ ้าในแหล่งน ้าธรรมชาติมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้น
อ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่างกนั  
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ตารางท่ี  4.29  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ า    
ของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพ
เก่ียวกบัสัตวน์ ้า จ าแนกตามระดบัการศึกษา รายดา้น เป็นรายคู่  

 
ประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยากรสัตว์น า้ 

ระดบัการศึกษา ค่าเฉลีย่ ประถม 
ศึกษา 

(n = 205) 

มธัยมศึกษา
ตอนต้น 
(n = 20) 

ตั้งแต่
มธัยมศึกษา
ตอนปลาย
ขึน้ไป 
(n = 19) 

1. ดา้นการผลิตพนัธ์ุ   
สตัวน์ ้ า 

ประถมศึกษา 3.36 - .16 .54* 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 3.51  - .38 
ตั้งแต่มธัยมศึกษา 
ตอนปลายข้ึนไป 

3.89   - 

2. ดา้นการเพ่ิมผลผลิต
สตัวน์ ้ าในแหล่งน ้ า
ธรรมชาติ   

ประถมศึกษา 3.34 - .01 .47* 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 3.33  - .48 
ตั้งแต่มธัยมศึกษา 
ตอนปลายข้ึนไป 

3.80   - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

    จากตารางท่ี 4.29  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพ
ดา้นจบัสัตวน์ ้ า จ าแนกตามระดบัการศึกษา ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ พบว่า ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ า      
และดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้าในแหล่งน ้าธรรมชาติ พบวา่ ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ าท่ีมีระดบั
การศึกษาตั้งแต่มัธยมศึกษาตอนปลายข้ึนไปมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ทรัพยากรสัตวน์ ้าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีมากกวา่ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตว์
น ้าท่ีมีระดบัการศึกษาประถมศึกษา  
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ตารางท่ี  4.30 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจดัการ    
ทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีตามความคิดเห็นของ 
ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้า  จ าแนกตามความเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรสัตวน์ ้า 

 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ทรัพยากรสัตว์น า้ 
 

ผู้ประกอบ
อาชีพด้านจับ

สัตว์น า้ 
  (n = 221) 

กลุ่มอนุรักษ์
ทรัพยากรสัตว์

น า้ 
 (n = 23) 

t p 

X  S.D. X  S.D.   
1. ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้า 3.36 0.68 3.93 0.44 -3.975 .001* 
2. ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าใน

แหล่งน ้าธรรมชาติ   
3.32 0.73 3.86 0.57 -3.402 .001* 

3. ดา้นการเพิ่มรายไดใ้หก้บัชุมชน   3.56 0.81 4.11 0.56 -4.231 .001* 

4. ดา้นการเสริมสร้างจิตอนุรักษ์
ทรัพยากรสัตวน์ ้า 

3.65 0.69 3.94 0.73 -1.892 .060 

รวม 3.45 0.65 3.94 0.51 -3.536 .001* 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
    จากตารางท่ี  4.30 พบวา่ ผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้าท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากร
สัตวน์ ้ าต่างกนัมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและ
ทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (t = -3.536, p = .001)  
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ า ดา้นการ
เพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติ และดา้นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน  มีความแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยกลุ่มนักอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น ้ ามีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตว์น ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตว์น ้ าเพชรบุรี
มากกวา่ผูท่ี้ประกอบอาชีพเก่ียวกบัสัตวน์ ้า 
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ตารางท่ี  4.31  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร    
สัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบ
อาชีพเก่ียวกบัสัตวน์ ้า จ าแนกตามรายได ้โดยรวมและรายดา้น 

 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ทรัพยากรสัตว์น า้  
แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F-Ratio p 

1. ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้า ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

1.918 
111.830 

2 
241 

.959 

.464 
2.067 .129 

รวม 113.749 243    
2. ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ า
ในแหล่งน ้าธรรมชาติ   

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2.259 
129.551 

2 
241 

1.130 
.538 

2.101 .125 

รวม 131.810 243    
3. ดา้นการเพิ่มรายไดใ้หก้บั
ชุมชน   

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

1.651 
155.499 

2 
241 

.826 

.645 
1.280 .280 

รวม 157.151 243    
4. ดา้นการเสริมสร้างจิตอนุรักษ์
ทรัพยากรสัตวน์ ้า 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

1.667 
117.621 

2 
241 

.834 

.488 
1.708 .183 

รวม 119.288 243    
 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

1.611 
101.965 

2 
241 

.806 

.423 
1.904 .151 

รวม 103.577 243    
 
    จากตารางท่ี 4.31 ผลการทดสอบสมมติฐานดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยั
และทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพดา้นจบัสัตวน์ ้ า จ าแนกตาม
รายไดพ้บวา่โดยรวมไม่มีความแตกต่างกนั (F = 1.904, p = .151) ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ี
ก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นไม่มีความแตกต่างกนั  
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 สมมติฐานที่ 3 ปัจจัยความส าเร็จที่มีผลต่อการบริหารจัดการทรัพย์น ้าสามารถท านาย
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น า้ของศูนย์วจัิยและทดสอบพนัธ์ุสัตว์น า้เพชรบุรีได้  
 

 ตารางท่ี  4.32   การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งโครงสร้างองคก์ร (X1)  กลยุทธ์ (X2)  
ระบบการบริหาร (X3) บุคลากร (X4)  ลกัษณะการบริหาร (X5)  ทกัษะการบริหาร 
(X6)  ค่านิยมร่วม (X7)  ท่ีสามารถท านายประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร
สัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี (Y) 

 
ตัวแปร Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 

Y 1.000        
X1 .677** 1.000       
X2 .682** .827** 1.000      
X3 .702** .735** .806** 1.000     
X4 .663** .772** .781** .835** 1.000    
X5 .635** .721** .735** .816** .841** 1.000   
X6 .649** .745** .769** .859** .825** .861** 1.000  
X7 .668** .771** .800** .765** .825** .768** .823** 1.000 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
    จากตารางท่ี  4.32  พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระไดแ้ก่ปัจจยัความส าเร็จท่ีมี
ผลต่อการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ า ประกอบดว้ย โครงสร้างองคก์ร กลยุทธ์ ระบบการบริหาร 
บุคลากร ลกัษณะการบริหาร  ทกัษะการบริหาร และค่านิยมร่วมมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยูร่ะหวา่ง  
.721 ถึง .861 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยลกัษณะการบริหารกบัทกัษะการบริหารมี
ความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด ท่ี .861  ส่วนโครงสร้างองคก์รกบัลกัษณะการบริหารมีความสัมพนัธ์กนั
นอ้ยท่ีสุด ท่ี .721 
    เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม  พบวา่ ปัจจยัความส าเร็จ
ท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ า ประกอบดว้ย โครงสร้างองคก์ร กลยุทธ์ ระบบการบริหาร  
บุคลากร ลกัษณะการบริหาร  ทกัษะการบริหาร และค่านิยมร่วมมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยู่
ระหว่าง  .635 ถึง .702 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีกบัระบบการบริหารมีความสัมพนัธ์
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กนัมากท่ีสุด ท่ี .702  ส่วนประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบ
พนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีกบั]ลกัษณะการบริหารมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด ท่ี .635 
 
ตารางท่ี  4.33  การวิเคราะห์ตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สู่สมการท านายประสิทธิภาพการบริหาร

จดัการทรัพยากรสัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี 
 

ล ำดับตัวแปรทีไ่ด้รับ 
กำรคัดเลอืก 

R R2 Adj. R2 R Square 
change 

b Beta t 

ระบบการบริหาร (X3)   .702 .492 .490 .492 .287 .365 5.141** 
โครงสร้างองคก์ร (X1)   .741 .549 .545 .056 .209 .267 3.712** 
ค่านิยมร่วม (X7)   .748 .559 .554 .011 .135 .183 2.415* 
a (Constant) = 1.378 S.E. = .125 F = 101.592***    
*** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .001 
*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
    ตารางท่ี 4.33 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณตามล าดบัความส าคญัของตวัแปรท่ีเขา้
สมการ พบวา่  ระบบการบริหารเป็นตวัแปรท่ีไดรั้บคดัเลือกเขา้สมการเป็นล าดบัท่ี 1 สามารถท านาย
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีได้
ร้อยละ 49.2  

โครงสร้างองค์กรเป็นตวัแปรท่ีไดรั้บคดัเลือกเขา้สมการเป็นล าดบัท่ี 2 สามารถท านาย
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตว์น ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตว์น ้ าเพชรบุรี
เพิ่มข้ึนร้อยละ 5.6 โดยลกัษณะการบริหาร และโครงสร้างองคก์รสามารถร่วมกนัท านายประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีไดร้้อยละ 54.9 
 ค่านิยมร่วม เป็นตวัแปรท่ีได้รับคดัเลือกเข้าสมการเป็นล าดับท่ี 3 สามารถท านาย
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตว์น ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตว์น ้ าเพชรบุรี 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.1 โดยลกัษณะการบริหาร  โครงสร้างองคก์ร และค่านิยมร่วม สามารถร่วมกนัท านาย
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
เพชรบุรีไดร้้อยละ 55.9 ซ่ึงเขียนสมการการท านายในรูปคะแนนดิบไดด้งัน้ี 
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  Ŷ = 1.378 + .287 (X3) + .209 (X1) + .183 (X7) 
   และเขียนเป็นสมการการท านายในรูปคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 
    Z = .365 (X3) + .267 (X1) + .183 (X7) 
 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาผลการสัมภาษณ์ 

  

 จากการวเิคราะห์เน้ือหาจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีของศูนยว์ิจยัฯ จ านวน 5 คน 
สามารถสรุปขอ้มูลท่ีได ้ดงัน้ี 

1. สภาพการบริหารงานของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีในปัจจุบนั 
 ผูบ้ริหารและเจา้หน้าท่ีให้ความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัเก่ียวกบัสภาพปัญหาในการบริหารงาน
ของศูนย์วิจยัฯในปัจจุบนัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน คือ การท่ีศูนย์วิจยัฯ มี
บุคลากรไม่เพียงพอ นอกจากน้ียงัขาดงบประมาณ และวสัดุ อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นและทนัสมยัในการปฏิบติังาน 
ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ท่ีวา่ 

“ขาดแคลนบุคลากร งบประมาณ” (นกัวชิาการประมงช านาญการชาย) “งบประมาณไม่
เพียงพอต่อการบริหารงาน และวัสดุ อุปกรณ์อยู่ในสภาพท่ีไม่สามารถใช้งานได้” (นกัวิชาการประมง
ช านาญการชาย) “บุคลากรในหน่วยงานมีน้อย ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และบุคลากร 1 คน 
รับผิดชอบงานหลายอย่าง ซ่ึงอาจส่งผลให้การปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายไม่ดีเท่าท่ีควร” 
(เจา้พนกังานธุรการปฏิบติังานหญิง) “การแบ่งงานและหน้าท่ีความรับผิดชอบของเจ้าหน้าท่ีไม่ชัดเจน 
ขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานภายใน และขาดการท างานเป็นทีม” (นักวิชาการประมง
ช านาญการหญิง) 

2. ปัจจยัดา้นการบริหารดา้นโครงสร้าง ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
เจา้หน้าท่ีให้ความเห็นว่าโครงสร้างองค์กรควรมีลกัษณะท่ีไม่ซับซ้อน มีความยืดหยุ่น     

ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ท่ีวา่ 
“ควรมีโครงสร้างท่ีไม่ซับซ้อน มีสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน มีความคล่องตัวในการ

บริหารงาน และผู้บริหารและผู้ปฏิบัติควรปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ี เก่ียวข้อง” (นักวิชาการประมง
ช านาญการหญิง) “โครงสร้างองค์กรควรยืดหยุ่นได้ เพ่ือความสะดวกและความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน”  
(เจา้พนกังานธุรการปฏิบติังานหญิง) 

3. ปัจจยัดา้นการบริหารดา้นกลยทุธ์ ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
เจ้าหน้าท่ีให้ความเห็นว่ากลยุทธ์ ควรมีลักษณะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ

ประชาชนในพื้นท่ี ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ท่ีวา่ 
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“ส ารวจความต้องการของประชาชนว่าต้องการให้หน่วยงานผลิตสัตว์น ้าชนิดใด 
ต้องการความช่วยเหลือด้านใด โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของศูนย์วิจัยฯ ให้ประชาชนรับทราบอยู่
เสมอ”  (เจา้พนกังานประมงช านาญงานชาย) (นกัวิชาการประมงช านาญการหญิง) 

4. ปัจจยัดา้นการบริหารดา้นระบบการบริหารงาน ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีให้ความเห็นวา่ระบบการบริหารงานท่ีดีควรเปิดโอกาสให้ทุกคน

มีส่วนร่วมในการวางและตดัสินใจ เนน้การท างานเป็นทีม และส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองคก์ร ดงัค า
ใหส้ัมภาษณ์ท่ีวา่ 

“ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมคิด ร่วมท า และสนับสนุนให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม” (นกัวิชาการประมงช านาญการชาย) “การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีควรมีความชัดเจน มีความเป็นสัดส่วน และมีระบบการส่ือสารภายในองค์กรท่ีดี ” 
(นกัวิชาการประมงช านาญการหญิง) “ควรวางแผนการท างานให้สอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับ 
และติดตามข้อมูลข่าวสารทุกช่องทางเพ่ือน าประกอบการวางแผนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน”     
(เจา้พนกังานประมงช านาญงานชาย) 

5. ปัจจยัดา้นการบริหารดา้นบุคลากร ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
ผูบ้ริหารและเจา้หน้าท่ีให้ความเห็นวา่การบริหารงานบุคคลท่ีดี ผูบ้ริหารควรมอบหมาย

งานโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถและความถนดัของบุคลากร และเนน้การท างานร่วมกนัเป็นทีม 
ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ท่ีวา่ 

“การบริหารงานบุคคลจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ โดยใช้คนให้ถูกกับงาน และมีความ
เป็นธรรมต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล” (นกัวิชาการประมงช านาญการชาย) “จัด
คนให้เหมาะสมกับลักษณะงาน โดยพิจารณาจากความสามารถของแต่ละบุคคล และจัดการอบรม
เพ่ิมพูนความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีอยู่ เสมอ” (เจ้าพนักงานประมงช านาญงานชาย)  (เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงานหญิง) “เน้นการมีส่วนร่วมของบุคคลในทุกขั้นตอน และเพ่ิมความคล่องตัวในการ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานภายใน” (นกัวชิาการประมงช านาญการหญิง) 

6. ปัจจยัดา้นการบริหารดา้นรูปแบบการบริหารงาน  ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
เจา้หน้าท่ีให้ความเห็นว่ารูปแบบการบริหารงานควรยึดหลกัการกระจายอ านาจ โดย

มอบหมายอ านาจการตดัสินใจให้กบัหัวหน้างานต่าง ๆ เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบติังาน 
และควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหก้บัพนกังานอยา่งต่อเน่ือง ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ท่ีวา่ 

“ไม่รวมอ านาจการบริหารไว้ท่ีบุคคลคนเดียว ควรมอบหมายให้กับฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือความ
สะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติ และผู้ บริหารควรออกติดตามประเมินผลงานอย่างสม ่าเสมอ”             
(เจา้พนักงานประมงช านาญงานชาย)  “ยึดทางสายกลาง ไม่ตึงหรือหย่อนเกินไป สร้างความมั่นคง
ให้กับพนักงาน และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้วยการให้รางวัลแก่ผู้ ท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
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และมีแผนการจ้างงานท่ีแน่นอนเพ่ือเพ่ิมหลักประกันความมั่นคงให้กับพนักงานจ้าง” (เจา้พนกังาน
ธุรการปฏิบติังานหญิง) 

7. ปัจจยัดา้นการบริหารดา้นทกัษะการบริหารควรมีลกัษณะอยา่งไร 
เจา้หนา้ท่ีให้ความเห็นวา่ทกัษะการบริหารควรมีลกัษณะท่ีโดดเด่นกวา่หน่วยงานอ่ืน ๆ โดย

สามารถใชจ่้ายงบประมาณไดอ้ยา่งคุม้ค่า และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด   ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ท่ีวา่ 
“โดดเด่น และสร้างสรรค์กว่าหน่วยงานอ่ืน ๆ ไม่ส้ินเปลืองวัตถุดิบในการผลิต มีต้นทุน

ต า่ โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ในหน่วยงาน” (เจา้พนกังานธุรการปฏิบติังานหญิง) 
8. ปัจจยัดา้นการบริหารดา้นค่านิยมร่วม  ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
เจา้หนา้ท่ีให้ความเห็นวา่ค่านิยมร่วมท่ีดี  ควรปลูกฝังให้บุคลากรมีความรักในงานและ

หน่วยงานของตนเอง โดยปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต เสียสละเพื่อส่วนรวม และค านึงถึง
ผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลกั  ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ท่ีวา่ 

“ให้รักหน่วยงาน ค านึงถึงผลประโยชน์ของหน่วยงานเป็นหลัก เสียสละเพ่ือส่วนรวม 
และมีความสามคัคีในหมู่คณะ” (เจา้พนกังานธุรการปฏิบติังานหญิง) (นกัวิชาการประมงช านาญการหญิง) 
“รวดเร็ว ถกูต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้” (เจา้พนกังานประมงช านาญงานชาย) 
 

ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาข้อเสนอแนะ  
          

ข้อเสนอแนะของเจ้าหน้าที ่
1. ดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าในองคก์รของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ า 

เพชรบุรี เจา้หนา้ท่ีของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีเสนอแนะให้เนน้การท างานเป็นทีม 
และพฒันาระบบการส่ือสารภายในหน่วยงานใหมี้ความคล่องตวัมากข้ึน 

2. ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ า เจา้หน้าท่ีของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี
เสนอแนะว่า ควรท่ีจะผลิตพนัธ์ุสัตว์น ้ าอ่ืน ๆ เพิ่มเติม และผลิตให้เพียงพอต่อความตอ้งการของ
ประชาชนในพื้นท่ี เพื่อช่วยลดตน้ทุนให้กบัเกษตรกรท่ีมีอาชีพเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ าท่ีตอ้งซ้ือพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
ในทอ้งตลาดท่ีมีราคาแพง 

3. ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้าในแหล่งน ้าธรรมชาติ เจา้หนา้ท่ีของศูนยว์ิจยัและทดสอบ
พนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีเสนอแนะวา่ควรจดักิจกรรมปล่อยพนัธ์ุสัตวน์ ้ าอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอจาก
เดิมท่ีปล่อยเฉพาะวนัส าคญั ๆ เช่น วนัเฉลิมพระชนมพรรษาของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว และ
สมเด็จพระนางเจา้พระราชินีนารถ 
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4. ดา้นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน  เจา้หน้าท่ีของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
เพชรบุรีเสนอแนะว่าควรส่งเสริมให้เกษตรกรเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ าเพื่อการจ าหน่ายให้มากข้ึน ทดแทน
การจบัสัตวน์ ้าในธรรมชาติท่ีลดนอ้ยลงทุกวนั 

5. ดา้นการเสริมและสร้างจิตอนุรักษ์ทรัพยากรสัตวน์ ้ า เจา้หน้าท่ีของศูนยว์ิจยัและ
ทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีเสนอแนะวา่ควรจดัตั้งชมรมอนุรักษส์ัตวน์ ้ าในพื้นท่ีเพื่อปลูกฝังจิตส านึก
ในการอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้าโดยเนน้กลุ่มเป้าหมายในกลุ่มเด็กและเยาวชนเป็นอนัดบัแรก 

ข้อเสนอแนะของผู้ทีป่ระกอบอาชีพเกีย่วกบัสัตว์น า้ 
1. ดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าในองค์กรของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุ

สัตวน์ ้ าเพชรบุรี ผูท่ี้ประกอบอาชีพเก่ียวกบัสัตวน์ ้ าเสนอแนะให้ศูนยว์ิจยัฯ ประชาสัมพนัธ์บทบาท
หน้าท่ีของหน่วยงานให้ประชาชนในพื้นท่ีรับทราบและเข้าใจให้มากกว่าน้ี เน่ืองจากปัจจุบัน
ประชาชนส่วนใหญ่ยงัไม่สามารถเขา้ถึงการให้บริการของศูนยว์ิจยัฯ และไม่ทราบว่าศูนยว์ิจยัฯมี
บทบาทหนา้ท่ีอะไรบา้ง โดยเฉพาะผูบ้ริหารของศูนยว์จิยัฯ ควรลงพื้นท่ีเพื่อท าความรู้จกักบัประชาชน
ในพื้นท่ีใหม้ากกวา่น้ี 

2. ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้า ผูท่ี้ประกอบอาชีพเก่ียวกบัสัตวน์ ้ าเสนอแนะให้ ศูนยว์ิจยัฯ
ให้ความรู้แก่ประชาชนในพื้นท่ีเก่ียวกบัวิทยาการใหม่ ๆ และความรู้ใหม่ ๆ ในการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ า
เพื่อการจ าหน่าย 

3. ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติ ผูท่ี้ประกอบอาชีพเก่ียวกบัสัตวน์ ้ า
เสนอแนะให ้ศูนยว์จิยัฯ ปล่อยพนัธ์ุสัตวน์ ้าเศรษฐกิจลงสู่แหล่งน ้าธรรมชาติให้มากข้ึน และสนบัสนุน
การด าเนินงานของธนาคารปูมา้ของประชาชนในพื้นท่ีท่ีไดด้ าเนินการไปแลว้ 

4. ด้านการเพิ่มรายได้ให้กบัชุมชน  ผูท่ี้ประกอบอาชีพเก่ียวกบัสัตวน์ ้ าเสนอแนะให ้
ศูนยว์ิจยัฯ ส่งเสริมการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ าเป็นรายไดเ้สริม โดยอาจร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อพฒันา
ไปสู่แหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรต่อไป และอยากให้ศูนยว์ิจยัฯ เขา้มาดูแลราคารับซ้ือสัตวน์ ้ าในพื้นท่ีซ่ึง
ถูกพอ่คา้คนกลางกดราคาบ่อยคร้ัง 

5. ดา้นการเสริมและสร้างจิตอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้ า ผูท่ี้ประกอบอาชีพเก่ียวกบัสัตว์
น ้ าเสนอแนะให้ ศูนยว์ิจยัฯ จดักิจกรรมรณรงคก์ารจบัสัตวน์ ้ าท่ีถูกวิธี เช่น การห้ามจบัสัตวน์ ้ าท่ียงัไม่
โตเตม็ท่ี หา้มใชอ้วนตาถ่ีจบัสัตวน์ ้า และการป้องกนัเรืออวนลากเขา้มาท าใหพ้ื้นดินชายฝ่ังเสียหายและ
เส่ือมโทรม 

 
 

 
 


