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ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
        

ทรัพยากรสัตวน์ ้ า  ถือเป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความส าคญัต่อการด าเนินชีวิตของ
มนุษย ์ สามารถสร้างข้ึนทดแทนและรักษาให้คงอยู่ได ้ ถา้มีการใช้อย่างถูกวิธีและไม่เกินก าลงัท่ี
ธรรมชาติสร้างข้ึนแลว้ก็สามารถใชท้รัพยากรเหล่าน้ีให้เกิดประโยชน์ไดอ้ย่างสม ่าเสมอและย ัง่ยืน    
ผลผลิตจากการท าการจบัสัตวน์ ้ า นอกจากน ามาใชเ้พื่อบริโภคภายในประเทศแลว้ ยงัมีส่วนท่ีเหลือ
ส่งเป็นสินคา้ออกในรูปแบบต่าง ๆ แต่เน่ืองจากสภาพแวดลอ้มในปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนแปลงไปจาก
เดิมมาก  ท าให้ชนิดและปริมาณของสัตวน์ ้ าลดจ านวนลง ซ่ึงถา้หากยงัคงปล่อยให้สภาพการณ์เป็น
เช่นน้ีต่อไป  ย่อมก่อให้เกิดปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรสัตว์น ้ าท่ีน ามาใช้เป็นอาหารและ
ประโยชน์ดา้นอ่ืน ๆ ดงันั้นทุกฝ่ายจึงควรร่วมมือกนัดูแลให้ทรัพยากรสัตวน์ ้ ายงัคงมีความอุดมสมบูรณ์
สืบต่อไป  

ปัจจุบนัทรัพยากรสัตวน์ ้าของประเทศไทยไดล้ดจ านวนลงอยา่งมาก ส่วนหน่ึงเป็นผล
มาจากการจบัสัตวน์ ้ าท่ีขาดความส านึกรับผิดชอบ กรมประมงจึงไดก้ าหนดให้มีการใช้มาตรการ
บริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ า (ปิดอ่าวทะเลฝ่ังอ่าวไทย) เป็นระยะเวลา 3 เดือน ระหวา่งวนัท่ี 15 
กุมภาพนัธ์ ถึงวนัท่ี 15 พฤษภาคม ของทุกปี สาระส าคญัของมาตรการดงักล่าวเป็นการก าหนดห้ามใช้
เคร่ืองมือท าจบัสัตวน์ ้ าบางชนิด ท่ีอาจส่งผลต่อการแพร่ขยายพนัธ์ุของสัตวน์ ้ าในช่วงเวลาน้ี โดยได้
ประกาศใช้มาตรการดงักล่าวมาตั้งแต่ ปีพ.ศ.2496 นบัมาถึงปัจจุบนัเป็นเวลา 56 ปี ซ่ึงท่ีผา่นมาก็
ประสบผลส าเร็จในการรักษาประชากรสัตวน์ ้ าให้คงความสมดุลตลอดมา ซ่ึงประกาศท่ีมีผลใช้
บงัคบัในปัจจุบนั คือ ประกาศฉบบั ลงวนัท่ี 24 มกราคม 2550 ซ่ึงกรมประมงยึดหลกัปฏิบติัตาม
ประกาศกระทรวงฯ อยา่งเคร่งครัดและเขม้งวดกวดขนัในการใชม้าตรการดงักล่าว เพื่อให้สัตวน์ ้ า
คงความอุดมสมบูรณ์และใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งย ัง่ยนืตลอดไป  ส าหรับเคร่ืองมือจบัสัตวน์ ้ าตอ้งห้าม  
ไดแ้ก่  เคร่ืองมืออวนลากทุกชนิด  เคร่ืองมืออวนติดดว้ยวิธีลอ้มติดปลาทู เคร่ืองมืออวนลอ้มจบั   
เคร่ืองมืออวนครอบ อวนช้อน หรืออวนยก ท่ีใช้ประกอบกบัเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า (เคร่ืองป่ันไฟ)     
ท าการประมงปลากะตกั เคร่ืองมืออวนรุนท่ีใชป้ระกอบกบัเรือกลท่ีมีขนาดความยาวเรือเกินกวา่ 14 เมตร
ข้ึนไป  (บา้นเมืองออนไลน์,  2553) 
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จังหวดัเพชรบุรี เป็นจังหวดัในภาคกลางท่ีตั้ งอยู่ริมฝ่ังทะเลอ่าวไทย อยู่ห่างจาก
กรุงเทพฯ เป็นระยะทาง 123 กิโลเมตร เป็นเมืองเก่าแก่ท่ีมีประวติัศาสตร์ความเป็นมายาวนาน โดยมี
ช่ือปรากฏในหลกัศิลาจารึกหลกัท่ีหน่ึง สมยักรุงสุโขทยัและมีหลกัฐานทางโบราณคดีซ่ึงมีอายุยอ้น
ไปถึงสมัยขอมและสมัยทวารวดีทั้ งยงัเคยเป็นเมืองหน้าด่านส าคัญชั้นเมืองลูกหลวง มีพื้นท่ี 
6,225.138 ตารางกิโลเมตร ทางทิศตะวนัตกเป็นป่าเขาสลบัซบัชอ้นมีเทือกเขาตะนาวศรีเป็นเส้นกั้น
เขตระหว่างไทยกบัสหภาพพม่า มีความยาว ประมาณ 120 กิโลเมตร ส่วนทางทิศตะวนัออก เป็นท่ี
ราบไปจนจรดชายฝ่ังทะเลอ่าวไทยซ่ึงมีความยาว จากเหนือจรดใต ้ยาวประมาณ 80 กิโลเมตร ทิศเหนือ 
จรดอ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี อ าเภออมัพวาและอ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสงคราม ทิศใต้ จรด
อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ทิศตะวนัออก จรดอ่าวไทย เร่ิมตั้งแต่ปากอ่าวบางตะบูนถึง
สนามบิน บ่อฝ้าย อ าเภอหัวหิน จังหวดัประจวบคี รีขันธ์  พื้นท่ีของจังหวดัเพชรบุรีมีแม่น ้ า            
สายส าคญัไหลผ่าน 3 สาย ไดแ้ก่ แม่น ้ าเพชรบุรี มีความยาวตลอดสาย 227 กิโลเมตร แม่น ้ าบางกลอย    
มีความยาว 44 กิโลเมตร และแม่น ้ าบางตะบูน มีความยาว 18 กิโลเมตร ประกอบดว้ย 8 อ าเภอ 93 ต าบล 
698 หมู่บา้น  จงัหวดัเพชรบุรีส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลกั  มีการท านา สวนผลไม ้
ท าน ้ าตาลโตนด เล้ียงสัตว ์ ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใช้กรณีศึกษาเฉพาะในเขตอ าเภอบา้นแหลม จงัหวดั
เพชรบุรี เน่ืองจากเป็นพื้นที่ที่ประกอบอาชีพการจบัสัตวน์ ้ าที่หลากหลายและได้มีปัญหาใน
การประกอบอาชีพ  การจบัสัตวน์ ้าอยูต่ลอดมา                                  

อ  าเภอบา้นแหลม มีอ่าวท่ีส าคญั 2 อ่าว ไดแ้ก่ อ่าวบา้นแหลม อ่าวบางตะบูน ซ่ึงเป็น
แหล่งจบัสัตวน์ ้าท่ีส าคญัของอ าเภอบา้นแหลม เช่น การจบัสัตวน์ ้ าดว้ยเคร่ืองมือจบัสัตวน์ ้ าบางชนิด 
การเพาะเล้ียงหอยแครง หอยแมลงภู่ บริเวณอ่าวบา้นแหลม และเล้ียงหอยแครงในพื้นที่บริเวณ
อ่าวบางตะบูน  จงัหวดัเพชรบุรี  นอกจากนั้นในพื้นท่ีอ่าวบา้นแหลมและอ่าวบางตะบูน ยงัเป็น
แหล่งท าการจบัสัตวน์ ้าดว้ยเคร่ืองมือประจ าท่ี และบริเวณชายฝ่ังยงัมีเกษตรกรประกอบการเล้ียงกุง้ทะเล 
และท านาเกลือ  

จากขอ้มูลดงักล่าว พื้นท่ีอ าเภอบา้นแหลมจะพบว่าเป็นพื้นท่ีท่ีมีความหลากหลายใน
การประกอบอาชีพการจบัสัตวน์ ้ า  เช่น การท าการประมงทะเล  การจบัสัตวน์ ้ าดว้ยอวนปูมา้  
การเพาะเล้ียงกุง้ทะเล  การเล้ียงหอยแครง หอยแมลงภู่ การเล้ียงปู การท านาเกลือ การท าประมง
พื้นบา้น การเผาถ่าน จากการท่ีอ าเภอบา้นแหลมเป็นอ าเภอท่ีติดชายทะเล ชุมชนส่วนใหญ่ในพื้นท่ี
จึงไดป้ระกอบอาชีพการจบัสัตวน์ ้าท าเป็นอาชีพหลกั และแต่ละอาชีพมีวิธีการท่ีแตกต่างกนัและพื้นท่ี
และระยะเวลาท าการจบัสัตวน์ ้ าที่แตกต่างกนัเช่นการเพาะเล้ียงหอยแครง การเก็บหอยแครง 
กบัเรือคราดหอย มกัจะมีปัญหาอยูบ่่อยคร้ัง หรือบางคร้ังการท าการจบัสัตวน์ ้ าดว้ยเคร่ืองมือประจ า
ท่ีมีปัญหากบัการท าการเล้ียงหอย ซ่ึงอยูใ่นพื้นท่ีใกลเ้คียงกนั  
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ศูนย์วิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตว์น ้ าเพชรบุรีเป็นหน่วยงานท่ีสังกัดสถาบนัวิจยัและ
พฒันาพนัธุกรรมสัตวน์ ้า  กรมประมง  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  มีหนา้ท่ีในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสัตวน์ ้ า และภารกิจใน 2 ดา้น คือ  การผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพื่อปล่อยสู่แหล่งน ้ าธรรมชาติ   
และงานวิจยัและปรับปรุงพนัธ์ุสัตว์น ้ าและพรรณไมน้ ้ า  ซ่ึงมีผลการปฏิบติังานตามเป้าหมายท่ี    
กรมประมงวางไวใ้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ าและท าการปล่อยเพื่อเพิ่มปริมาณสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ า
ธรรมชาติ  เป็นการทดแทนทรัพยากรสัตวน์ ้าในแหล่งน ้ าท่ีมีความเส่ือมโทรมและตอ้งสูญเสียลงไป
ทุกวนั เพื่อก่อประโยชน์แก่สังคมส่วนรวมและในภาพรวมของประเทศชาติสืบไป  

ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองปัจจยัความส าเร็จท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี เพื่อเป็นแนวทาง
พฒันาการด าเนินงานของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์แก่ประชาชนอยา่งแทจ้ริงและย ัง่ยนืต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 
                ในการวิจยัเร่ืองปัจจยัความส าเร็จท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร
สัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี ผูว้ิจยัไดก้  าหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยัไว ้
3  ประการ  ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตว์น ้ าของศูนย์วิจยัและ
ทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี  

2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยั
และทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลของผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้า 

3. เพื่อวิเคราะห์อ านาจการท านายของปัจจยัความส าเร็จท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ     
การบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี   

 

สมมติฐำนกำรวจิัย 
 

ในการวิจยัเร่ืองปัจจยัความส าเร็จท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร
สัตว์น ้ าของศูนย์วิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตว์น ้ าเพชรบุรี ผูว้ิจยัได้ก าหนดสมมติฐานการวิจยัไ ว้  
3  ประการ  ดงัน้ี 
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1. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น ้ าของศูนย์วิจัยและทดสอบ     
พนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี  ตามความคิดเห็นของผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้าอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้ าท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคลต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี
แตกต่างกนั 

3. ปัจจยัความส าเร็จท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการทรัพยน์ ้ าสามารถท านายประสิทธิภาพ   
การบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีได ้ 

 

ขอบเขตกำรวจิัย  
 

ในการวจิยัเร่ือง  ปัจจยัความส าเร็จท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร
สัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี  ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตการวจิยัไวด้งัน้ี 

1. ขอบเขตดา้นพื้นท่ี 
พื้นท่ีในการศึกษา  ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบา้นแหลม   จงัหวดัเพชรบุรี    
2. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2.1 ประชากร  คือ ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้า และเจา้หนา้ท่ีของศูนยว์ิจยั
และทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี  จ  านวนทั้งส้ิน 630  คน    

2.2 กลุ่มตวัอยา่ง คือ  ประชาชนท่ีมีอาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้ าในเขตอ าเภอบา้นแหลม  
จงัหวดัเพชรบุรี และเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี โดยก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของยามาเน่  (Yamane, 1970  อา้งถึงใน ยุทธ  ไกรวรรณ์, 2550 : 157)        
ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95%  ค่าความคลาดเคล่ือน ±5% ไดก้ลุ่มตวัอยา่งในส่วนของประชาชนท่ีมี
อาชีพดา้นการจบัสัตวน์ ้ า 244  คน ส่วนเจา้หน้าท่ีของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี
ผูว้จิยัเลือกศึกษาทั้งหมดทั้ง 30 คน  

3. ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  คือ  
3.1 ตวัแปรตน้ (Independent  Variables) ประกอบดว้ย  

3.1.1 ปัจจยัส่วนบุคคล  ไดแ้ก่  เพศ อายุ  สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งหนา้ท่ี และรายได ้  

3.1.2 ปัจจยัความส าเร็จท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร
สัตวน์ ้า ไดแ้ก่  โครงสร้างองคก์ร กลยทุธ์ ระบบการบริหาร บุคลากร รูปแบบการบริหาร ทกัษะการ
บริหาร และค่านิยมร่วม   
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3.2 ตวัแปรตาม  (Dependent Variables)  ไดแ้ก่  ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการผลิตพนัธ์ุ
สัตวน์ ้ า  ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติ  ดา้นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน  และ
ดา้นการเสริมสร้างและสร้างจิตอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้า 

4. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาถึงปัจจยัความส าเร็จท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร

จดัการทรัพยากรสัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี  
5. ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
ท าการศึกษาวจิยัตั้งแต่เดือนสิงหาคมถึงพฤศจิกายน  2553 

 
กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 

 
กรอบแนวคิดในการวิจยั เร่ือง ปัจจยัความส าเร็จท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร

จดัการทรัพยากรสัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี ผูว้จิยัศึกษาปัจจยัการบริหาร
จดัการโดยใช้แนวคิดของแม็คเค็นเซย ์(McKinsey อา้งถึงใน สมยศ นาวีการ, 2543 : 24-32) และศึกษา
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี 
โดยใชข้อบเขต อ านาจหน้าท่ีของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีเป็นกรอบการศึกษา 
โดยสรุปเป็นกรอบแนวคิดไดด้งัน้ี 
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ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั                                                                                                                                                  
ตัวแปรอสิระ     ตัวแปรตำม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

                                                                                                                      
                                                                                                                
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
  
 
                                                                                                               ตัวแปรตำม 
                                                                                     
                                                                                                                 
                                                                                                                                                                           
                                                                                                             
                                                                                                                                                                          
                                                                                                                       
 
 

 

 
 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

ในการวิจยัเร่ืองปัจจยัความส าเร็จท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร
สัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี ผูว้ิจยัได้ก าหนดนิยามศพัท์ในการวิจยัไว ้ 
ดงัน้ี   

ศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี หมายถึง หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีผลิตพนัธ์ุ
สัตวน์ ้า เพื่อท าการปล่อยแหล่งน ้าเพื่อเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติ ในเขตอ าเภอบา้นแหลม  
จงัหวดัเพชรบุรี 

                  ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ  
2. อาย ุ  
3. สถานภาพสมรส  
4. ระดบัการศึกษา  
5. ต าแหน่งหนา้ท่ี  
6. รายได ้  
 
ปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรบริหำรจัดกำร 

         (McKinsey 7s Framework) 
1. ดา้นโครงสร้างองคก์ร 
2. ดา้นกลยทุธ์  
3. ดา้นระบบการบริหาร  
4. ดา้นบุคลากร  
5. ดา้นรูปแบบการบริหาร  
6. ดา้นทกัษะการบริหาร 
7. ดา้นค่านิยมร่วม 

ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรสัตว์น ำ้ 

1. ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้า 
2. ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าใน 
    แหล่งน ้าธรรมชาติ 
3. ดา้นการเพิ่มรายไดใ้หก้บัชุมชน   
4. ดา้นการเสริมและสร้างจิตอนุรักษ ์ 
    ทรัพยากรสัตวน์ ้า 
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สัตวน์ ้ า  หมายถึง  สัตวท่ี์เกิดโดยธรรมชาติและจากการเพิ่มผลผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ า ของ
ศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี 

การอนุรักษ์ทรัพยากรสัตวน์ ้ า  หมายถึง  การดูแล  ฟ้ืนฟูทรัพยากรสัตวน์ ้ า ให้อยู่ใน
สภาพท่ีสามารถใชป้ระโยชน์แก่สาธารณะได ้ไม่เกิดสภาวะเส่ือมโทรมของทรัพยากรสัตวน์ ้า 

ปัจจยัความส าเร็จท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตว์น ้ าของ
ศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี หมายถึง ชุดของหนา้ท่ีต่างๆ ท่ีก าหนดทิศทางในการใช้
ทรัพยากรทั้งหลายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กร ซ่ึง
ประกอบด้วย โครงสร้างองค์กร กลยุทธ์ ระบบการบริหารงาน บุคลากร ลกัษณะการบริหารงาน 
ทกัษะการบริหาร และค่านิยมร่วม   

โครงสร้างองคก์ร (Structure) หมายถึง ความสัมพนัธ์ของทรัพยากรดา้นมนุษยท่ี์ได้
ก าหนดไวใ้นองค์กรประกอบดว้ยความสัมพนัธ์ของการกระจายอ านาจ ความช านาญเฉพาะอย่าง
ของงาน ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ช่วงการบงัคบับญัชา  และขนาดขององคก์ร 

กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง กิจกรรมหรือการด าเนินงาน ซ่ึงไดว้างแผนให้สอดคลอ้ง
กับความเปล่ียนแปลงโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้องค์การสามารถปรับตวัอยู่ได้ท่ามกลางการ
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ  

ระบบการบริหาร (Systems) หมายถึง ระเบียบวิธีปฏิบติัในการท างานประจ า ซ่ึงเป็น
การบ่งบอกถึงวธีิการปฏิบติังานต่างๆขององคก์าร เพื่อคน้หาจุดเด่นและจุดดอ้ยของระบบต่างๆ เช่น 
ระบบขอ้มูลข่าวสาร ระบบงบประมาณ ระบบการให้บริการ ระบบการควบคุมคุณภาพและระบบ
การวดัผลงาน เป็นตน้ 

บุคลากร (Staff) หมายถึง ความรู้ความสามารถของเจา้หนา้ท่ีศูนยว์ิจยัและทดสอบ
พนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีในการท างาน    

รูปแบบการบริหาร (Style) หมายถึง รูปแบบและความสามารถในการบริหารงานของ
ผูอ้  านวยการศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีในการควบคุมและดูแลการปฏิบติังานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ปฏิบติังานในทิศทางเดียวกนั จนบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของศูนยว์ิจยั
และทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี   

ทกัษะการบริหาร (Skill) หมายถึง ศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีมีผล  
การปฏิบติังานโดยรวมเป็นท่ียอมรับจากประชาชนในพื้นท่ีและหน่วยงานต่าง ๆ   

ค่านิยมร่วม (Shared Values) หมายถึง ปรัชญาท่ีเจา้หน้าท่ีของศูนยว์ิจยัและทดสอบ
พนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรียดึถือปฏิบติัร่วมกนั 
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ประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ า  หมายถึง  การด าเนินงานเพื่อให้ได้
ประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมายของงานของศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี โดยพิจารณา
จากผลลพัธ์ของงานในดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้ า  ด้านการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติ  
ดา้นการเพิ่มรายไดใ้หก้บัชุมชน  ดา้นการเสริมและสร้างจิตอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้า 

ดา้นการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้า  หมายถึง ศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรีสามารถ
ผลิตพนัธ์ุสัตวน์ ้า คือ กุง้กา้มกราม ปูมา้ กุง้แชบว๊ย และปลากะพงขาวไดอ้ยา่งมีคุณภาพ เจริญเติบโต
เร็ว ทนทานต่อโรค  

ดา้นการเพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้าในแหล่งน ้าธรรมชาติ  หมายถึง ศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุ
สัตวน์ ้าเพชรบุรีสามารถปล่อยพนัธ์ุสัตวน์ ้าไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไว ้ ท าให้สัตวน์ ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติ
มีจ านวนเพิ่มมากข้ึน 

ดา้นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน หมายถึง ศูนยว์ิจยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรี 
ท าใหส้ัตวน์ ้าในแหล่งน ้าธรรมชาติเพิ่มข้ึน รวมทั้งให้การช่วยเหลือทางดา้นวิชาการแก่ผูท่ี้ประกอบ
อาชีพเพาะเล้ียงสัตวน์ ้าส่งผลใหผู้ป้ระกอบอาชีพดา้นสัตวน์ ้ามีรายไดเ้พิ่มข้ึน 
 ดา้นการเสริมและสร้างจิตอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้ า หมายถึง ศูนยว์ิจยัและทดสอบ
พนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพชรบุรีจดักิจกรรมสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์สัตวน์ ้ าแก่ผูป้ระกอบอาชีพดา้นการจบั
สัตวน์ ้าอยา่งต่อเน่ือง  
 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

1. ท าให้ทราบระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้ าของศูนยว์ิจยั
และทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี     

2. ท าใหท้ราบถึงความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลกบัประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยากรสัตวน์ ้าของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี   

3. ท าให้ทราบขอ้มูล สภาพปัญหาและอุปสรรคพร้อมทั้งแนวทางพฒันาการด าเนินงาน
ของศูนยว์จิยัและทดสอบพนัธ์ุสัตวน์ ้าเพชรบุรี เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงการด าเนินงานตามนโยบาย 
โดยมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์แก่ประชาชนอยา่งแทจ้ริงและย ัง่ยนืต่อไป 
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