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งานวจิยัน้ีไดน้าํเทคนิคการจาํลองสถานการณ์มาวเิคราะห์พฤติกรรมการผลิตเส้ือผา้สาํเร็จรูป 

โดยใชโ้ปรแกรมอารีน่า (Arena) เพื่อทาํการสร้างระบบปัจจุบนัและระบบปรับปรุงกระบวนการผลิต 

จากการศึกษาระบบการทาํงานจริงพบวา่ กระบวนการผลิตระบบปัจจุบนัมีการทาํงานแบบผลกัไป

ขา้งหนา้โดยไม่คาํนึงวา่กระบวนการถดัไปมีความตอ้งการผลิตเท่าใด ดงันั้นแนวทางสาํหรับการ

ปรับปรุงกระบวนการผลิตนั้นจึงนาํระบบดึงและระบบคมับงัมาควบคุมกระบวนการผลิตโดยกาํหนด

ปริมาณงานสาํรอง (Buffer Size) ใหมี้ขนาดท่ีเหมาะสมเพื่อควบคุมกระบวนการผลิตใหไ้หลอยา่ง

ต่อเน่ือง งานวจิยัน้ีจึงวเิคราะห์การปรับปรุง 3 แนวทาง คือ 1) นาํระบบดึงและระบบคมับงัมา

ประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการทาํงานเดิมโดยไม่มีการเปล่ียนแปลงกระบวนการทาํงานใดๆ 2) เปล่ียนเวลา

การทาํงานแผนกปักจาก 2 กะเหลือ 1 กะ 3) จดัเซลลก์ารผลิตโดยการจดัวางเคร่ืองจกัรตามประเภทของ

ช้ินงานพร้อมกบัใชร้ะบบดึงและระบบคมับงัเป็นตวัควบคุมการผลิต  

 

จากการจาํลองสถานการณ์พบวา่การปรับปรุงคร้ังท่ี 1 สามารถลดปริมาณงานรอระหวา่ง

แผนกจากระบบปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ 92.54 ลดเวลาไหลในกระบวนการผลิตคิดเป็นร้อยละ 37.40 ทาํ

ใหป้ริมาณผลผลิตเพิ่มข้ึนร้อยละ 6.14 สาํหรับการปรับปรุงคร้ังท่ี 2 สามารถลดปริมาณงานรอระหวา่ง

แผนกจากระบบปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ 92.55 ลดเวลาไหลในกระบวนการผลิตคิดเป็นร้อยละ 39.35 ทาํ

ใหป้ริมาณผลผลิตเพิ่มข้ึนร้อยละ 4.80 และการจดัเซลลส์ามารถลดปริมาณงานรอระหวา่งแผนกจาก

ระบบปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ 92.74 ลดเวลาไหลในกระบวนการผลิตคิดเป็นร้อยละ 37.48 ทาํให้

ปริมาณผลผลิตเพิ่มข้ึนร้อยละ 2.31 จากการวเิคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์พบวา่ระบบการจดัเซลลมี์กาํไร

ส่วนเกินมากท่ีสุดเท่ากบั 12,568,500 บาท และมีค่าใชจ่้ายอนัเกิดจากสินคา้คงคลงันอ้ยท่ีสุดเท่ากบั 

1,009,960 บาท เม่ือเทียบกบัระบบการจาํลองทุกๆ แนวทาง  

     /  /  
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