
บทที่  4 
 

ผลการวจิยั 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม  และศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการ
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม  ผูเ้ขียนจึงไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลตามล าดบัดงัน้ี 

ตอนท่ี  1  ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี  2  ปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
ตอนท่ี   3 ประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร

ส่วนจงัหวดันครปฐม 
ตอนท่ี  4  ผลการทดสอบสมมุติฐาน 
ตอนท่ี  5  ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อความเขา้ใจท่ีตรงกนัในการแปลความหมายขอ้มูล จึงก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอ

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
n     แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
X   แทน  ค่าเฉล่ีย (Mean) 
S.D. แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
2  แทน  ค่า Chi-square 
r  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson) 
Sig.  แทน   ระดบันยัส าคญัทางสถิติ (Significance) 
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ตอนที ่ 1   ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางท่ี  4.1 จ านวนและร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (n = 127 คน) ร้อยละ 
เพศ      
 ชาย 269 67.2 
 หญิง 131 32.8 
อาย ุ     
 20 - 30 ปี  62 15.5 
 31 - 40 ปี 152 38.0 
 41  - 50 ปี 121 30.2 
 51 ปีข้ึนไป 65 16.3 
ระดบัการศึกษา    
 ประถมศึกษา 147 36.8 
 มธัยมศึกษา/เทียบเท่า 117 29.2 
  ปวส./อนุปริญญา 118 29.5 
  ปริญญาตรี 18 4.5 
อาชีพ   
 รับจา้ง 75 18.8 
 คา้ขาย 306 76.5 
 รับราชการ 18 4.5 
 เกษตรกรรม 1 0.2 
รายไดต่้อเดือน   
  5,000 - 10,000 บาท 37 9.2 
 10,001 - 15,000 บาท 302 75.5 
 15,001 - 20,000บาท 39 9.8 
 20,001 - 25,000 บาท 18 4.5 
 25,001  ข้ึนไป   4 1.0 

รวม 127 100.0 
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  จากตารางท่ี 4.1  พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 269 คน คิดเป็น
ร้อยละ 67.3 มีอายรุะหวา่ง 31 - 40 ปี จ  านวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 38.0 มีการศึกษาระดบัประถมศึกษา 
จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 36.8 มีอาชีพคา้ขาย จ านวน 306 คน คิดเป็นร้อยละ 76.5 และมีรายได้
ต่อเดือน 10,001 - 15,000 บาท จ านวน 302 คน คิดเป็นร้อยละ 75.5 
 

ตอนที ่ 2  ปัจจัยการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
 
ตารางท่ี  4.2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
 

ปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับที่ 

1. หลกันิติธรรม 3.71 0.62 มาก 5 
2. หลกัคุณธรรม 3.54 0.68 มาก 6 
3. หลกัความโปร่งใส 3.80 0.56 มาก 4 
4. หลกัการมีส่วนร่วม 3.95 0.58 มาก 2 
5. หลกัความรับผดิชอบ 3.99 0.63 มาก 1 
6. หลกัความคุม้ค่า 3.80 0.62 มาก 3 

รวม 3.80 0.45 มาก  
  
  จากตารางท่ี 4.2  ผลการศึกษาปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล พบวา่ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (X  = 3.80, S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุกดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
ไดแ้ก่ ดา้นหลกัความรับผิดชอบ (X  = 3.99, S.D. = 0.63) เป็นอนัดบัแรก ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 
(X  = 3.95, S.D. = 0.58) เป็นอนัดบั 2 ดา้นหลกัความคุม้ค่า (X  = 3.80, S.D. = 0.62) เป็นอนัดบั 3 
ดา้นหลกัความโปร่งใส (X  = 3.80, S.D. = 0.56) เป็นอนัดบั 4 ดา้นหลกันิติธรรม (X  = 3.71, S.D. = 0.62) 
เป็นอนัดบั 5 และดา้นหลกัคุณธรรม (X  = 3.54, S.D. = 0.68) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกันิติธรรม 
 

ด้านหลักนิติธรรม X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับที่ 

1. องค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมมีการออกขอ้บญัญติั           
กฎขอ้บงัคบัต่าง ๆ มาบงัคบัใชค้รอบคลุมตามอ านาจหนา้ท่ี 3.84 0.82 มาก 2 

2. องค์การบริหารส่วนจังหวดันครปฐมบริหารงานโดยยึด
หลกัความเป็นธรรมและเป็นท่ียอมรับของประชาชน 3.87 0.67 มาก 1 

3. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมจดัท าระเบียบขอ้บงัคบั
เป็นแนวทางให้ปฏิบติัสืบทอดกนัต่อไป 3.66 0.82 มาก 4 

4. องค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมมีการปกครองภายใต้
กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ หรืออ านาจของตวับุคคล 3.51 0.84 มาก 5 

5. องค์การบริหารส่วนจังหวดันครปฐมบริหารงานโดยยึด
หลกักฎหมายและกฎขอ้บงัคบัขององคก์ารอยา่งเคร่งครัด 3.70 0.73 มาก 3 

รวม 3.71 0.62 มาก  
 
  จากตารางท่ี 4.3  ผลการศึกษาปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกันิติธรรม 
พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.71, S.D. = 0.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีระดบั
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมบริหารงานโดยยึดหลกัความเป็น
ธรรมและเป็นท่ียอมรับของประชาชน (X  = 3.87, S.D. = 0.67) เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ องค์การ
บริหารส่วนจงัหวดันครปฐมมีการออกขอ้บญัญติั  กฎขอ้บงัคบัต่าง ๆ มาบงัคบัใชค้รอบคลุมตามอ านาจ
หนา้ท่ี (X  = 3.84, S.D. = 0.82) องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมบริหารงานโดยยึดหลกักฎหมายและ
กฎขอ้บงัคบัขององคก์ารอยา่งเคร่งครัด (X  = 3.70, S.D. = 0.73) เป็นอนัดบั 3 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นครปฐม  จดัท าระเบียบขอ้บงัคบัเป็นแนวทางให้ปฏิบติัสืบทอดกนัต่อไป (X  = 3.66, S.D. = 0.82) 
เป็นอนัดบั 4 และองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมมีการปกครองภายใตก้ฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ 
หรืออ านาจของตวับุคคล (X  = 3.51, S.D. = 0.84) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.4 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ด้านหลกั
คุณธรรม 

 

ด้านหลักคุณธรรม X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับที่ 

1. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมมีการจดัสรรงบประมาณ
อยา่งเป็นธรรมและเพียงพอ 3.70 0.85 มาก 1 

2. องค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมรณรงค์ให้เจา้หน้าท่ี
ของรัฐยดึหลกัคุณธรรมอยา่งเคร่งครัด 3.40 0.90 ปานกลาง 5 

3. เจา้หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมปฏิบติั
หนา้ท่ีใหเ้ป็นตวัอยา่งแก่ประชาชนตามหลกัคุณธรรม 3.48 0.82 ปานกลาง 4 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนให้ประชาชนพฒันาตนเองไปพร้อมกนั
เพื่อให้คนไทยมีความซ่ือสัตย ์จริงใจ อดทน มีระเบียบวินยั 
ประกอบวชิาชีพสุจริตจนเป็นนิสัย 3.50 0.87 ปานกลาง 3 

5. ผูน้  าขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมตั้งอยูใ่นหลกั
คุณธรรมอยา่งสม ่าเสมอ 3.64 0.85 มาก 2 

รวม 3.54 0.68 มาก  
 
  จากตารางท่ี 4.4  ผลการศึกษาปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกัคุณธรรม 
พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (X = 3.54, S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีระดบั
การปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมมีการจดัสรรงบประมาณ
อยา่งเป็นธรรมและเพียงพอ (X = 3.70, S.D. = 0.85) เป็นอนัดบัแรก  ผูน้  าขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นครปฐมตั้งอยูใ่นหลกัคุณธรรมอยา่งสม ่าเสมอ  (X = 3.64, S.D. = 0.85) เป็นอนัดบั 2 ส่วนขอ้ท่ีมีระดบั
การปฏิบติัอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพฒันาตนเองไปพร้อมกัน
เพื่อให้คนไทยมีความซ่ือสัตย์ จริงใจ อดทน มีระเบียบวินยั ประกอบวิชาชีพสุจริตจนเป็นนิสัย 
( X = 3.50, S.D. = 0.87) เป็นอนัดบั 3 เจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมปฏิบติัหนา้ท่ี
ใหเ้ป็นตวัอยา่งแก่ประชาชนตามหลกัคุณธรรม (X = 3.48, S.D. = 0.82) เป็นอนัดบั 4 และองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดันครปฐมรณรงคใ์ห้เจา้หนา้ท่ีของรัฐยึดหลกัคุณธรรมอยา่งเคร่งครัด (X = 3.40, S.D. = 0.90) 
เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ด้านหลกั
ความโปร่งใส 

 

ด้านหลักความโปร่งใส X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับที่ 

1. องค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมบริหารจดัการดว้ย
ความโปร่งใส มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารต่อประชาชน
อยา่งจริงใจ 3.78 0.68 มาก 4 

2. ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารได้สะดวก ซ่ึงองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดันครปฐมให้ความเป็นกนัเองในการน า
นโยบายไปสู่การปฏิบติัไวอ้ยา่งชดัเจน 3.83 0.72 มาก 2 

3. องค์การบริหารส่วนจังหวดันครปฐมมีการปรับปรุง
กลไกการท างานขององคก์ารใหมี้ความโปร่งใส 3.82 0.74 มาก 3 

4. มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ในการใช้จ่าย
งบประมาณ 3.68 0.78 มาก 5 

5. องค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมจดัให้มีกระบวนการ
ใหป้ระชาชนตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจนได ้ 3.94 0.63 มาก 1 

รวม 3.80 0.56 มาก  
 
  จากตารางท่ี 4.5 ผลการศึกษาปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกัความโปร่งใส 
พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.80, S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้
มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมจดัให้มีกระบวนการ
ให้ประชาชนตรวจสอบความถูกตอ้งชัดเจนได้ (X = 3.94, S.D. = 0.63) อนัดบัแรก รองลงมาคือ 
ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวก ซ่ึงองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมให้ความเป็นกนัเอง
ในการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัไวอ้ย่างชดัเจน (X = 3.83, S.D. = 0.72) องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นครปฐมมีการปรับปรุงกลไกการท างานขององคก์ารให้มีความโปร่งใส (X = 3.82, S.D. = 0.74) 
เป็นอนัดบั 3 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมบริหารจดัการดว้ยความโปร่งใส มีการเปิดเผยขอ้มูล
ข่าวสารต่อประชาชนอยา่งจริงใจ  (X = 3.78, S.D. = 0.68)  เป็นอนัดบั 4 และมีความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบไดใ้นการใชจ่้ายงบประมาณ (X = 3.68, S.D. = 0.78) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกัการ
มีส่วนร่วม 

 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับที่ 

1. เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้การบริหารจดัการ
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม 3.79 0.71 มาก 5 

2. ประชาชนมีโอกาสเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจ
ปัญหาส าคญัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม 3.87 0.72 มาก 4 

3. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมเปิดเวทีประชาพิจารณ์ 
เพื่อใหป้ระชาชนเสนอแนะการบริหารจดัการขององคก์าร 4.05 0.72 มาก 1 

4. จดัให้ประชาชนมีส่วนร่วมในแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 4.04 0.73 มาก 3 

5. องค์การบริหารส่วนจงัวดันครปฐมได้ท าประชาพิจารณ์
ก่อนด าเนินโครงการท่ีมีผลกระทบต่อประชาชน 4.04 0.77 มาก 2 

รวม 3.95 0.58 มาก  
 
  จากตารางท่ี 4.6  ผลการศึกษาปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 
พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.95, S.D. = 0.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มีระดบั
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรกไดแ้ก่ องค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมเปิดเวทีประชาพิจารณ์ 
เพื่อให้ประชาชนเสนอแนะการบริหารจดัการขององคก์าร (X = 4.05, S.D. = 0.72) รองลงมาคือ องคก์าร
บริหารส่วนจงัวดันครปฐมได้ท าประชาพิจารณ์ก่อนด าเนินโครงการท่ีมีผลกระทบต่อประชาชน 
( X = 4.04, S.D. = 0.77)  จดัให้ประชาชนมีส่วนร่วมในแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(X = 4.04, S.D. = 0.73) เป็นอนัดบั 3 ประชาชนมีโอกาสเสนอความคิดเห็นในการตดัสินใจปัญหาส าคญั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม (X = 3.87, S.D. = 0.72) เป็นอนัดบั 4 และเปิดโอกาสใหป้ระชาชน
มีส่วนร่วมรับรู้การบริหารจดัการขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม (X = 3.79, S.D. = 0.71) 
เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ด้านหลกั
ความรับผดิชอบ 

 

ด้านหลักความรับผดิชอบ X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับที่ 

1. องค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมตระหนักในสิทธิหน้าท่ี 
ความส านึกในความรับผดิชอบต่อประชาชนเป็นใหญ่ 3.91 0.87 มาก 5 

2. ผูน้  าองค์การบริหารส่วนจังหวดันครปฐมพบปะประชาชน          
ในเขตพื้นท่ีสม ่าเสมอ 3.95 0.86 มาก 4 

3. ผูน้  าองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมใส่ใจปัญหาสาธารณะ
ของเขตพื้นท่ีของตน และสามารถแกปั้ญหาไดทุ้กคร้ัง 4.03 0.73 มาก 2 

4. องค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมไดด้ าเนินการตรวจสอบ
ปัญหาในงานท่ีท า 4.00 0.77 มาก 3 

5. ผูน้  าขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม มีความกลา้ท่ีจะ
ยอมรับผลจากการกระท าของตน หากผลนั้นมีความผิดพลาด 
หรือเสียหาย 4.06 0.72 มาก 1 

รวม 3.99 0.63 มาก  
 
  จากตารางท่ี 4.7 ผลการศึกษาปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกัความรับผิดชอบ 
พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.99, S.D. = 0.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มีระดบั
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรกไดแ้ก่ ผูน้  าขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม มีความกลา้
ท่ีจะยอมรับผลจากการกระท าของตน หากผลนั้นมีความผิดพลาด หรือเสียหาย (X = 4.06, S.D. = 0.72) 
รองลงมาคือ ผูน้ าองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมใส่ใจปัญหาสาธารณะของเขตพื้นท่ีของตน และ
สามารถแกปั้ญหาไดทุ้กคร้ัง (X = 4.03, S.D. = 0.73) องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมไดด้ าเนินการ
ตรวจสอบปัญหาในงานท่ีท า (X = 4.00, S.D. = 0.77) เป็นอนัดบั 3 ผูน้ าองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นครปฐมพบปะประชาชนในเขตพื้นท่ีสม ่าเสมอ (X = 3.95, S.D. = 0.86) เป็นอนัดบั 4 และองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดันครปฐมตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ี ความส านึกในความรับผิดชอบต่อประชาชน
เป็นใหญ่ (X = 3.91, S.D. = 0.87) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ด้านหลกั
ความคุม้ค่า 

 

ด้านหลักความคุ้มค่า X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับที่ 

1. ผูบ้ริหารลดขั้นตอนการปฏิบติังาน มุ่งเนน้คุณภาพและผลของ
งานเป็นส าคญั 3.82 0.84 มาก 3 

2. การใช้จ่ายงบประมาณในการบริหารงานมีความเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 3.76 0.82 มาก 4 

3. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมมีมาตรการให้ขา้ราชการ
ประหยดัพลงังาน 3.90 0.82 มาก 2 

4. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมจดัให้การอบรมประชาชน
เพื่อให้ มี จิตส านึกถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ                   
ในหมู่บา้นใหส้มบูรณ์ย ัง่ยืน 3.91 0.88 มาก 1 

5. การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งขององค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นครปฐมต ่ากวา่ราคากลางท่ีก าหนด 3.64 0.77 มาก 5 

รวม 3.80 0.62 มาก  
 
  จากตารางท่ี 4.8  ผลการศึกษาปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 2.65, S.D. = 0.79) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีระดบั
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรกไดแ้ก่ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมจดัให้การอบรมประชาชน
เพื่อให้มีจิตส านึกถึงการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติในหมู่บา้นให้สมบูรณ์ย ัง่ยืน (X = 3.91, S.D. = 0.85) 
รองลงมาคือ องค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมมีมาตรการให้ขา้ราชการประหยดัพลงังาน 
( X = 3.90, S.D. = 0.82) ผูบ้ริหารลดขั้นตอนการปฏิบติังาน มุ่งเนน้คุณภาพและผลของงานเป็นส าคญั 
(X = 3.82, S.D. = 0.84) เป็นอนัดบั 3 การใชจ่้ายงบประมาณในการบริหารงานมีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ (X = 3.76, S.D. = 0.82) เป็นอนัดบั 4 และการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดันครปฐมต ่ากวา่ราคากลางท่ีก าหนด (X = 3.64, S.D. = 0.77) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามล าดบั 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวดันครปฐม 
 
ตารางท่ี  4.9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล

ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม  
 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล X  S.D. 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
อนัดับที่ 

1. มิติดา้นการเงิน 3.64 0.68 มาก 4 
2. มิติดา้นการบริหารภายใน 3.70 0.64 มาก 3 
3. มิติดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม   3.74 0.58 มาก 2 
4. มิติดา้นความพึงพอใจของประชาชน 3.84 0.56 มาก 1 

รวม 3.73 0.51 มาก  
 
  จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดันครปฐม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.73, S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ทุกดา้นมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ มิติดา้นความพึงพอใจของประชาชน (X = 3.85, S.D. = 0.56)  
เป็นอนัดบัแรก มิติดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม (X = 3.74, S.D. = 0.58) เป็นอนัดบั 2 มิติดา้นการบริหาร
ภายใน (X = 3.70, S.D. = 0.64) เป็นอนัดบั 3 และมิติดา้นการเงิน (X = 3.64, S.D. = 0.68) เป็นอนัดบัสุดทา้ย
ตามล าดบั  
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ตารางท่ี  4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม มิติดา้นการเงิน 

 

มิติด้านการเงิน X  S.D. 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
อนัดับที่ 

1. การใช้จ่ายเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนจังหวดั
นครปฐมเพื่อการลงทุนสามารถด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 3.60 0.96 มาก 3 

2. องค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมสามารถด าเนินการ
ทางดา้นการหารายรับพอเพียงกบัรายจ่าย 3.76 0.77 มาก 1 

3. องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครปฐมมีการจัดสรร
งบประมาณอยา่งเป็นธรรมและเพียงพอ 3.60 0.85 มาก 4 

4. สถานะทางการเงินขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครปฐมในการวางแผนพฒันามีความเหมาะสม 3.57 0.83 มาก 5 

5. องค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมมีระบบการเบิกจ่าย
เงินเดือนให้แก่ขา้ราชการและพนกังานอยา่งเป็นระบบ 3.67 0.80 มาก 2 

รวม 3.64 0.68 มาก  
 
  จากตารางท่ี 4.10  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันครปฐม มิติดา้นการเงิน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.64, S.D. = 0.68) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ องค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นครปฐมสามารถด าเนินการทางดา้นการหารายรับพอเพียงกบัรายจ่าย ( X = 3.76, S.D. = 0.77) 
เป็นอนัดบัแรก  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมมีระบบการเบิกจ่ายเงินเดือนให้แก่ขา้ราชการและ
พนกังานอยา่งเป็นระบบ (X = 3.67, S.D. = 0.80) เป็นอนัดบั 2 การใชจ่้ายเงินงบประมาณขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดันครปฐม เพื่อการลงทุนสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (X = 3.60, S.D. = 0.96) 
เป็นอนัดบั 3 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมมีการจดัสรรงบประมาณอย่างเป็นธรรมและเพียงพอ 
(X = 3.60, S.D. = 0.85) เป็นอนัดบั 4 และสถานะทางการเงินขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม
ในการวางแผนพฒันามีความเหมาะสม (X = 3.57, S.D. = 0.83) เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั  
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ตารางท่ี  4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม มิติดา้นการบริหารภายใน 

 

มิติด้านการบริหารภายใน X  S.D. 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
อนัดับที่ 

1. องค์การบริหารส่วนจังหวดันครปฐม มีกระบวนการในการ
วเิคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอยา่งชดัเจน 3.57 0.84 มาก 5 

2. จดัล าดบัความส าคญัของโครงการตามความจ าเป็นเร่งด่วน
หรือความเดือดร้อนของประชาชน 3.81 0.85 มาก 1 

3. กระบวนการบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3.73 0.82 มาก 3 
4. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมมีการจดัท าและปรับปรุง

แผนพฒันาให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของประชาชน 3.76 0.86 มาก 2 
5. องค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมมีการก าหนดหน้าท่ี

ความรับผดิชอบและมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีไวอ้ยา่งชดัเจน 3.68 0.89 มาก 4 
รวม 3.70 0.64 มาก  

 
  จากตารางท่ี 4.11  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนจงัหวดันครปฐม มิติดา้นการบริหารภายใน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.70, S.D. = 0.64) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมาก ได้แก่  จดัล าดบัความส าคญัของ
โครงการตามความจ าเป็นเร่งด่วนหรือความเดือดร้อนของประชาชน (X = 3.81, S.D. = 0.85) เป็นอนัดบัแรก  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมมีการจดัท าและปรับปรุงแผนพฒันาให้เหมาะสมกบัความตอ้งการ
ของประชาชน (X = 3.76, S.D. = 0.86) เป็นอนัดบั 2 กระบวนการบริหารงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (X = 3.73, S.D. = 0.82) เป็นอนัดบั 3 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมมีการก าหนดหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบและมอบหมายอ านาจหน้าท่ีไวอ้ยา่งชดัเจน (X = 3.68, S.D. = 0.89) เป็นอนัดบั 4 และ
องค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐมมีกระบวนการในการวิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงาน
โครงการอยา่งชดัเจน (X = 3.57, S.D. = 0.84) เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั  
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ตารางท่ี  4.12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม มิติดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

มิติด้านการเรียนรู้และนวตักรรม X  S.D. 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
อนัดับที่ 

1. น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการบริหารงาน 3.77 0.80 มาก 3 
2. ขา้ราชการและพนักงานได้รับการสนับสนุนและส่งเสริม

ในดา้นความรู้  ความสามารถหรือทกัษะในการท างานให้
เกิดประสิทธิภาพ 3.91 0.71 มาก 1 

3. การน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาปรับใช้ในการบริหารงาน
อยา่งเหมาะสม 3.79 0.69 มาก 2 

4. น าความคิดเห็นของประชาชนมาปรับปรุงในการบริหารงาน 3.67 0.85 มาก 4 
5. ส่งเสริมและสนบัสนุนโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ 3.56 0.89 มาก 5 

รวม 3.74 0.58 มาก  
 
  จากตารางท่ี 4.12  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนจงัหวดันครปฐม มิติด้านการเรียนรู้และนวตักรรม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(X = 3.74, S.D. = 0.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ขา้ราชการ
และพนกังานไดรั้บการสนบัสนุนและส่งเสริมในดา้นความรู้  ความสามารถหรือทกัษะในการท างาน
ใหเ้กิดประสิทธิภาพ (X = 3.91, S.D. = 0.71) เป็นอนัดบัแรก การน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาปรับใช้
ในการบริหารงานอยา่งเหมาะสม (X = 3.79, S.D. = 0.69) เป็นอนัดบั 2 น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชใ้นการบริหารงาน (X = 3.77, S.D. = 0.80) เป็นอนัดบั 3 น าความคิดเห็นของประชาชนมาปรับปรุง
ในการบริหารงาน (X = 3.67, S.D. = 0.85) เป็นอนัดบั 4 และส่งเสริมและสนบัสนุนโครงการหน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภณัฑ ์(X = 3.56, S.D. = 0.89) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามล าดบั  
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ตารางท่ี  4.13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม มิติดา้นความพึงพอใจของประชาชน 

 

มิติด้านความพึงพอใจของประชาชน X  S.D. 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
อนัดับที่ 

1. คุณภาพในการให้บริการสาธารณะเป็นท่ียอมรับของ
ประชาชนและสามารถใชง้านอยา่งมีประสิทธิภาพ 3.69 0.80 มาก 5 

2. สามารถแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนเร่งด่วน เช่น การเกิด
ภยัพิบติัต่าง ๆ ใหก้บัประชาชนไดท้นัที 3.94 0.69 มาก 2 

3. ประชาชนได้รับความสะดวกและรวดเร็วให้บริการ                    
ในดา้นต่าง ๆ  3.80 0.73 มาก 4 

4. องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครปฐมเอาใจใส่และ                  
ให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชน 3.84 0.78 มาก 3 

5. การจัดการบริการสาธารณะให้กับประชาชนสามารถ              
ส่งมอบงานโครงการต่าง ๆ ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 3.98 0.79 มาก 1 

รวม 3.84 0.56 มาก  
 
  จากตารางท่ี 4.13  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันครปฐม  มิติดา้นความพึงพอใจของประชาชน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(X = 3.84, S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ 
การจดัการบริการสาธารณะใหก้บัประชาชนสามารถส่งมอบงานโครงการต่าง ๆ ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
(X = 3.98, S.D. = 0.79) เป็นอนัดบัแรก สามารถแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนเร่งด่วนเช่นการเกิดภยัพิบติัต่างๆ
ให้กบัประชาชนไดท้นัที (X = 3.94, S.D. = 0.69) เป็นอนัดบั 2 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม
เอาใจใส่และให้ความส าคญัในการแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน (X = 3.84, S.D. = 0.78) 
เป็นอนัดบั 3 ประชาชนไดรั้บความสะดวกและรวดเร็วให้บริการในดา้นต่าง ๆ (X = 3.80, S.D. = 0.73) 
เป็นอนัดบั 4  และคุณภาพในการให้บริการสาธารณะเป็นท่ียอมรับของประชาชนและสามารถใช้งาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ  (X = 3.69, S.D. = 0.80) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามล าดบั  
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ตอนที ่ 4  ผลการทดสอบสมมุติฐาน 
 
  สมมุติฐานข้อที่  1  ประสิทธิผลของการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนจงัหวดันครปฐม  มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก 
 
ตารางท่ี  4.14 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล

ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม  
 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล X  S.D. 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
อนัดับที่ 

1. มิติดา้นการเงิน 3.64 0.68 มาก 4 
2. มิติดา้นการบริหารภายใน 3.70 0.64 มาก 3 
3. มิติดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม   3.74 0.58 มาก 2 
4. มิติดา้นความพึงพอใจของประชาชน 3.84 0.56 มาก 1 

รวม 3.73 0.51 มาก  
 
  จากตารางท่ี 4.14  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนจงัหวดันครปฐม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.73, S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ทุกดา้นมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมากไดแ้ก่ มิติดา้นความพึงพอใจของประชาชน (X = 3.85, S.D. = 0.56) 
เป็นอนัดบัแรก มิติดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม (X = 3.74, S.D. = 0.58) เป็นอนัดบั 2 มิติดา้นการบริหาร
ภายใน (X = 3.70, S.D. = 0.64) เป็นอนัดบั 3 และมิติดา้นการเงิน (X = 3.64, S.D. = 0.68) เป็นอนัดบัสุดทา้ย
ตามล าดบั  ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้ 
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  สมมุติฐานข้อที ่2 ปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลมีความสัมพนัธ์
ในเชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นครปฐม 
   การทดสอบสมมุติฐาน 2.1 ปัจจยัส่วนบุคคลมีความความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผล
การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม วิเคราะห์โดยใชส้ถิติ
ไคสแควร์ (Chi Square) และหาค่าความสัมพนัธ์โดยใชค้่า Cramer’s v ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.15 ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกั

ธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม จ าแนกตามเพศ 
 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ปัจจัยด้านเพศ 

รวม 2 Sig. 
ชาย หญงิ 

มิติด้านการเงิน    9.536 .848 
 ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 29 15 44   
 ระดบัประสิทธิผลมาก 118 66 184   
 ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 103 46 149   
 ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 19 4 23   
 ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด      
มิติด้านการบริหารภายใน    10.571 .719 
 ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 35 19 54   
 ระดบัประสิทธิผลมาก 136 69 205   
 ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 88 42 130   
 ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 10 1 11   
 ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด      

มิติด้านการเรียนรู้และนวตักรรม      18.957 .167 
 ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 25 11 36   
 ระดบัประสิทธิผลมาก 140 79 219   
 ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 97 41 138   
 ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 7  7   
 ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด      
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ตารางท่ี  4.15 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ปัจจัยด้านเพศ 

รวม 2 Sig. 
ชาย หญงิ 

มิติด้านความพึงพอใจของประชาชน    17.774 .166 
 ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 37 12 49   
 ระดบัประสิทธิผลมาก 163 84 247   
 ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 65 35 100   
 ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 4  4   
 ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด      

ภาพรวม    46.022 .309 
 ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 22 11 33   
 ระดบัประสิทธิผลมาก 141 79 220   
 ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 106 41 147   
 ระดบัประสิทธิผลนอ้ย      
 ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด      

รวม 269 131 400   
 * ระดบันยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคล จ าแนกตามเพศ โดยรวมไม่มีความสัมพนัธ์ท่ีมีผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นไม่มีความสัมพนัธ์กนั  
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ตารางท่ี  4.16 ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกั
ธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม จ าแนกตามอาย ุ

 

ประสิทธิผลการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ปัจจัยด้านอายุ    

20 – 30
ปี 

31 – 40 
ปี 

41 – 50 
ปี 

51 ปี
ขึน้ไป 

รวม 2 Sig. 

   

มิติด้านการเงิน      49.105 .312 
ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 3 22 10 9 44   
ระดบัประสิทธิผลมาก 33 60 59 32 184   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 20 61 48 20 149   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 6 9 4 4 23   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด        
มิติด้านการบริหารภายใน      47.382 .262 
ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 8 22 17 7 54   
ระดบัประสิทธิผลมาก 31 75 59 40 205   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 21 53 39 17 130   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 2 2 6 1 11   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด        
มิติด้านการเรียนรู้และ
นวตักรรม   

 
 

   45.053 .345 

ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 5 14 11 6 36   
ระดบัประสิทธิผลมาก 31 87 63 38 219   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 24 49 44 21 138   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 2 2 3  7   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด        
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ปัจจัยด้านอายุ    

20 – 30 
ปี 

31 – 40 
ปี 

41 – 50 
ปี 

51 ปี
ขึน้ไป 

รวม 2 Sig. 

   

มิติด้านความพึงพอใจของ
ประชาชน 

 
 

   34.471 .676 

ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 7 21 14 7 49   
ระดบัประสิทธิผลมาก 36 91 77 43 247   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 19 40 28 13 100   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย    2 2 4   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด        
ภาพรวม      124.787 .514 
ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด        
ระดบัประสิทธิผลมาก 3 16 8 6 33   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 33 87 63 37 220   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 26 49 50 22 147   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด        

รวม 62 152 121 65 400   
 
  จากตารางท่ี 4.16  พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคล จ าแนกตามอายุ โดยรวมไม่มีความสัมพนัธ์ท่ีมีผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
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ตารางท่ี  4.17 ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการตาม
หลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

 

ประสิทธิผลการบริหารจดัการ
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

ปัจจัยด้านระดบัการศึกษา 
รวม 2 Sig. ประถม 

ศึกษา 
มธัยมศึกษา
/เทียบเท่า 

อนุปริญญา ปริญญาตรี 

มติด้ิานการเงนิ      51.972 .221 
ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 11 14 16 3 44   
ระดบัประสิทธิผลมาก 67 46 59 12 184   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 57 52 37 3 149   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 12 5 6  23   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด        
มติด้ิานการบริหารภายใน      55.869 .074 
ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 19 14 17 4 54   
ระดบัประสิทธิผลมาก 74 53 65 13 205   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 51 44 34 1 130   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 3 6 2  11   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด        
มติด้ิานการเรียนรู้และ
นวตักรรม   

 
 

   46.350 .298 

ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 9 14 11 2 36   
ระดบัประสิทธิผลมาก 78 65 65 11 219   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 56 37 40 5 138   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 4 1 2  7   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด        
มิติ ด้านความพึงพอใจของ
ประชาชน 

 
 

   49.460 .122 

ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 22 11 14 2 49   
ระดบัประสิทธิผลมาก 92 63 77 15 247   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 29 43 27 1 100   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 4    4   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด        
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ตารางท่ี  4.17 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารจดัการ
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

ปัจจัยด้านระดบัการศึกษา 
รวม 2 Sig. ประถม 

ศึกษา 
มธัยมศึกษา
/เทียบเท่า 

อนุปริญญา ปริญญาตรี 

ภาพรวม      122.382 .575 
ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 10 12 9 2 33   
ระดบัประสิทธิผลมาก 78 58 69 15 220   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 59 47 40 1 147   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย        
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด        

รวม 147 117 118 18 400   

 * ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
 
  จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคล จ าแนกตามการศึกษา โดยรวมไม่มีความสัมพนัธ์
ท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
 
ตารางท่ี  4.18 ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกั

ธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม จ าแนกตามอาชีพ 
 

ประสิทธิผลการบริหาร
จดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 

ปัจจัยด้านอาชีพ 
รวม 2 Sig. 

รับจ้าง ค้าขาย รับราชการ เกษตรกรรม 

มติด้ิานการเงนิ      67.169 .018* 
      v .237 
ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 10 29 5   44   
ระดบัประสิทธิผลมาก 30 146 8   184   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 29 116 4   149   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 6 15 1 1 23   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด        
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ตารางท่ี  4.18 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหาร
จดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 

ปัจจัยด้านอาชีพ 
รวม 2 Sig. 

รับจ้าง ค้าขาย รับราชการ เกษตรกรรม 

มติด้ิานการบริหารภายใน      34.777 .778 
ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 9 39 6   54   
ระดบัประสิทธิผลมาก 38 159 7 1 205   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 25 102 3   130   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 3 6 2   11   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด        
มติด้ิานการเรียนรู้และ
นวตักรรม   

 
 

   29.104 .934 

ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 7 28 2  36   
ระดบัประสิทธิผลมาก 39 168 12   219   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 29 104 4 1 138   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย   7    7   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด        
มติด้ิานความพงึพอใจของ
ประชาชน 

 
 

   23.429 .977 

ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 8 38 3   49   
ระดบัประสิทธิผลมาก 43 191 12 1 247   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 23 74 3   100   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 1 3     4   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด        
ภาพรวม      167.200 .008* 
      v .373 
ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 5 23 5   33   
ระดบัประสิทธิผลมาก 40 171 9   220   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 30 112 4 1 147   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย             
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด        

รวม 75 306 18 1 400   

 * ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
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  จากตารางท่ี 4.18  พบวา่ปัจจยัส่วนบุคคล จ าแนกตามอาชีพ โดยรวมมีความสัมพนัธ์ท่ีมีผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีค่าความสัมพนัธ์ 0.373 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มิติดา้นการเงิน 
มีความสัมพนัธ์ท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 มีค่าความสัมพนัธ์  0.237  ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่มีความสัมพนัธ์กนั  
 
ตารางท่ี  4.19 ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อการจดัการความขดัแยง้ในองคก์ารบริหาร

ส่วนต าบล จงัหวดัสมุทรสงคราม จ าแนกตามรายไดต่้อเดือน  
 

ประสิทธิผลการบริหาร
จดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 

ปัจจัยด้านรายได้ต่อเดอืน 
รวม 2 Sig. 5,001-

10,000 บาท 
10,001-

15,000บาท 
15,001-

20,000บาท 
20,001-

25,000 บาท 
25,001 

บาทขึน้ไป 

มติด้ิานการเงนิ       52.999 .727 
ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 11 27 5 1  44   
ระดบัประสิทธิผลมาก 11 145 16 11 1 184   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 13 110 18 5 3 149   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 2 20  1  23   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด         
มติด้ิานการบริหารภายใน       54.018 .550 
ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 11 37 4 2  54   
ระดบัประสิทธิผลมาก 19 154 20 10 2 205   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 6 102 15 5 2 130   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 1 9  1  11   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด         
มติด้ิานการเรียนรู้และ
นวตักรรม   

      57.688 .419 

ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 8 25 3    36   
ระดบัประสิทธิผลมาก 18 163 24 11 3 219   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 10 108 12 7 1 138   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย 1 6    7   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด         
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ตารางท่ี  4.19 (ต่อ)  
 

ประสิทธิผลการบริหาร
จดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 

ปัจจัยด้านรายได้ต่อเดอืน 
รวม 2 Sig. 5,001-

10,000 บาท 
10,001-

15,000บาท 
15,001-

20,000บาท 
20,001-

25,000 บาท 
25,001 บาท
ขึน้ไป 

 มิติด้านความพึงพอใจของ
ประชาชน 

      61.252 .178 

ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 9 36 2 2  49   
ระดบัประสิทธิผลมาก 20 189 22 13 3 247   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 8 73 15 3 1 100   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย   4     4   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด         
ภาพรวม       54.018 .550 
ระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 6 26 1    33   
ระดบัประสิทธิผลมาก 21 163 22 12 2 220   
ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 10 113 16 6 2 147   
ระดบัประสิทธิผลนอ้ย         
ระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด         

รวม 37 302 39 17 4 400   

 
  จากตารางท่ี 4.19 พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคล จ าแนกตามรายไดต่้อเดือน โดยรวมไม่มีความสัมพนัธ์
ท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
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   การทดสอบสมมุติฐาน 2.2  ปัจจยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลมีความสัมพนัธ์
ต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม 
วเิคราะห์โดยใชส้ถิติเพียร์สัน (Pearson) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.20 ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารจดัการตามหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผล

การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม 
 

ปัจจัยการบริหารจัดการ
ตามหลกัธรรมมาภิบาล 

ประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 

รวม มติ ิ
ด้านการเงนิ 

มติด้ิานการ
บริหารภายใน 

มติด้ิานการเรียนรู้
และนวตักรรม 

มติคิวามพงึพอใจ
ของประชาชน 

1. หลกันิติธรรม .412* .440* .461* .370* .511* 
2. หลกัคุณธรรม .432* .424* .466* .559* .565* 
3. หลกัความโปร่งใส .485* .425* .561* .680* .644 
4. หลกัการมีส่วนร่วม .397* .519* .478* .752* .641* 
5. หลกัความรับผิดชอบ .487* .616* .515* .334* .596* 
6. หลกัความคุม้ค่า .415* .256* .255* .254* .362* 

รวม .604* .616* .627* .671* .760* 

 * ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 
   
  จากตารางท่ี 4.20 ผลการทดสอบสมมุติฐานเพื่อหาความสัมพนัธ์ของปัจจยัการบริหารตาม
หลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นครปฐม พบวา่ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
(r = 0.760) ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์
เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 ไดแ้ก่ ดา้นหลกัความโปร่งใส 
(r = 0.644) ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม (r = 0.641) ดา้นหลกัความรับผิดชอบ (r = 0.596) ดา้นหลกัคุณธรรม   
(r = 0.565) ดา้นหลกันิติธรรม (r = 0.511) และดา้นหลกัความคุม้ค่า (r = 0.362) ตามล าดบั 
  จากผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับ
ประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม สามารถ
จ าแนกเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี  
  1. ดา้นหลกันิติธรรม มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกั
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม  ในภาพรวม 4 ดา้น ในเชิงบวกทิศทางเดียวกนั
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ในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 (r = 0.511) ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลาง
อย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 ไดแ้ก่ มิติด้านการเรียนรู้และนวตักรรม (r = 0.461) มิติดา้นการบริหาร
ภายใน (r = 0.440) มิติด้านการเงิน (r = 0.412) และมิติด้านความพึงพอใจของประชาชน (r = 0.370) 
ตามล าดบั  
  2. ดา้นหลกัคุณธรรม มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกั
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม  ในภาพรวม 4 ดา้น ในเชิงบวกทิศทางเดียวกนั
ในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 (r = 0.565) ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกด้านมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลาง
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 ไดแ้ก่ มิติดา้นความพึงพอใจของประชาชน (r = 0.559) มิติดา้นการเรียนรู้
และนวตักรรม (r = 0.466) มิติดา้นการเงิน (r = 0.432) และมิติดา้นการบริหารภายใน (r = 0.424) ตามล าดบั  
  3. ดา้นหลกัความโปร่งใส มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกั
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม ในภาพรวม 4 ดา้น ในเชิงบวกทิศทางเดียวกนั
ในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 (r = 0.644) ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกด้านมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลาง
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 ไดแ้ก่ มิติดา้นความพึงพอใจของประชาชน (r = 0.680) มิติดา้นการเรียนรู้
และนวตักรรม (r = 0.561) มิติดา้นการเงิน (r = 0.485) และมิติดา้นการบริหารภายใน (r = 0.425) ตามล าดบั 
  4. ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกั
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม ในภาพรวม 4 ดา้น ในเชิงบวกทิศทางเดียวกนั
ในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 (r = 0.641) ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มิติดา้นความพึงพอใจของประชาชน มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทาง
เดียวกนัในระดบัสูงอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั 0.01 (r = 0.752) ส่วนดา้นที่ความสัมพนัธ์เชิงบวก
ในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 ไดแ้ก่ มิติดา้นการบริหารภายใน 
(r = 0.519) มิติดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม (r = 0.478) และมิติดา้นการเงิน (r = 0.397) ตามล าดบั 
  5. ดา้นหลกัความรับผิดชอบ มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกั
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม ในภาพรวม 4 ดา้น ในเชิงบวกทิศทางเดียวกนั
ในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 (r = 0.596) ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกด้านมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลาง
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 ไดแ้ก่ มิติดา้นการบริหารภายใน (r = 0.616) มิติดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 
(r = 0.515) มิติดา้นการเงิน (r = 0.487) และมิติดา้นความพึงพอใจของประชาชน (r = 0.334) ตามล าดบั  
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  6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า  มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารจดัการตามหลกั
ธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครปฐม ในภาพรวม 4 ดา้น ในเชิงบวกทิศทางเดียวกนั
ในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 (r = 0.362) ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มิติดา้นการเงิน มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบั
ปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 (r = 0.415) ส่วนดา้นท่ีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนั
ในระดบัต ่าอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 ไดแ้ก่ มิติดา้นการบริหารภายใน (r = 0.256) มิติดา้นการเรียนรู้
และนวตักรรม (r = 0.255) และมิติดา้นความพึงพอใจของประชาชน (r = 0.254) ตามล าดบั 
 

ตอนที ่ 5  ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 
 

1. ควรส่งเสริมและสนบัสนุนการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ให้ทุกภาคส่วน
มีส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ิน โดยการแสดงความคิดเห็น  ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นขอ้มูล
ในการด าเนินงานท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานของบุคลากร/เจา้หนา้ท่ีใหม้ากยิง่ข้ึน   

2. กระบวนการของความโปร่งใส ควรมีการเผยแพร่ให้แก่สาธารณชนไดรั้บทราบและ
เขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยสะดวก เพื่อใหป้ระชาชนสามารถตรวจสอบได ้  

3. การจดัท าการให้บริการสาธารณะ ดา้นสาธารณูปโภคและสาธารณูปการท่ีมีคุณภาพ
และมาตรฐานครอบคลุมทุกดา้น  และการใชจ่้ายงบประมาณในโครงการต่าง ๆ ตอ้งยึดหลกัความคุม้ค่า
ต่อส่วนรวม     

4. ปรับปรุงพฒันาเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้ห้ทนัสมยัและพฒันาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
เพื่อตอบสนองความตอ้งบการของประชาชน   

5. ปลูกฝังจิตใตส้ านึกของผูบ้งัคบับญัชาและผูป้ฏิบติังาน ให้มีคุณธรรม จริยธรรมและ
ควรมีบุคคลท่ีมีจิตใตส้ านึกท่ีดีเป็นตวัอยา่ง เพื่อเป็นตน้แบบในการพฒันาต่อไป   

 
 


