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ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

การจัดการปกครองท้องถ่ินแบบเทศบาล ได้มีการริเร่ิมเป็นคร้ังแรกในรัชสมัยของ
พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 7 โดยทรงพระราชทานให้สัมภาษณ์ผู ้ส่ือข่าว
หนงัสือพิมพเ์ดอะนิวยอร์คไทม์ (The New York Times) เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2474 ความตอนหน่ึงว่า 
“ขา้พเจา้เห็นวา่สิทธิเลือกตั้งของประชาชน ควรจะเร่ิมตน้ท่ีการปกครองทอ้งถ่ินรูปแบบเทศบาล ขา้พเจา้
เช่ือว่าประชาชนควรจะมีสิทธิมีเสียงในกิจการทอ้งถ่ิน เราก าลงัจะพยายามให้การศึกษาเร่ืองน้ีแก่เขา 
ขา้พเจา้เห็นว่าจะเป็นการผิดพลาด ถ้าเราจะมีการปกครองแบบรัฐสภา ก่อนท่ีประชาชนจะมีโอกาส
เรียนรู้และมีประสบการณ์อยา่งดีเก่ียวกบัการใช้สิทธิเลือกตั้งในกิจการปกครองทอ้งถ่ิน”  (เลิศพร
พงษพ์ิพฒัน์, 2550 : 1)  จากพระราชปณิธานดงักล่าว ไดส้ะทอ้นให้เห็นถึงพระราชประสงคข์องรัชกาลท่ี 7
ท่ีทรงต้องการให้ระบบเทศบาลเป็นโรงเรียนฝึกหัดการปกครองระบอบประชาธิปไตยในระดบัชาติ
ต่อไป และแนวพระราชด าริดงักล่าว จะไม่ไดเ้กิดข้ึนจนกระทัง่มีการเปล่ียนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 
ก็ตาม  แต่เม่ือคณะราษฎร์ ไดท้  าการเปล่ียนแปลงการปกครอง ในวนัท่ี 24 มิถุนายน 2475 พระยามโน
ปกรณ์นิติธาดา ซ่ึงเป็นนายกรัฐมนตรีคนแรก ก็ได้แถลงนโยบายต่อสภาผูแ้ทนราษฎร เม่ือวนัท่ี 20
ธนัวาคม พ.ศ. 2475 ตอนหน่ึงวา่ “รัฐบาลน้ีเห็นวา่วิธีการปกครองโดยรวมอ านาจและหนา้ท่ีการปกครอง
ของประเทศให้มาอยู่ในจุดศูนยก์ลางจุดเดียวเช่นเด๋ียวน้ี ไม่ไดผ้ลเท่ากบัท่ีจะแบ่งอ านาจและหน้าท่ีให้
ไปอยู่ในเฉพาะทอ้งถ่ินเสียบา้ง รัฐบาลน้ีเห็นว่า เป็นการส าคญั จะได้เตรียมจดัให้มีเทศบาลหรือการ
ปกครองทอ้งถ่ินในราวปีหนา้” (เลิศพร  พงษพ์ิพฒัน์, 2550 : 1) 

ดงันั้น ในปี พ.ศ. 2476 สภาผูแ้ทนราษฎรจึงได้ตราพระราชบญัญติัจดัระเบียบเทศบาล  
พ.ศ. 2476 โดยจ าลองโครงสร้างสถาบนัการเมือง ในระบบรัฐสภา ในระดับชาติมาสู่ การปกครอง
ท้องถ่ินแบบเทศบาล โดยก าหนดให้ประชาชนในเขตเทศบาลมีสิทธิเลือกตั้ง “สมาชิกสภาต าบล” 
หมู่บา้นละหน่ึงคน แต่ถา้หมู่บา้นใดมีราษฎรเกิน 200 คน ให้เลือกสมาชิกเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงคน เพื่อให้
สมาชิกสภาต าบลท าหน้าท่ีตราเทศบัญญติัและให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งและควบคุม “คณะ
ผูบ้ริหาร” สภาต าบลและคณะผูบ้ริหารท่ีจดัตั้งข้ึน จึงมีลกัษณะความสัมพนัธ์ตามหลกัการเช่ือมโยง
อ านาจ ดงัปรากฎตามระบบรัฐสภาในระดบัชาติ ทั้งน้ี ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้การปกครองทอ้งถ่ินแบบ
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เทศบาล เป็น “โรงเรียน” สอนการปกครองในระบอบประชาธิปไตยให้กบัประชาชนในทอ้งถ่ิน 
รวมทั้ง เพื่อให้เทศบาลเป็นสถาบนัการปกครองท่ีมีอ านาจในการจดัท าบริการสาธารณะเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ิน ซ่ึงนอกจากจะแบ่งเบาภาระของรัฐบาลส่วนกลางแลว้ ยงัท าให้
กิจการสาธารณะนั้นตรงกบัความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ิน ดงันั้นนั้งตั้งแต่ปี พ.ศ. 2476 เป็นตน้
มา  การปกครองทอ้งถ่ินแบบเทศบาลจึงไดมี้การจดัตั้งอยา่งแพร่หลาย และกระจายไปทัว่ทุกพื้นท่ีของ
ประเทศ กล่าวคือ โดยในปี พ.ศ. 2478 ไดมี้การจดัตั้งการปกครองทอ้งถ่ินแบบเทศบาลคร้ังแรก จ านวน 
48 แห่ง และจนกระทัง่ พ.ศ. 2496 ท่ีมีการประกาศใช้พระราชบญัญติัเทศบาล พ.ศ. 2496 ไดมี้การจดัตั้ง
เทศบาลทั้งหมด 117 เทศบาล และในปี พ.ศ. 2542 รัฐบาลนายชวน หลีกภยั ไดป้ระกาศใชพ้ระราชบญัญติั
เปล่ียนแปลงฐานะสุขาภิบาลเป็นเทศบาล พ.ศ. 2542 จึงท าให้สุขาภิบาลทัว่ประเทศทั้งหมด จ านวน 
980 แห่ง ไดรั้บการยกฐานะเป็นเทศบาลปัจจุบนัจึงมีเทศบาลทัว่ประเทศ จ านวน 1,156 แห่ง (ประกาศ
กรมการปกครอง เร่ืองแจง้ขอ้มูลทางการปกครอง ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2548) 

การปกครองทอ้งถ่ินแบบเทศบาล มีลกัษณะการปกครองเป็นลกัษณะของการปกครอง
ตนเองมากท่ีสุด เม่ือเทียบกบัการปกครองทอ้งถ่ินแบบองค์การบริหารส่วนจงัหวดั สุขาภิบาล เมือง
พทัยา และองค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งน้ี เพราะการปกครองแบบเทศบาลมีทั้งการกระจายอ านาจ    
ทางการเมือง และกระจายอ านาจทางดา้นการบริหารจดัการ กล่าวคือ ลกัษณะของการกระจายอ านาจ 
ทางการเมืองไดก้ าหนดให้ประชาชนในทอ้งถ่ินมีการเลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาล เพื่อให้สมาชิกสภา
เทศบาลเป็นตวัแทนของประชาชน ท าหน้าท่ีทั้งด้านนิติบญัญติั และควบคุมฝ่ายบริหารตามหลกัการ
เช่ือมโยงอ านาจ ของระบบรัฐสภา ส่วนลกัษณะของการกระจายอ านาจดา้นการบริหารจดัการนั้น ตาม
พระราชบญัญติัจดัตั้งเทศบาลทุกฉบบั ไดม้อบหมายภารกิจให้เทศบาลมีอ านาจหนา้ท่ีในดา้นการบริหาร
จดัการส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อท านุบ ารุงทอ้งถ่ินให้เจริญกา้วหนา้ในภารกิจท่ีเป็นสาธารณะต่าง ๆ  โดยเฉพาะ
ภารกิจพื้นฐานในลกัษณะของ “น ้ าไหล ไฟสวา่ง หนทางสะอาด” รวมทั้ง การจดัการดา้นการศึกษา
ขั้นพื้นฐานการจดัสร้างสถานท่ีพกัผอ่นหย่อนใจ หรือสนามกีฬา เป็นตน้ ทั้งน้ี เพื่อเป็นการบ าบดัทุกข ์
บ ารุงสุข ให้ประชาชนอยู่ดีกินดี มีสุขภาพอนามยัดี มีความปลอดภยัและมัน่คงในชีวิตตลอดจนการ
ประกอบอาชีพของราษฎร ซ่ึงภารกิจเหล่าน้ี ตามพระราชบญัญติัเทศบาลไดก้ าหนดให้เทศบาลมีอ านาจ
ในการก าหนดกรอบนโยบายในการบริหารจดัการท่ีเป็นอิสระตามความต้องการของประชาชนใน
ทอ้งถ่ิน 

ดังนั้ น จะเห็นได้ว่า การจัดตั้ งหน่วยงานของการปกครองท้องถ่ินแบบเทศบาล จึงมี
ความส าคญัทั้ งต่อการพฒันาการเมืองและการพฒันาเศรษฐกิจของท้องถ่ิน ความส าเร็จหรือความ
ลม้เหลวในการบริหารงานเทศบาล จึงมีผลต่อการกินดีอยู่ดีและวิถีชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาล
เป็นอยา่งยิง่ 
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ส าหรับปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จหรือลม้เหลวของการบริหารงานเทศบาลให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ในการจดัตั้ งเทศบาลดงักล่าว นอกจากจะเกิดจากปัจจยัด้านความเป็นอิสระของเทศบาล 
ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนต่อการบริหารเทศบาลแล้ว ปัจจยัดา้นสมรรถนะ
ของเทศบาลในการปฏิบติัหนา้ท่ีให้เกิดประสิทธิภาพและความพึงพอใจของประชาชน ก็เป็นปัจจยัหน่ึง
ท่ีส าคญัต่อความส าเร็จของการปกครองทอ้งถ่ินแบบเทศบาล ซ่ึงปัจจยัดงักล่าวน้ีจะเกิดข้ึนหรือไม่ ทั้งน้ี 
ข้ึนอยู่กบับทบาทของบุคลากรในองคก์รเทศบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจยัดา้นบทบาทของสมาชิกสภา
เทศบาลในฐานะท่ีเป็นตวัแทนของประชาชนต่อการบริหารงานเทศบาลว่า สมาชิกสภาเทศบาลมี
บทบาทในการปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองมากนอ้ยเพียงใด 

ดงันั้น ผูเ้ขียนจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทของสมาชิกสภาเทศบาลในการพฒันา
ทอ้งถ่ิน โดยเลือกศึกษาจากปรากฏการณ์จริงท่ีเกิดข้ึนในเทศบาลเมืองหัวหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
ประชากรท่ีศึกษาคือ ประธานชุมชน และคณะกรรมการชุมชนในเขตเทศบาลเมืองหัวหิน จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์  โดยให้บุคคลดงักล่าว ประเมินบทบาทของสมาชิกสภาเทศบาลในการพฒันาทอ้งถ่ิน
ในดา้นต่าง ๆ  ดงันั้น ค าตอบจากการวิจยัท่ีเก่ียวกบับทบาทสมาชิกสภาเทศบาลในการพฒันาทอ้งถ่ินใน
คร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาบทบาทของสมาชิกสภาเทศบาลต่อไป 
 

วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของสมาชิกสภาเทศบาลในการพฒันาทอ้งถ่ินเทศบาลเมืองหัวหิน 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประธานชุมชนและคณะกรรมการชุมชนท่ีมีต่อ
บทบาทของสมาชิกสภาเทศบาลในการพฒันาทอ้งถ่ิน จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 

3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผูน้ ากับบทบาทของสมาชิกสภา
เทศบาลในการพฒันาทอ้งถ่ิน 
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สมมติฐำนกำรวจิัย 
 

เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา ผูเ้ขียนตั้งสมมติฐานในการวจิยัไวด้งัน้ี 
1. บทบาทของสมาชิกสภาเทศบาลแตกต่างกนัมีผลต่อการพฒันาทอ้งถ่ินแตกต่างกนั 
2.  ประธานชุมชนและคณะกรรมการชุมชนท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกันมีความ

คิดเห็นแตกต่างกนัต่อบทบาทของสมาชิกสภาเทศบาลในการพฒันาทอ้งถ่ิน แตกต่างกนั  
3.  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ ามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบับทบาทของสมาชิกสภาเทศบาลใน

การพฒันาทอ้งถ่ินเทศบาลเมืองหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 

1. ขอบเขตด้านพื้นท่ี พื้นท่ีท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ เทศบาลเมืองหัวหิน จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ ประกอบดว้ย 34 ชุมชน ไดแ้ก่ ชุมชนบ่อฝ้าย ชุมชนตะวนัสีทอง  ชุมชนวดัไกลกงัวล 
ชุมชนสมอโพรง ชุมชนประชาร่วมจิตต์ ชุมชนเขาน้อย ชุมชนฟ้าสีคราม  ชุมชนทางรถไฟ ชุมชน
นาปู่ กล ่า ชุมชนรวมสุข ชุมชนพร้อมมิตรพฒันา ชุมชนประชาสามคัคี ชุมชนทุ่งยายอ่ึง ชุมชนตาลเด่ียว 
ชุมชนกอล์ฟวิว ชุมชนอ่างน ้ า ชุมชนเทพนิมิตร ชุมชนสวนลิง ชุมชนศาลาร่วมใจ ชุมชนสนามกอล์ฟ 
ชุมชนเพชรสระสรง ชุมชนแนบเคหาสน์  ชุมชนศาลเจา้พ่อเสือ ชุมชนสมอเรียง ชุมชนชายทะเล ชุมชน
พูลสุข ชุมชนไร่นุ่น ชุมชนเขาพิทกัษ์ ชุมชนหนองแก ชุมชนหัวถนน ชุมชนตะเกียบ ชุมชนหัวดอน 
ชุมชนบา้นใหม่ – หวันา และชุมชนเขาเต่า  

2.   ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 ศึกษาบทบาทของสมาชิกสภาเทศบาลในการพฒันาท้องถ่ิน เทศบาลเมืองหัวหิน 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 3 ดา้น คือ  
2.1  บทบาทดา้นการวางแผนพฒันา 
2.2  บทบาทดา้นการปฏิบติัตามแผนพฒันา 
2.3  บทบาทดา้นการประเมินผลการพฒันา 

3. ขอบเขตดา้นประชากรท่ีศึกษา 
3.1  ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย ประธานชุมชน และคณะกรรมการ

ชุมชน 34 ชุมชน  รวม 408 คน ดงัน้ี 
3.1.1  ประธานชุมชน 34 ชุมชน ชุมชนละ 1 คน รวม 34 คน 
3.1.2  คณะกรรมการชุมชน 34 ชุมชน ชุมชนละ 11 คน เท่ากนั รวม 374 คน 
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4.  ตวัแปรในการศึกษา 
 4.1  ตวัแปรตน้  

4.1.1  ปัจจยัส่วนบุคคลของประธานชุมชนและคณะกรรมการชุมชน คือ เพศ อาย ุ
สถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดต่้อเดือน 

4.1.2  ปัจจยัด ้านภาวะผูน้ า  คือ 1) การก าหนดวิส ัยทศัน์ในการพฒันา        
2) ความสามารถในการส่ือสาร 3) การท างานเป็นทีม 

 4.2 ตวัแปรตาม คือ บทบาทของสมาชิกสภาเทศบาลในการพฒันาทอ้งถ่ิน เทศบาล
เมืองหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) บทบาทดา้นการวางแผนพฒันา 2) บทบาทดา้นการ
ปฏิบติัตามแผนพฒันา 3) บทบาทดา้นการประเมินผลการพฒันา 

5.  ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
 ระยะเวลาท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ระหวา่งเดือนมกราคม – กุมภาพนัธ์ 2553 

 

ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

เทศบำลเมือง หมายถึง เทศบาลเมืองหัวหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ซ่ึงเป็นองค์กรการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บการยกฐานะจดัตั้งโดยพระราชกฤษฎีกาให้เป็นเทศบาลตามพระราชบญัญติั
เทศบาล พ.ศ. 2496 

บทบำท หมายถึง การปฏิบติัหน้าท่ีของสมาชิกสภาเทศบาลทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม    
ท่ีก่อใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาทอ้งถ่ินในเขตเทศบาลทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  

สมำชิกสภำเทศบำล หมายถึง บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งเป็นสมาชิกสภาเทศบาล ซ่ึงมาจาก 
การเลือกตั้งของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองหัวหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เพื่อท าหนา้ท่ีนิติบญัญติั
และควบคุมการบริหารงานของคณะเทศมนตรี 

กำรพฒันำท้องถิ่น หมายถึง กระบวนการท่ีท าให้ประชาชนและทอ้งถ่ินมีการเปล่ียนแปลง
ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองไปในทิศทางท่ีดีข้ึนกวา่เดิม 

บทบำทกำรพัฒนำท้องถิ่นของสมำชิกสภำเทศบำล หมายถึง การแสดงความสามารถของ
สมาชิกสภาเทศบาลในการเสริมสร้างศกัยภาพทอ้งถ่ินให้มีความเจริญกา้วหนา้ ซ่ึงประกอบดว้ย บทบาท
ดา้นการวางแผนพฒันา บทบาทด้านการปฏิบติัตามแผนพฒันา และบทบาทด้านการประเมินผลการ
พฒันา 

บทบำทด้ำนกำรวำงแผนพัฒนำ หมายถึง บทบาทในการให้ความเห็นชอบแผนพฒันา
เทศบาล   
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บทบำทด้ำนกำรปฏิบัติตำมแผนพัฒนำ หมายถึง บทบาทในการควบคุมการปฏิบติังาน 
ของคณะผูบ้ริหารให้เป็นไปตามแผนพฒันาเทศบาล 

บทบำทด้ำนกำรประเมินผลกำรพัฒนำ หมายถึง บทบาทในการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้นแผนพฒันาเทศบาล 

ภำวะผู้น ำ หมายถึง บุคคลท่ีท าให้องคก์ารเจริญกา้วหนา้และบรรลุผลส าเร็จ โดยเป็นผูท่ี้มี
บทบาทแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยก าหนดปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าเป็น  
3 ดา้น ไดแ้ก่ การก าหนดวสิัยทศัน์ในการพฒันา ความสามารถในการส่ือสาร และการท างานเป็นทีม                   

กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำ หมายถึง ความสามารถของสมาชิกสภาเทศบาลท่ี
ก าหนดจุดมุ่งหมาย สร้างกลยทุธ์ใหม่ ๆ เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวไ้ด ้

ควำมสำมำรถในกำรส่ือสำร หมายถึง ความสามารถของสมาชิกสภาเทศบาลท่ีส่ือสาร     
การท างาน ผลงานการท างานให้ประชาชนไดรั้บทราบตามนโยบายท่ีวางไว ้

กำรท ำงำนเป็นทีม หมายถึง สมาชิกสภาเทศบาลมีการกระจายงาน แบ่งงานท่ีเหมาะสม  
กบัความสามารถของแต่ละคน เพื่อใหง้านมีประสิทธิผลมากท่ีสุด 

ประธำนชุมชน หมายถึง  ผูน้ ำชุมชน 34 ชุมชน ท่ีอยู่ในเขตเทศบาลเมืองหวัหิน จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ ซ่ึงเป็นผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีเป็นหวัหนำ้ ดูแลเอำใจใส่ และปกครองให้ชำวชุมชนมีควำมเป็นอยู่
ท่ีดี 

คณะกรรมกำรชุมชน หมายถึง  ผูท่ี้ไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกประธำนชุมชน เพื่อให้มำท ำหนำ้ท่ี
ดำ้นกำรบริหำรจดักำรกิจกรรมต่ำงๆ ในชุมชน  และคอยช่วยเหลือประธำนชุมชน  ซ่ึงเป็นกรรมกำร       
ในชุมชนทั้ง  34  ชุมชนท่ีอยูใ่นเขตเทศบาลเมืองหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

 
กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งผูเ้ขียนไดน้ ามาเป็นแนวทางในการ
สร้างกรอบแนวคิด ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีผูเ้ขียนไดย้ึดแนวคิดของ รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2544 : 55) แนวคิด
ของ มุกดา  สุนทรรัตน์ (2547 : 49-50) และ บทบาทของสมาชิกสภาเทศบาลในการพฒันาทอ้งถ่ิน ตาม
พระราชบญัญติัเทศบาล  พ.ศ. 2496 ฉบบัแกไ้ข พ.ศ 2546 ฉบบัท่ี 12  มาเป็นแนวทางในการสร้างกรอบ
แนวคิดดงัน้ี  
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ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ประโยชน์ของกำรวจิัย 
 

1.   ไดท้ราบบทบาทของสมาชิกสภาเทศบาลในการพฒันาทอ้งถ่ิน จากความคิดเห็นของ
ประธานชุมชนและคณะกรรมการชุมชนท่ีอาศยัอยูใ่นเขตเทศบาลเมืองหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

2. เป็นข้อมูลสะท้อนกลับให้กับสมาชิกสภาเทศบาล รับทราบถึงความคิดเห็นของ
ประธานชุมชนและคณะกรรมการชุมชนต่อบทบาทของสมาชิกสภาเทศบาลในการพฒันาท้องถ่ิน         
ท่ีผา่นมา 

3. ใช้เป็นแนวทางในการพฒันาทอ้งถ่ิน โดยส่งเสริมสมาชิกสภาเทศบาลให้ปฏิบติัตาม
บทบาทหน้าท่ีในการพฒันาท้องถ่ิน เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลมีประสิทธิภาพและสนอง
นโยบายการกระจายอ านาจของรัฐบาลไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถำม 

1. เพศ 
2. อาย ุ
3. สถานภาพการสมรส 
4. ระดบัการศึกษา 
5. อาชีพ 
6. รายไดต่้อเดือน 

บทบำทของสมำชิกสภำเทศบำลในกำรพฒันำ
ท้องถิ่น เทศบำลเมืองหัวหิน จังหวดั

ประจวบคีรีขันธ์    3 ด้ำน 
1. บทบาทดา้นการวางแผนพฒันา 
2. บทบาทดา้นการปฏิบติัตามแผนพฒันา 
3. บทบาทดา้นการประเมินผลการพฒันา 
 
 
 

ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำ 
1. การก าหนดวสิัยทศัน์ในการ

พฒันา 
2. ความสามารถในการส่ือสาร 
3. การท างานเป็นทีม 

ตัวแปรตำม 

ตัวแปรต้น 


