
 ธนพร  ม่ันขจรพงษ  2555: การประเมินผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผ

บานดอนชาด อําเภอวารนิชําราบ จงัหวัดอุบลราชธาน ี ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  

(ธุรกิจการเกษตร) สาขาธุรกิจการเกษตร ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตรและทรพัยากร  อาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธหลัก: รองศาสตราจารยศานิต  เกาเอ้ียน, วท.ม.  116 หนา 

 

 

วัตถุประสงคหลักของการศกึษาในครั้งนี ้เพ่ือประเมินผลการดําเนินงาน และวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด อําเภอวารินชําราบ จังหวัด

อุบลราชธาน ีในการศกึษาครั้งนี ้ไดใชขอมูลจากการสัมภาษณประธานกลุม คณะกรรมการกลุม และสมาชิก

กลุมของวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด จํานวนทั้งหมด 54 ราย มาทําการวิเคราะหโดยใช

แบบจําลองซิปป (CIPP Model) เพ่ือการประเมินผลการดาํเนนิงานของกลุมในเชิงคณุภาพ  โดยประเมินปจจัย 4 

ดานคือ ดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ และดานปจจัยออกหรือผลผลิต ซ่ึงมีเกณฑการวัด ตัวช้ีวัด 

และมาตรวัดความสําเร็จในปจจัยแตละดาน เพ่ือแสดงใหเห็นวา ทางกลุมประสบความสําเร็จในระดับใด และ

ประกอบไปดวยปจจัยดานใดบาง จากนั้นนําผลการประเมิน มาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

เพ่ือนํามาสรางขอเสนอแนะ และสรางกลยุทธใหกับทางกลุม  

 

ผลการศกึษาแสดงใหเห็นวา กลุมวิสาหกิจชุมชนผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาดประสบ

ความสําเร็จในระดับสูงมาก โดยผลการประเมินดานบริบท พบวา กลุมมีคะแนนในระดับสูง เพราะทางกลุมมี

ความพรอมทางดานสภาพแวดลอมในชุมชนที่เอ้ือตอการจัดตั้งกลุม ผลการประเมินปจจัยเขา พบวา กลุมมี

คะแนนในระดบัสูงมาก เพราะสมาชิกในกลุมมีความรู และทักษะในการผลิตผลิตภัณฑเปนอยางดี  อีกทั้งไดรับ

การสนับสนุนสงเสริมดานความรู และเงนิทนุจากทางภาครฐัหลายหนวยงาน ผลการประเมินดานกระบวนการ 

พบวา กลุมมีคะแนนในระดับสูง เพราะทางกลุมมีการจัดการบริหารองคกรกลุม มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย 

และการปนผลในกลุมอยางชัดเจน  ผลการประเมินดานปจจัยออกหรือผลผลิต พบวา กลุมมีคะแนนในระดับสูง

มาก เพราะทางกลุมสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภัณฑไดตามความตองการของลูกคา และผลิตภัณฑมี

คุณภาพดีเปนที่ยอมรับของตลาด ขอเสนอแนะตอกลุม คือ กลุมควรรักษาระดับคุณภาพของสินคาใหมีความ

ละเอียดปราณีต แขง็แรงทนทานอยูเสมอ เพ่ือรักษากลุมลูกคาเดิม  และเพ่ือเปนดานการลดแขงขันกับกลุมผูคา

รายอ่ืน กลุมควรอาศยัโอกาสในการออกงานแสดงสินคา เพ่ือทําความรูจักกับผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผรายอ่ืน 

และจัดตั้งกลุมพันธมิตรระหวางผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผดวยกัน เพ่ือในกรณีที่ไมสามารถผลิตสินคาไดทันตาม

จํานวนที่ลูกคาส่ังซ้ือ ก็สามารถรวบรวมสินคาจากกลุมพันธมิตรเพ่ือนําสงใหลูกคาไดครบตามจํานวนที่ตองการ 

ซ่ึงเปนการชวยเหลือกันระหวางกลุมใหมีรายไดเพ่ิม และยังเปนการรักษากลุมลูกคาเดิมของตนไวไดอีกดวย 
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