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วัตถุประสงคหลักของการศกึษาในครั้งนี ้เพ่ือประเมินผลการดําเนินงาน และวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด อําเภอวารินชําราบ จังหวัด

อุบลราชธาน ีในการศกึษาครั้งนี ้ไดใชขอมูลจากการสัมภาษณประธานกลุม คณะกรรมการกลุม และสมาชิก

กลุมของวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด จํานวนทั้งหมด 54 ราย มาทําการวิเคราะหโดยใช

แบบจําลองซิปป (CIPP Model) เพ่ือการประเมินผลการดาํเนนิงานของกลุมในเชิงคณุภาพ  โดยประเมินปจจัย 4 

ดานคือ ดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ และดานปจจัยออกหรือผลผลิต ซ่ึงมีเกณฑการวัด ตัวช้ีวัด 

และมาตรวัดความสําเร็จในปจจัยแตละดาน เพ่ือแสดงใหเห็นวา ทางกลุมประสบความสําเร็จในระดับใด และ

ประกอบไปดวยปจจัยดานใดบาง จากนั้นนําผลการประเมิน มาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

เพ่ือนํามาสรางขอเสนอแนะ และสรางกลยุทธใหกับทางกลุม  

 

ผลการศกึษาแสดงใหเห็นวา กลุมวิสาหกิจชุมชนผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาดประสบ

ความสําเร็จในระดับสูงมาก โดยผลการประเมินดานบริบท พบวา กลุมมีคะแนนในระดับสูง เพราะทางกลุมมี

ความพรอมทางดานสภาพแวดลอมในชุมชนที่เอ้ือตอการจัดตั้งกลุม ผลการประเมินปจจัยเขา พบวา กลุมมี

คะแนนในระดบัสูงมาก เพราะสมาชิกในกลุมมีความรู และทักษะในการผลิตผลิตภัณฑเปนอยางดี  อีกทั้งไดรับ

การสนับสนุนสงเสริมดานความรู และเงนิทนุจากทางภาครฐัหลายหนวยงาน ผลการประเมินดานกระบวนการ 

พบวา กลุมมีคะแนนในระดับสูง เพราะทางกลุมมีการจัดการบริหารองคกรกลุม มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย 

และการปนผลในกลุมอยางชัดเจน  ผลการประเมินดานปจจัยออกหรือผลผลิต พบวา กลุมมีคะแนนในระดับสูง

มาก เพราะทางกลุมสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภัณฑไดตามความตองการของลูกคา และผลิตภัณฑมี

คุณภาพดีเปนที่ยอมรับของตลาด ขอเสนอแนะตอกลุม คือ กลุมควรรักษาระดับคุณภาพของสินคาใหมีความ

ละเอียดปราณีต แขง็แรงทนทานอยูเสมอ เพ่ือรักษากลุมลูกคาเดิม  และเพ่ือเปนดานการลดแขงขันกับกลุมผูคา

รายอ่ืน กลุมควรอาศยัโอกาสในการออกงานแสดงสินคา เพ่ือทําความรูจักกับผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผรายอ่ืน 

และจัดตั้งกลุมพันธมิตรระหวางผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผดวยกัน เพ่ือในกรณีที่ไมสามารถผลิตสินคาไดทันตาม

จํานวนที่ลูกคาส่ังซ้ือ ก็สามารถรวบรวมสินคาจากกลุมพันธมิตรเพ่ือนําสงใหลูกคาไดครบตามจํานวนที่ตองการ 

ซ่ึงเปนการชวยเหลือกันระหวางกลุมใหมีรายไดเพ่ิม และยังเปนการรักษากลุมลูกคาเดิมของตนไวไดอีกดวย 

     /  /  

     ลายมือชื่อนิสิต  ลายมือชื่ออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก   



 Thanaporn  Munkachonpong  2012: Evaluation of  the Performance of Community Enterprise of 

Bandonchad Bamboo Furniture, Warin Chamrap District, Ubon Ratchathani Province.  Master of 

Arts (Agribusiness), Major Filed: Agribusiness, Department of Agricultural and Resource 

Economics.  Thesis Advisor: Associate Professor Sanit  Kao-ian, M.S.  116  pages. 

 

 

This study aims to assess the performance and SWOT analysis of Community Enterprise of 

Bandonchad Bamboo Furniture, Warin Chamrap District, Ubon Ratchathani Province. This study has used the 

data from the interview of group chairman, committees and members of Community Enterprise of 

Bandonchad Bamboo Furniture, total is 54 persons to do analysis by using CIPP model to assess the 

performance of qualitative group. There are four factors assessment such as contents, input factors, processes 

and output factors or products which have measurement criteria, indicator and measure of success in each 

factor. It is to show which level the group is successful and comprises of any factors and then bring the result 

of assessment to do SWOT analysis to make the suggestions and build the strategies to the group. 

 

 The study shows that Community Enterprise of Bandonchad Bamboo Furniture is a successful high 

level. The result of contents assessment found that it established the high level group because the group had 

the environmental readiness in the community that was benefit to set up the group. The result of input factors 

assessment found that it established the high level group because the group had good knowledge and skills as 

well as received supporting and promoting knowledge and the fund from many governmental agencies. The 

result of processes management found that it established the high level group and had the organizational 

management group and arranged to do income receipts and expense payment  and dividend in the group 

clearly. The result of output factors of products assessment found that it established the high level group 

because the group could adapt the product form to meet with the customers’ needs and the products were 

good quality to be well accepted in the market. The suggestion to the group is that the group should maintain 

the product quality to be neat, strong, and durable to maintain the old customers and to reduce the competition 

with the other traders. The group should rely on the opportunity to exhibit the products to know the other 

bamboo furniture manufactures and set up alliance group between the furniture manufacturers. In the case that 

it cannot produce the products in time under the customer  orders, it can collect the products from alliance 

group to deliver to the customer in full quantity required which will help among group to earn more revenues 

and still maintain its own customers. 
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วิทยานิพนธฉบับนี้พึงมีขอมอบความดีน้ี แดทุกทานที่กลาวมาขางตน  แตหากมีขอผิดพลาดประการ

ใดผูวิจัยขอนอมรับไวแตเพียงผูเดียว 

 
ธนพร  มั่นขจรพงษ

พฤษภาคม  2555 



(1) 

สารบัญ 

 

 หนา 

  

สารบัญตาราง (3) 

  

สารบัญภาพ (5) 

  

บทที่ 1  บทนํา 1 

ความสําคัญของปญหา 1 

วัตถุประสงคของการศึกษา 2 

ขอบเขตการศึกษา 2 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 3 

บทที่ 2  การตรวจเอกสาร 4 

แนวคดิและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 4 

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ    13 

บทที่ 3  วิธีการศึกษา 17 

การเก็บรวบรวมขอมูล 17 

การวิเคราะหขอมูล 17 

การประเมินผลการดําเนินงาน 19 

บทที่ 4  สภาพทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด  41 

สภาพทั่วไปทางภูมิศาสตร 41 

สภาพทั่วไปขององคกร 41 

สภาพทั่วไปทางสังคมของสมาชิกกลุม 50 

สภาพทั่วไปทางดานการตลาด 52 

สภาพทั่วไปทางดานการผลิต 55 

  

  

  

  

  



(2) 

สารบัญ (ตอ) 

 

 หนา 

  

บทที่ 5  ผลการประเมิน 59 

ผลการประเมินดานบริบท 59 

ผลการประเมินดานปจจัยเขา 62 

ผลการประเมินดานกระบวนการ 64 

ผลการประเมินดานปจจัยออก 67 

ผลการประเมินความสําเร็จ 69 

ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  71 

บทที่ 6  สรุปและขอเสนอแนะ 79 

สรุป 79 

ขอเสนอแนะ 80 

  

เอกสารและสิ่งอางอิง 81 

  

ภาคผนวก 83 

ภาคผนวก ก  แบบสอบถาม 84 

ภาคผนวก ข  รูปภาพ  97 

ภาคผนวก ค  รายชื่อสมาชิกกลุม 112 

  

ประวัติการศึกษาและการทํางาน 116 

 

 

 

 

 

 

 



(3) 

สารบัญตาราง 

 

ตารางท่ี  หนา 

   

1 (TOWS Matrix) เมตริกซโอกาส-อุปสรรค-จุดออน-จุดแขง็ 11 
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บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ความสําคัญของปญหา 

 

 การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนเปนหนึ่งในนโยบายเปาหมายหนึ่งของรัฐบาล

เพื่อที่จะกระจายรายไดกระจายความเจริญไปสูภูมิภาคตางๆ  ของประเทศ  การพัฒนาอาชีพ

ประชากรในชนบทจึงเปนหนาที่ท่ีสําคัญของรัฐบาลที่จะตองดําเนินการ  ซึ่งภาครัฐก็ไดมอบหมาย

ใหหนวยงานราชการที่เกี่ยวของมาพัฒนาเสริมสรางอาชีพใหกับประชากรในชุมชนทองถิ่น  โดยมี

จุดมุงหมายเพื่อใหประชากรมีรายไดที่เพิ่มขึ้น  มีความเปนอยูที่ดีขึ้น  มีคุณภาพชีวิต  และสังคมที่ดี

และสามารถพึ่งพาตนเองไดในระยะยาว 

  

 แนวทางหนึ่งจากนโยบายของรัฐบาลที่ไดนํามาใชคือ  โครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ        

(One Tambon One Product: OTOP) นับไดวาเปนการพฒันาในระดับฐานรากหรือในระดับราก

หญา โดยการสงเสริมใหประชากรในชุมชน  สามารถนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นที่เกิดจากการ

ผสมผสานของวัฒนธรรม และวิถีชีวิตมาพัฒนาสรางผลิตภัณฑเพื่อจัดจําหนาย เปนการสรางอาชีพ 

สรางรายไดใหแกประชากรในทองถิ่น และการใชเวลาวางจากการทําการเกษตรใหเกิดประโยชน  

อีกทั้งยังชวยลดการอพยพประชากรออกจากทองถิ่น  จากนโยบายขางตนเพื่อเปนการสงเสริมใหมี

พัฒนาอยางยั่งยืน จึงจําเปนตองทราบถึงภูมิปญญาของประชากรในทองถิ่นวามีความรูความชํานาญ

ในดานใดเปนพิเศษ และในทองถิ่นน้ันมีวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิตใด ที่สามารถนํามาพัฒนาและ

เสริมสรางเปนอาชีพใหแกประชากรในทองถิ่นได  

  

 วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาดจังหวัดอุบลราชธานี  เปนกลุม

หน่ึงที่นําเอาภูมิปญญาทองถิ่น ที่ไดรับการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ  ในการใชวัสดุที่มีตามทองถิ่น 

เชน ไมไผ นํามาผลิตเปนเฟอรนิเจอรเพื่อใชในครัวเรือน และไดมีการพัฒนาจากการผลิตเพื่อใช

เฉพาะในครัวเรือน มาเปนการผลิตเพื่อจําหนาย อันเปนการใชเวลาวางจากการทําการเกษตรใหเกิด

ประโยชน และชวยเพิ่มรายไดใหแกครัวเรือนอีกทางหน่ึง  โดยทางกลุมไดรับการสงเสริมแล ะ

สนับสนุนใหจัดต้ังกลุมโดยสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานีในป 

พ.ศ. 2547 และตอมาในป  พ.ศ. 2550 ก็ไดรับการจดทะเบียนขึ้นเปนวิสาหกิจชุมชน 
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 ตลอดระยะเวลา 4 ป (พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2554) ที่ทางกลุมไดขึ้นทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน 

ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานทางภาครัฐหลายหนวยงาน ทั้งทางดานเงินทุน และทางดาน

ความรูในดานการผลิต ทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมีตนทุนในผลิตสินคาเพื่อจัดจําหนายและสามารถ

นํามาสรางรายไดใหกลุม ดังน้ัน เพื่อเปนการสงเสริมใหกลุมมีการพัฒนา  และสามารถพงึพาตนเอง

ไดในระยะยาว จึงควรทําการประเมินผลการดําเนินงานของกลุม โดยแสดงใหเห็นถึงผลการ

ดําเนินงานของกลุมในเชิงคุณภาพ  วาทางกลุมประสบความสําเร็จในระดับใด และขึ้นอยูกับปจจัย

ใดบาง นําไปสูการวิเคราะหผลเพื่อสรางขอเสนอแนะใหกับทางกลุม   รวมกับการวิเคราะหจุดแขง็ 

จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพื่อนํามาสรางกลยุทธทางการตลาด ใหกับทางกลุม  

 

วัตถุประสงคของการศึกษา 

  

 1.  ศึกษาถึงสภาพทั่วไปขององคกรวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด                                       

  

 

 2.  ประเมินผลการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด                                  

  

  

 3.  วิเคราะห จุดแขง็ จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนบานดอนชาด และนํามาสรางกลยุทธในการพัฒนากลุม 

 

ขอบเขตการศึกษา 

 

 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการศึกษาใน คร้ังน้ี จึงจะศึกษาถึงสภาพทั่วไปของกลุม  และ

ศึกษาผลการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาดอําเภอวารินชําราบ จังหวัด

อุบลราชธานี โดยกําหนดขอบเขตในการศึกษา ดังตอไปนี้  

 

ขอบเขตดานประชากร 

   

 กําหนดขอบเขต จํานวนประชากรที่ สัมภาษณ คือ สมาชิกกลุม  จํานวน 54 ราย จากสมาชิก

ทั้งหมด จํานวน 60 ราย เน่ืองจาก  สมาชิกอีก 6 ราย เปนผูที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ แต มีสิทธิในการ

สมัครเปนสมาชิกตามบิดา มารดา เพื่อรับสิทธิประโยชน จากการปนผลของกลุม 
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ขอบเขตดานขอมลู 

 

 กาํหนดขอมลูในการสัมภาษณ ออกเปน 2 สวน คอื  

   

 สวนที่ 1 ขอมูลดานการประเมินผลการดําเนินงาน ประกอบดวย ขอมูลดานบริบท ขอมูล

ดานปจจัยเขา ขอมูลดานกระบวนการ ขอมูลดานปจจัยออก และขอมูลดานปญหา และอุปสรรค   

 

 สวนที่ 2 ขอมูลดานสภาพทั่วไปของสมาชิกกลุม 

  

ขอบเขตดานระยะเวลา   

 

 กาํหนดชวงระยะเวลาในการสมัภาษณ ในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2554 - มกราคม พ.ศ. 2555 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 

 การศึกษาคร้ังนี้ทําใหทราบถึง  ขอมูลดา นการดําเนินงานของกลุม  วาทางกลุม ประสบ

ความสําเร็จมากนอยเพียงใด และ มีปจจัยใด ที่สงผลใหกลุมประความสําเร็จ ซึ่งผลการศึกษาจะ

แสดงใหเห็นถงึผลการดําเนินงานในแตละดาน ดังน้ัน ทางกลุมสามารถที่จะนําผลการศึกษา มา

ปรับปรุงการดําเนินงานของกลุม เพื่อใหกลุมมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานมากขึ้น และสงเสริม

ใหกลุมสามารถพึ่งพาตนเองไดในระยะยาว  

  

 นอกจากน้ี หนวยงาน ทางภาครัฐ ที่เกี่ยวของดานการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน สามารถนําผล

การศึกษาไปประกอบการพิจารณา ในการสงเสริม และสนับสนุนกลุมวิสาหกิจชุมชน บานดอนชาด 

รวมถึง กลุมวิสาหกิจชุมชน รายอ่ืน ตอไปในอนาคต หรือ กลุมวิสาหกิจรายอ่ืนเอง ก็สามารถนําผล

การศึกษา น้ี ที่แสดงใหเห็นถึงปจจัยความสําเร็จในแตละดาน ของ การดําเนินงาน เพื่อนําไป

ประยุกตใชในการพัฒนากลุมของตนเองตอไปได  
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บทที่ 2 

 

การตรวจเอกสาร 
 

การตรวจเอกสารเพื่อประกอบในการวิจัยการประเมินผลการดําเนินของวิสาหกิจชุมชน

กลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี ไดทําการตรวจ

เอกสารเกี่ยวกับทฤษฎีและแนวคิดที่ใชในการวิจัย และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาคร้ังน้ี  ซึ่ง

จะเปนประโยชนตอการนําแนวคดิตางๆดังทีจ่ะไดนาํเสนอมาใชเปนกรอบแนวคดิในการวิจัยดัง

รายละเอียดตอไปน้ี 

 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

 

วิสาหกิจชุมชน   

 

 วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา 

การใหบริการหรือการอ่ืนๆ  ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน  มีวิถีชีวิตรวมกันและ

รวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว  ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไมเปนนิติบุคคล  เพื่อ

สรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน  ความหมายของ

วิสาหกิจชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ  "ทุนของชุมชน" อยางสรางสรรคเพื่อ

การพึ่งตนเอง ทุนของชุมชนไมไดหมายถึงแตเพียงเงิน แตรวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู  ภูมิ

ปญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม  (กฎเกณฑทางสังคมที่รอยรัดผูคนใหอยูรวมกันเปนชุมชน  

เปนพี่เปนนองไวใจกัน) (กรมสงเสริมการเกษตร, 2548) 

 

 ความแตกตางของวิสาหกิจชุมชนกับธุรกิจอ่ืน คือ ธุรกิจอ่ืนสวนใหญมุงแสวงหาผลกําไร

เปนหลัก แตวิสาหกิจชุมชนเปนกระบวนการสรางสรรคทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เปนการ

ประกอบการบนพื้นฐานการใชความรู ภูมิปญญา วัฒนธรรม  และการใชทรัพยากรที่มีอยูในชุมชน

อยางรูคุณคา  เพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวางชุมชน  โดยมุงประโยชนทาง

สังคมแกชุมชนมากกวาการแสวงหากําไรสูงสุด มุงตอการอยูรวมกันอยางสงบ การมีสุขภาพอนามัย

และคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชนและมุงตอการรักษาระบบนิเวศนของ สังคมโดยรวม (เสรี พงศ

พิศ, 2552) 
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 ลักษณะสําคัญของวิสาหกิจชุมชน  

 

 1.  ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ  

 

 2.  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชนโดยใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชน เปนหลัก  

 

 3.  ริเร่ิมสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน   

 

 4.  เปนฐานภูมิปญญาทองถิ่น ผสมผสานภูมิปญญาสากล  

 

 5.  มีการดําเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ อยางเปนระบบ   

 

 6.  มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 

 

 7.  มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย  

 

 ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 

 

 1.  วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน คือ มีการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ และการดําเนินกิจกรรมตาง

เพื่อใชในครัวเรือนและในชุมชน เพื่อตอบสนองความจําเปนขั้นพื้นฐาน 

 

 2.  วิสาหกิจชุมชนกาวหนา คือ การดําเนินการอยางเปนระบบ โดยมีรูปแบบที่ทันสมัยใช

ทุนและเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองชุมชน มีเครือขาย และมีตลาดในวงกวาง  

 

 ทุนชุมชน 

 

 1.  ทุนที่เปนเงิน  

 

 2.  ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน นํ้า ปา 

 

 3.  ทุนที่เปนผลผลิต  
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 4.  ทุนความรู ภูมิปญญา ทักษะตางๆ ประเพณี วัฒนธรรม  

 

 5. ทุนทางสังคม หรือความเปนพี่เปนนอง ความไววางใจกันของชุมชนเครือขา ย

ความสัมพันธของสมาชิกของชุมชน 

 

 การสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 

 กฎหมายกําหนดใหมีการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนอยางครบวงจรดังตอไปนี้ 

 

 1.  ระดับปฐมภูมิ  สงเสริมการจัดต้ัง การใหความรู การศึกษาวิจัย  ในการนําทุนชุมชนมาใช

อยางเหมาะสม โดยการรวมมือกันในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีความเขมแข็งและพึ่งตนเองได  

 

 2.  ระดับสูงขึ้น  สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ การรักษาคุณภาพ  การศึกษาวิจัยเทคโนโลยี

และการตลาด การสรางความเชื่อถือทางธุรกิจ  และความปลอดภัยแกผูบริโภค การประสานงาน

แหลงเงนิทนุ  เพื่อใหสามารถเปนผูประกอบการหรือพัฒนาไปสูการประกอบธุรกิจขนาดยอม  และ

ขนาดกลาง ตอไป  

 

 3.  การสงเสริมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน รัฐจะใหการสนับสนุนการจัดต้ังการประกอบการ 

การตลาด ความสัมพันธและความรวมมือกันระหวางเครือขาย  หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน  

เพื่อขยายและสรางความมั่นคงใหแกกิจการวิสาหกิจชุมชน 

 

 ประโยชนของวิสาหกิจชุมชนตอเกษตรกร  

 

 1.  การรวมตัวกันของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดับชุมชน มีความมั่นคง ไดรับ

การรับรองตามกฎหมาย  

 

 2.  การสงเสริมความรู ภูมิปญญาทองถิ่น การพัฒนาความสามารถในการจัดการ ตรงตาม

ความตองการที่แทจริง  

 

 3.  ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขมแข็ง พึ่งพาตนเองได มีความพรอมที่จะพัฒนาสําหรับ

การแขงขันทางการคาในอนาคต 
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การประเมินผล 

  

 คําวา “การประเมินผล” ตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา “Evaluation” ซึ่งมีผูใหความหมายไว

ดังน้ี 

 

 การประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่มุงแสวงหาคําตอบวา นโยบาย แผนงาน โครงการ 

บรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดไวหรือไมเพียงใด โดยมีมาตรฐาน และเคร่ืองมือใน

การวัดที่แมนยํา ตรงและเชื่อถือได การประเมินผลจึงคลายกับการหาใครสักคนหนึ่งเอากระจกมา

สองใหเราเห็นหนาตาตัวเองวา สวยงามดีแลวหรือยัง มีขอบกพรองอะไรบาง จะไดปรับปรุงแกไข 

ตนเองได (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี, 2542) 

 

 นอกจากน้ัน (มนกานต พรหมวราทร, 2547 อางถึง สมหวัง พิธิยาบุวัฒน. 2540) ไดสรุป 

ความหมายของคําวาประเมินผล ไววา ในการประเมินคาสิ่งใดก็ตามจะตองประกอบดวย 

สวนประกอบที่ไดจากการวัดกับการตัดสินใจคุณคา ของสวนประกอบน้ัน โดยการเปรียบเทียบ

สวนประกอบที่ไดจากการวัดกับเกณฑการประเมินองคประกอบของการประเมินคา จึงสรุปไดวา 

การประเมินหรือการประเมินคา คือ การวัดและการตัดสินใจ จะเห็นไดวา การใหความหมายคําวา 

ประเมิน ตามที่กลาวมาน้ี การประเมินผลจะมีขึ้นไดก็ตอเมื่อมีการวัด และนําสิ่งที่ไดจากการวัด ไป

เทียบกับเกณฑ แลวจึงทําการตัดสินใจ ซึ่งจากความหมายดังกลาวนี้ แสดงใหเห็นวาเปนความหมาย

ทั่วๆไป ของคําวาประเมินคา (ประเมินผล) โดยมิไดมุงหมายถึงการประเมินคาสิ่งใดสิ่งหนึ่งเปนการ

เฉพาะ 

 

 การประเมินผลการดําเนินงาน หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนการศึกษาและ

วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพื่อประเมินความกาวหนาของโครงการหรือ

แผนงานวามีการใชทรัพยากร ปจจัยตางๆ อยางไรมีการดําเนินงานเปนไปตามแผน ตามขั้นตอน 

ตามกฏเกณฑ และตามเวลาที่กําหนดหรือไม ตลอดจนมีผลงานเปนไปตามแผนวัตถุประสงคและ

เปาหมายหรือไม (ภูมิศักด์ิ ราศรี, 2551) 

 

แบบจําลองซิปป (CIPP Model) 

 

 อมรทิพย แทเที่ยงธรรม (2546) ไดกลาวถึงแบบจําลองซิปปไวดังน้ี 
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 “CIPP Model” ซึง่เสนอโดย  Daniel L. Stufflebeam แหงมหาวิทยาลัย  Ohio State 

University เปนแบบจําลองที่ไดรับความสนใจจากนักประเมินผลเปนอยางมาก  คําวา CIPP เปนคํา

ยอของคําวา Context Input Process และ Product โดยรูปแบบของการประเมินนั้น มีจุดมุงหมายเพื่อ

รวบรวมขอมูลหรือสารสนเทศ เพื่อนําไปใชในการตัดสินใจหาทางเลือกที่เหมาะสม ในการประเมิน

น้ันมุงประเมินสิ่งตองการจะประเมิน 4 ประการ คือ  1) สภาพแวดลอม  2) ปจจัยนําเขาเพื่อออกแบบ

โครงการ 3) กระบวนการ เพื่อประเมินขั้นตอนในการดําเนินการตามโครงการ  และ 4) ผลผลิต เพื่อ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ตามโครงการ การประเมินดานตางๆ ดังกลาวขางตนมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

 1.  การประเมินบริบทหรือสิ่งแวดลอมเปนรูปแบบพื้นฐานของการประเมินท่ัวๆไป  เพื่อให

ไดมาซึ่งเหตุผลเพื่อชวยในการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ  โดยจะเนนในดานความสมัพนัธ

ที่เกี่ยวกับสภาพแวดลอม  ความตองการ  และเงื่อนไขที่เปนจริงตางๆ  ที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอม

ชวยในการวินิจฉัยปญหาใหไดขอมูลพื้นฐานที่จะเปนประโยชนตอการตัดสินใจ 

 

 2.  การประเมินปจจัยนําเขา  เปนการจัดหาขอมูลเพื่อใชในการตัดสินความเหมาะสมของ

ผลงานตางๆ  ที่จัดขึ้น โดยดูวาขอมูลน้ันจะมีสวนชวยใหบรรลุจุดมุงหมายของโครงการหรือไมซึ่ง

มักจะประเมินในดานตางๆ คือ 

 

2.1  ความสามารถของหนวยงานหรือตัวแทนในการจัดการโครงการ 

 

2.2  ยุทธวิธีที่ใชในการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 

 

2.3  การไดรับความชวยเหลือในดานตางๆ  ซึ่งจะชวยใหโครงการดําเนินไปได  เชน

หนวยงานทีจ่ะชวยเหลอื เวลา เงินทุน อาคารสถานที ่อุปกรณ เคร่ืองมือ 

 

 3.  การประเมินกระบวนการ การประเมินกระบวนการมีวัตถุประสงคใหญอยู 3 ประการคือ 

 

     3.1  เพื่อหาและทํานายขอบกพรองของกระบวนการ หรือการดําเนินตามขัน้ตอนทีว่างไว 

 

     3.2  เพื่อรวบรวมสารสนเทศสําหรับผูตัดสินใจวางแผน 

 

     3.3  เพื่อเปนการรายงานผลการปฏิบัติตางๆ ที่เกิดขึ้น 
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 4.  การประเมินผลผลิต  มีจุดมุงหมายเพื่อวัดความหมายของความสําเร็จไมเฉพาะเมื่อ

สิ้นสุดวัฏจักรของโครงการเทาน้ัน  แตยังมีความจําเปนอยางยิ่งในระหวางการปฏิบัติตามโครงการ

ดวย ระเบียบวิธีทั่วๆไปของการประเมินผลผลิตจะรวมสิ่งตางๆ  ตอไปน้ีดวยกันคือการดูวาการ

กําหนดวัตถุประสงคน้ันสามารถนําไปใชไดหรือไม เกณฑในการวัดความสัมพันธกับวัตถุประสงค

ของการทํากิจกรรมคืออะไร การเปรียบเทียบผลที่ไดกับมาตรฐานที่กําหนดไวกอนและทําการแปล

ความหมายของเหตุที่เกิดขึ้น  โดยอาศัยจากรายงานการประเมินสภาพแวดลอมปจจัยนําเขา  และ

กระบวนการรวมดวย  

 

 ดังน้ันสามารถกลาวโดยสรุปไดวา  แบบจําลอง CIPP มุงประเมินใน 4 ดาน ไดแก 

  

 1.  การประเมนิสภาวะแวดลอม  เปนการประเมินเพื่อพิจารณาหลักการและเหตุผล  ความ

จําเปนที่ตองดําเนินโครงการ และความเหมาะสมของเปาหมายโครงการ 

   

 2.  การประเมินปจจัยนําเขา  เปนการประเมินเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของความของ

ความพอเพียงของทรัพยากร  อาทิเชน จํานวนคน  งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ  รวมทั้งเทคโนโลยี  และ

แผนการของการดําเนินโครงการ 

   

 3.  การประเมินกระบวนการ  เปนการประเมินเพื่อหาขอบกพรองของกระบวนการ

ดําเนินการที่จะใชเปนขอมูลในการพัฒนาแกไข ปรับปรุงใหการดําเนินการตอไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   

 4.  การประเมินผลผลิต  เปนการประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลผลิตที่เกิดขึ้นกับจุดประสงค

ของโครงการ 

 

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) 

 

 แนวคดิการวิเคราะหจุดแขง็ จุดออน โอกาส และอุปสรรค  หรือ SWOT Analysis ยอมาจาก 

S: Strengths (จุดแขง็), W: Weakness (จุดออน), O: Opportunities (โอกาส) และ T: Threat 

(อุปสรรค ) เปนแนวคิดที่มีอิทธิพลตอการกําหนดกลยุทธขององคกร โดยพยายามใชจุดแข็งและ

โอกาส  ในขณะที่พยายามแกจุดออนและหลีกเลี่ยงวิกฤติที่องคกรประสบอยู  รายละเอียดการ

วิเคราะหมีดังน้ี (ศริวิรรณ เสรีรตัน, 2541: 28-29) 
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 1.  จุดแขง็ (Strengths) หมายถึง การวิเคราะหการดําเนินงานภายในขององคกร  เชน การ

บริหารงาน  การตลาด  การผลิต การวิจัยและพัฒนา เพื่อการพิจารณาถึงจุดแข็งของการดําเนินงาน

ภายในองคกรที่บรรลุความสําเร็จหรือเปนผลดีมากําหนดกลยุทธขององคกร โดยใชประโยชนจาก

จุดแขง็จากการดําเนินงานภายในเหลาน้ี 

 

 2.  จุดออน (Weakness) หมายถึง การวิเคราะหการดําเนินงานภายในดานตางๆ  ขององคกร

ไดแก การบริหาร  การเงิน การตลาด  การผลิต การวิจัยและพฒันา  ที่องคกรไมสามารถกระทําไดดี

เพื่อพิจารณาถึงอุปสรรคที่มีตอความสําเร็จขององคกร  องคกรจะประสบความสําเร็จไดก็ตอเมื่อ

องคกรทําการกําหนดกลยุทธที่สามารถลบลาง  หรือปรับปรุงจุดออนของการดําเนินงานภายใน

เหลาน้ีใหดีขึ้น 

 

 3.  โอกาส  (Opportunities) หมายถึง  สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนประโยชนตอการ

ดําเนินงานขององคกร  องคกรจะตองคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก  เชน

เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง  เทคโนโลยี  การเปลี่ยนแปลงของประชากร  การเปลี่ยนแปลงคานิยมและ

ทัศนคติของสมาชิกองคกรและการแขงขันจากตางประเทศที่รุนแรงขึ้นเปนตน  การเปลี่ยนแปลง

เหลานี้อาจทําใหความตองการของลูกคาเปลี่ยนแปลงไป จะทําใหผลิตภัณฑ บริการและกลยุทธของ

องคกรตองเปลี่ยนแปลงตามไปดวย 

 

 4.  อุปสรรค (Threats) หมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกที่คุกคามตอการดําเนินงานของ

กลุม สภาพแวดลอมภายนอกเหลาน้ีอาทิเชน  เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง  เทคโนโลยี  การแขงขัน

ความเขมแข็งของคูแขงขันและอัตราดอกเบี้ย เปนตน 

 

 เมื่อทําการวิเคราะหถึงจุดแข็ง  จุดออน โอกาส และอุปสรรค  ขององคกรแลว ขั้นตอไปเปน

การสรางกลยุทธที่เปนทางเลือก ซึ่งองคกรตองพิจารณาและตัดสินใจเลือกใชเปนกลยุทธเพื่อใชเปน

แนวทางปฏิบัติขององคกร การสรางกลยุทธทางเลือกกระทําในขอบเขตจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส 

และอุปสรรคขององคกร โดยใชวิธีที่เรียกวา TOWS Matrix ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1  (TOWS Matrix) เมตริกซโอกาส-อุปสรรค-จุดออน-จุดแขง็  

 

 

ปจจัยภายใน จุดแข็งขององคกร 

(Strengths) 

จุดออนขององคกร 

(Weaknesses) ปจจัยภายนอก   

โอกาสขององคกร 

(Opportunities) 

กลยุทธเพิ่มศักยภาพ (SO) 

ใชจุดแข็งเพื่อสราง 

ความไดเปรียบจากโอกาส 

กลยุทธเรงพัฒนา (WO) 

ลบลางขอจํากัด 

โดยอาศัยโอกาสที่

เกิดขึ้น 

อุปสรรคขององคกร 

(Threats) 

กลยุทธสรางภูมิคุมกัน (ST) 

ใชจุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยง 

อุปสรรคหรือภัยคุกคาม 

กลยุทธแกวิกฤต (WT) 

แกไขจุดออน 

และหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

ที่มา: ศริวิรรณ เสรีรตัน (2541) 

 

จากตารางที่ 1 สามารถอธิบายไดดังนี้ 

 

 ในการศึกษาโดยใชวิธีการวิเคราะหที่เรียกวา  การวิเคราะห  TOWS Matrix ซึ่งเปนการนํา

ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมขางตน มาจับคูกันแลวพิจารณากําหนดเปนกลยุทธ

ตางๆ ซึ่งสามารถแบงออกได 4 กลุม ไดแก กลยุทธกลุม  SO กลยุทธกลุม  ST กลยุทธกลุม  WO และ

กลยุทธกลุม  WT เพื่อการนําไปใชในการกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมที่สามารถชวยใหองคกร

สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการดําเนินกิจการใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่ตองการ  ซึ่งมี

รายละเอียดดังน้ี 

 

 1.  กลยุทธจุดแข็ง  + โอกาส (SO strategies) กลยุทธเพิ่มศักยภาพ เปนการกาํหนดกลยทุธ

ทางเลือกในการบริหารองคกรโดยใชจุดแข็งขององคกรสรางขอไดเปรียบจากโอกาส 

 

 2.  กลยุทธจุดแข็ง+อุปสรรค (ST strategies) กลยุทธสรางภูมิคุมกัน เปนการกาํหนดกลยทุธ

ทางเลือกในการบริหารองคกร  โดยใชจุดแข็งขององคกรเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือเอาชนะ

อุปสรรคใหได 
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 3.  กลยุทธจุดออน +โอกาส  (WO strategies) กลยุทธเรงพัฒนา เปนการกาํหนดกลยทุธ

ทางเลือกในการบริหารองคกร  โดยพยายามแกไขสิ่งที่เปนจุดออนแลวจึงปรับกลยุทธเพื่อสรางขอ

ไดเปรียบจากโอกาส 

 

 4.  กลยุทธจุดออน +อุปสรรค  (WT strategies) กลยุทธแกวิกฤตเ ปนการกาํหนดกลยทุธ

ทางเลือกในการบริหารองคกร  โดยลดจุดออนขององคกรเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่คาดวาจะเกิดขึ้น

โดยใชกลยุทธตัดทอน เชน การเลิกกิจการ การถอนผลิตภัณฑ การรวมบริษทั เปนตน      

 

สวนผสมทางการตลาด (Marketing Mix – 4P’s)  

  

 สวนผสมการตลาดนี้จะถูกสรางขึ้นโดยคํานึงถึงความจําเปนและความตองการของตลาด

สวนตางๆ เพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคทางการตลาดและเพื่อเปนการตอบสนองและสรางความพึง

พอใจ (Satisfaction) ใหกับผูบริโภคดวยมีองคประกอบดังน้ี คือ (อดุลย จาตุรงคกุล, 2541: 83-87) 

 

 1.  ผลิตภัณฑ (Product) ซึ่งประกอบดวยตัวผลิตภัณฑ  บริการที่ใหกับตัวผลิตภัณฑ  ตรา

ยี่หอและหีบหอ ซึ่งจะตองสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค เพื่อที่จะสามารถออกสินคาและ

บริการที่เหมาะสมกับความตองการของผูบริโภค 

 

 2.  ราคา (Price) เปนการผสมหรือการรวมระหวางราคาเบื้องตน  (Basic Price) ตัวปรับราคา  

สินเชื่อ และขอตกลงเกี่ยวกับการถือครองและการขนสงสินคา  สวนผสมทางดานราคาจะแตกตาง

กันไปแลวแตขอเสนอของแตละบริษัทและเปนราคาที่ผูบริโภคยินดีจาย 

 

 3.  การจัดจําหนาย  (Place) เปนสวนผสมดานชองทางการจัดจําหนาย  (Marketing 

Channels) เคร่ืองอํานวยความสะดวกตางๆ  ในการจัดเก็บรักษาสินคา  (Storage Facilities) วิธีการ

ควบคุมสินคาคงคลังและเคร่ืองอํานวยความสะดวกตางๆในการสงสินคา ความสะดวกในการซือ้หา

เพื่อใหเกิดอรรถประโยชนทางดานเวลาและสถานที่ 

 

 4.  การสงเสริมการขาย  (Promotion) เพื่อทําการแจงขาวสารและชักชวนสมาชิกของตลาด

สวนที่เปนเปาหมาย  ซึ่งเปนการผสมผสานกันระหวางโฆษณา  การเสนอขายโดยใชพนักงาน  การ

สงเสริมการขายและกิจกรรมตางๆ  ทางดานการประชาสัมพันธ  เพื่อจะนําไปสูการตอบสนองความ

พอใจใหแกวัตถุประสงคของระบบการซื้อและการขาย 
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ชองทางการตลาด 

 

 อัจจิมา  เศรษฐบตุร  และสายสวรรค วัฒนพานิช  (2537) ไดเสนอแนวคดิของชองทา ง

การตลาดไววา  ลักษณะชองทางการตลาดนั้นขึ้นอยูกับจํานวนของระดับชองทางการตลาด  โดย

ชองทางการตลาดจะเร่ิมจากผูผลิตซึ่งเปนเจาของหรือผูรับผิดชอบตอการขาย  ความยาวชองทาง

การตลาดขึ้นอยูกับประเภทของสมาชิกในชองทางการตลาดนั้นๆ  โดยลักษณะของชองการตลาดมี  

4 ระดับ ดังน้ี 

  

 1.  ผูผลิต  ผูบริโภค 

 2.  ผูผลิต  พอคาปลีก  ผูบริโภค 

 3.  ผูผลิต  พอคาสง    พอคาปลีก      ผูบริโภค 

 4.  ผูผลิต  พอคาสง    พอคาสงยอย   พอคาปลีก  ผูบริโภค 

 

ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 จินตนา จารุเสมา (2550) ไดทําการวิเคราะหผลการดําเนินงาน  และจัดทําแผนธุรกิจของ

กลุมสตรีสหกรณบานหนองบวัแดง  ผูผลิตผลิตภัณฑฝาย จังหวัดชัยภูมิ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

วิเคราะหตนทุนการผลิต ชองทางการตลาดและการประเมินผลการดําเนินงานผลิตภัณฑหัตกรรม

จากฝายและการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรคของกลุมเพื่อจัดทําแผนธุรกิจของกลุม

สตรีสหกรณบานหนองบัวแดง ผลการศึกษาสรุปไดวา ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายที่ผลิตโดยกลุม

สหกรณบานหนองบัวแดงน้ัน เปนผลิตภัณฑที่ทําจากเสนฝายยอมสีธรรมชาติ ผลิตภัณฑที่สําคัญ

ของกลุม ไดแก ผาเอนกประสงค ผาซิ่นโบราณ ผาคลุมไหล และกางเกงเล โดยรอยละ  99.81 ของ

ตนทนุทัง้หมดเปนตนทนุผนัแปร  ซึ่งประกอบดวยตนทุนที่สําคัญ  คือ ตนทุนคาแรงงานและตนทุน

คาเสนฝาย คิดเปนรอยละ 0.19 คาเฉลี่ยของผลตอบแทนทางเศรษฐกิจการใชแรงงานในครัวเรือน

เทากับ 6.63 บาทตอ ผลการวิเคราะหชองทางการตลาดของผลิตภัณฑ  พบวา ตนทุนทางการตลาด

และกําไร โดยเฉลี่ยของพอคาคนกลางคิดเปนรอยละ  2.83 และรอยละ  32.57 ของราคาที่ผูบริโภค

จาย ตามลําดับ ดานการกําหนดราคาชองทางการจัดจําหนาย และการสงเสริมการขายอยูในระดับ

ปานกลาง สวนทางดานการวิเคราะหถึงการดําเนินงานของกลุม  พบวา กลุมประสบความสําเร็จใน

ระดับสูง โดยจะเห็นไดจากกลุมมีสภาวะแวดลอมปจจัยเขา กระบวนการปจจัยออกที่เอ้ือประโยชน

ตอความสําเร็จในระดับสูง การวิเคราะหจุดแข็งจุดออนโอกาสและอุปสรรคของกลุมพบวาทางกลุม

ไดอาศัยกลยุทธที่เปนจุดแข็งและโอกาสของกลุมมานํามาเปนแนวทางในการปฏิบัติ  ในขณะที่
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หลีกเลี่ยงสิ่งที่เปนจุดออนและอุปสรรคของกลุม เพื่อที่จะใหกลุมสตรีสหกรณบานหนองบัวแดงมี

ผลการดําเนินงานที่ดีและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

 มโนรส ทองรส (2550) ไดทําการศึกษาเร่ืองการวิเคราะหทางเศรษฐกิจของการผลิต 

การตลาด และผลการดําเนินงานของกลุมสตรีทอผากาบบัว บานคําขวาง จังหวัดอุบลราชธานี โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหตนทุนการผลิต ชองทางการตลาด ผลการดําเนินงาน และการวิเคราะหจุด

แข็ง จุดออน โอกาส  และอุปสรรค  และผลการดําเนินงานของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง 

เพื่อใหไดตามวัตถุประสงคของการวิจัย และผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา กลุมสตรีทอผากาบบัวบาน

คําขวาง ทําการผลิตผากาบบัว ซึ่งตนทุนที่สําคัญในการผลิต  คือ เสนดาย  ผลการวิเคราะหชองทาง

การตลาดของผากาบบัว พบวา ชองทางในการจัดจําหนายผากาบบัวของกลุมสตรีทอผากาบบัวบาน

คําขวางที่สําคัญที่สุดคือ การออกรานตามงานแสดงสินคา ผลการสํารวจพฤติกรรมผูบริโภค  พบวา

เกณฑในการเลือกซื้อที่สําคัญที่สุดของผูบริโภคคือคุณภาพของผา นอกจากน้ียัง  พบวาผูบริโภคมี

ความพึงพอใจในตัวผลิตภัณฑ การกําหนดราคา ชองทางการจัดจําหนายอยูในระดับมาก สวน

ทางดานการวิเคราะหถึงผลการดําเนินงานของกลุม โดยใชแบบจําลองซิปป  (CIPP Model) และมี

ดัชนีชี้วัดทั้ง 4 ดานคือ สภาพแวดลอม ปจจัยเขา กระบวนการ และปจจัยออก พบวากลุมสตรีทอผา

กาบบัวบานคําขวางประสบความสําเร็จในระดับสูง ทางดานการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และอุปสรรคของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางพบวาทางกลุมไดอาศัยกลยุทธจุดแข็ง  และ

โอกาสของกลุมมาเปนแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อบรรลุถึงการดําเนินงานที่ดีขึ้นของกลุม 

 

 มนกานต พรหมวราทร  (2547) ศึกษาการประเมินผลโครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ 

กรณีศึกษากลุมอาชีพดอกไมประดิษฐในจังหวัดนนทบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผลการ

ดําเนินงานของกลุม ตามแบบจําลองซิปป ประกอบดวยการประเมินบริบท ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลผลิต ตลอดจนศึกษาปญหา และอุปสรรคในการดําเนินงานกลุมอาชีพดอกไม

ประดิษฐ จํานวนกลุมผลการศึกษา พบวา ดานบริบท กลุมตัวอยางสวนใหญมีการประเมินผลอยูใน

ระดับสูง ดานปจจัยนําเขา กลุมตัวอยางที่มีผลการดําเนินการประเมินในระดับตํ่า คือ กลุมดอกไม

ประดิษฐจากดิน ระดับปานกลาง ไดแก กลุมดอกไมประดิษฐจากผาใยบัว กลุมบานใหมสมานฉันท 

7 และกลุมดอกไมประดิษฐ (ผาเคลือบกาวเคมี) และอีก 2 กลุม คือ กลุมอาชีพสตรีแปรรูปอาหาร 

และศิลปะประดิษฐ และกลุมสตรีสหกรณดอกไมประดิษฐพิกุลทอง อยูในระดับสูง ดาน

กระบวนการ และดานผลผลิตกลุมตัวอยางมีผลการประเมินผลอยูในระดับสูง จากการทบทวน

เอกสารที่เกี่ยวกับการประเมินที่ใช แบบจําลองซิปป น้ี เกณฑและตัวชี้วัดดังกลาวสามารถใชเปน

เคร่ืองมือในการประเมินผลโครงการไดดี ซึ่งจะครอบคลุม มิติดานเศรษฐกิจ สังคม ดานบริหาร
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จัดการ ดานทรัพยากร และดานสิ่งแวดลอม เปนตน นอกจากน้ันยังสามารถวัดถึงความสําเร็จ และ

ความลมเหลวของโครงการพัฒนาตางๆ ของรัฐได ซึ่งในทางปฎิบัตินักประเมินผลจะตองนําเกณฑ 

และตัวชี้วัดดังกลาวมาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะ และบริบทของโครงการดวย และยังทําให

เกิดความเขาใจแนวทางในการประเมินผลในแตละดานของแบบจําลอง และทําใหสามารถนํา

แบบจําลองมาประยุกตใชกับงานศึกษาได โดยการนํากรอบแนวคิดของการศึกษาเหลานี้มาปรับใช 

เพื่อใหไดกรอบแนวคิด และสรางตัวชี้วัดในแตละดานของการประเมินผลกลุมอีกดวย 

  

 อมรทิพย แทเที่ยงธรรม  (2546) ไดทําการวิจัยเร่ืองการประเมินผลกลุมหัตถกรรมภายใต

โครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ : กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

ศึกษาสภาวการณทั่วไปและประเมินผลกลุมหัตถกรรมภายใตโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช  4 ประเภท  ไดแก กลุมจักสานยานลิเพา  กลุมแกะตัวหนังตะลุง  กลุม

ผลิตภัณฑกระจูดและกลุมพัดใบกระพอ  รวมทั้งศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคของกลุมหัตถกรรม

โดยใชแบบจําลองซิปป  (CIPP Model) ในการวิเคราะห  จากผลการวิเคราะห  พบวา กลุมหัตถกรรม

ตัวอยางทุกกลุมประสบความสําเร็จในระดับสูง  โดยปญหาและอุปสรรคของกลุมหัตถกรรมสวน

ใหญ ไดแก ปญหาการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุมความไมเพียงพอของเงินทุน ความไมเพียงพอของ

วัตถุดิบในทองถิ่นอาคารที่ทําการกลุมมีขนาดไมเหมาะสมกับความตองการใชของกลุม  การขาด

ทักษะในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑและการขาดทักษะในการเปนผูนําของประธานกลุม  ซึ่ง

สามารถนํามาสรุปเปนขอเสนอแนะไดดังนี้  ประการแรก  เน่ืองจากกลุมหัตถกรรมทุกประเภท

ประสบปญหาคลายคลึงกัน ดังนั้นในเบื้องตนกลุมหัตถกรรมทุกประเภทจึงควรมีการประสานความ

รวมมือกัน  เพื่อกําหนดกรอบแนวทางในการแกไขหรือบรรเทาปญหาดังกลาวในภาพรวมกอน  

หลังจากไดกรอบแนวทางในการแกไขหรือบรรเทาปญหาในภาพรวมแลว  ควรนําแนวทางใน

ภาพรวมมาหารือรวมกันเพื่อกําหนดมาตรการที่ชัดเจนสําหรับการแกไขหรือบรรเทาปญหาของแต

ละกลุมประเภทหัตถกรรม ประการที่สอง  กลุมหัตถกรรมตางๆควรมุงแสวงหาความแตกตางที่เปน

ลักษณะเดนของกลุมซึ่งจะทําใหกลุมมีความสามารถในการแขงขันในระยะยาว  และประการ

สุดทายควรจัดใหมีที่ประชุมระหวางประธานกลุมหัตถกรรมทุกกลุมและเจาหนาที่ของหนวยงาน

ภาครัฐในทองถิ่นที่เกี่ยวของทุกเดือน  ทั้งน้ี เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอมูลขาวสารซึ่งกัน

และกัน ซึ่งจะเปนประโยชนอยางมากตอกลุมหัตถกรรมในจังหวัดนครศรีธรรมราช  

  

 เรวัตร ธรรมาอภิรมย (2545) ไดทําการวิจัยเร่ือง  การประเมินผลความสําเร็จของกลุมผูผลิต

ดอกไมประดิษฐภายใตโครงการหนึ่งตําบล  หน่ึงผลิตภัณฑ : กรณีศึกษาจังหวัดแพร  โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อประเมินผลความสําเร็จของกลุมโดยใชการวิเคราะหขอมูลโดยใชแบบจําลองซิปป  
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(CIPP Model) และการเปรียบเทียบผลความสําเร็จตามระดับดาว  โดยใชการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมผูผลิตดอกไมประดิษฐกลุมเดียวในจังหวัดแพรที่ประสบความสําเร็จ

ในระดับสูงมาก  คือ กลุมผูผลิตดอกไมประดิษฐอีก  6 กลุมประสบความสําเร็จในระดับสูง  ผลการ

ประเมินบริบท  พบวา สวนใหญมคีะแนนในระดับปานกลาง  โดยกลุมที่มีคะแนนสวนน้ีสูงสุด  คือ

กลุมหัตถกรรมฝุนไมใยสา  ผลการประเมินปจจัยเขา  พบวา สวนใหญมคีะแนนในระดับปานกลา ง

ถึงสูง กลุมที่มีคะแนนสูงสุดในสวนน้ีคือ  กลุมผูผลิตดอกไมประดิษฐ  ในดานกระบวนการ  พบวา 

ทุกกลุมมีคะแนนในระดับสูงมาก กลุมที่มีคะแนนในสวนน้ีสูงสุดคือ  กลุมดอกไมดินประดิษฐ  และ

กลุมหัตถกรรมฝุนไมใยสา  ในดานปจจัยออก  พบวา สวนใหญมคีะแนนในระดับสงูมาก  กลุมที่มี

คะแนนสงูสดุในสวนน้ีม ี3 กลุม ไดแก กลุมผูผลิตดอกไมประดิษฐ กลุมหัตถกรรมฝุนไมใยสา  และ

กลุมอาชีพสตรีบานเหลาเหนือ  ในดานการเปรียบเทียบความสําเร็จ  พบวา ระดับดาวที่ตางกันไมได

แสดงถึงระดับความสําเร็จที่ตางกัน 

 

 อมรทิพย  แทเที่ยงธรรม ( 2545) ไดทําการวิจัยเร่ืองสถานการณดานการผลิต การตลาด 

โอกาสทางการตลาด และกลยุทธทางการตลาด ของสินคาศิลปกรรมพื้นบานภายใตโครงการ หนึ่ง

ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ: กรณีศึกษาเคร่ืองจักสานจังหวัดนครราชสีมา และอางทอง โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อมุงเนนการศึกษาสถานการณการผลิต การตลาด ปญหา และอุปสรรคดานการผลิต และ

การตลาด โดยทําการศึกษาดวยวิธีการสํารวจตลอดจนวิเคราะหโอกาสทางการตลาดดวยวิธี SWOT 

Analysis และกําหนดกลยุทธสําหรับกลุมผูจักสานเปนอาชีพเสริมจากการทําการเกษตร โดยรายได

จากการทําจักสานประมาณรายละ 2,000 – 3,000 บาทตอเดือน ตอครัวเรือน รูปแบบผลิตภัณฑที่ทํา

การผลิตสวนใหญ จะกําหนดดวยตัวเอง หรือกําหนดกันเองในกลุมสมาชิกหรือเปนวัตถุดิบที่หาได

ในทองถิ่น เคร่ืองมือเคร่ืองใชในการทําการจักสานมักจะเปนเคร่ืองมือที่งาย ผลิตภัณฑจักสานที่

ผลิตไดจะมีคุณภาพ ไมคงที่ และปริมาณที่ผลิตไดก็ไมแนนอน ขึ้นอยูกับชวงเวลาที่ทําการผลิต 

นอกจากน้ียังพบวาผลิตภัณฑที่กลุมผูผลิตมีชนิด รูปแบบและขนาดของผลิตภัณฑที่หลากหลาย การ

พัฒนาชนิด และรูปแบบของผลิตภัณฑ เปนไปอยางชาๆ ผลิตภัณฑที่ผลิตไดเนนการใชวัสดุ จาก

ธรรมชาติที่หาไดในทองถิ่น และใชภูมิปญญาทองถิ่น ราคาจําหนายผลิตภัณฑคอนขางตํ่า โดยสวน

ใหญเปนการขายผานพอคาคนกลาง ปญหาและอุปสรรคที่กลุมผูผลิตจักสานประสบที่สําคัญ ไดแก 

ปญหาความไมเพียงพอของเงินทุน การขาดทักษะในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ และการขาด

การตลาดรองรับผลิตภัณฑที่แนนอน ผลการวิเคราะหโอกาสทางการตลาดพบวา กลุมผูผลิตสวน

ใหญมีสภาพแวดลอมภายในเขมแข็ง ในระดับปานกลาง และสภาพแวดลอมภายนอกมีผลตอกลุม

ผูผลิตในระดับปานกลาง ดังน้ันกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับกลุมผูผลิตจึงไดแก ”กลยุทธรักษาฐานะ

เดิม” 
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บทที่ 3 

 

วิธีการศึกษา 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 ขอมูลที่ใชในการศึกษาจะใชขอมูลทางดานปฐมภูมิเปนหลักโดยรวบรวมขอมูลที่ไดจาก

การสํารวจโครงการ ศึกษาถึงการบริหารและระบบการดําเนินงานขององคกรกลุมวิสาหกิจชุมชน

เฟอรนิเจอรจากไมไผ บานดอนชาด  และมีการออกแบบสอบถามเพื่อสัมภาษณ  ประธานกลุมและ

สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด จํานวนทั้งหมด 54 ราย 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 

 1.  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขอที่  1 ในการอธิบายถึงสภาพทั่วไปขององคกร วิสาหกิจ

ชุมชนบานดอนชาด จะใชวิธีการวิเคราะหเชิงพรรณนา  (Descriptive Analysis) อธิบายถึงการ

ดําเนินการและระบบการบริหารการจัดการของกลุมวามีการบริหารการจัดการอยางไร มีการแบง

หนาที่กันอยางไร และการแบงงานแบงรายไดของสมาชิกกลุมเปนอยางไร โดยอาศัยวิธีการทาง

สถิติมาใช เชน การแจกแจงความถี่ คารอยละ และแสดงตารางประกอบคําอธิบาย 

  

2.  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขอที่  2 ในการประเมินผลการดําเนินงานของกลุมจะอาศัย

เคร่ืองมือ  CIPP Model เปนตนแบบในการประเมินผลโดยประเมินสภาพทั่วไปของกลุม ประเมิน

ปจจัยเขา ประเมินกระบวนการทํางาน และประเมินผลผลิตของกลุม อีกทั้งหลักสําคัญของการใช  

CIPP Model ในการประเมินผลนี้เปนไปเพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุงการดําเนินงานของกลุม โดยมี

เกณฑตัวชี้วัดความสําเร็จ และมาตรวัดความสําเร็จของกลุม ดังตอน้ี 

     

     2.1  เกณฑตัวชี้วัดความสําเร็จ  

           

2.1.1  เกณฑประสิทธิภาพ  (Efficiency) มีตัวชี้วัด เชน สัดสวนของผลผลิตตอ

คาใชจาย ผลผลิตตอหนวยเวลา  

 

 
 



 
 

 

18 
 

  2.1.2  เกณฑประสิทธิผล  (Effectiveness) มีตัวชี้วัดเชน ระดับการบรรลุเปาหมาย 

ระดับการบรรลุตามเกณฑมาตรฐาน  

 

  2.1.3  เกณฑความพอเพียง  (Adequacy) มีตัวชี้วัด เชน ระดับความพอเพียงของ

ทรัพยากร 

  

  2.1.4  เกณฑความพึงพอใจ (Satisfaction) มีตัวชี้วัด เชน ระดับความพึงพอใจ 

 

  2.1.5  เกณฑความเปนธรรม  (Equity) มีตัวชี้วัดคือ การใหโอกาสกับผูดอยโอกาส 

ความเปน   ธรรมระหวางเพศ ระหวางกลุมอาชีพ ฯลฯ 

 

  2.1.6  เกณฑความกาวหนา  (Progress) มีตัวชี้วัด เชน ผลผลิตเปรียบเทียบกับ

เปาหมายรวมกิจกรรมที่ทําแลวเสร็จ ทรัพยากร และเวลาที่ใชไป 

 

  2.1.7  เกณฑความยั่งยืน ( Sustainability) ตัวชี้วัด เชน ความอยูรอดของโครงการ

ดานเศรษฐกิจความเปนไปไดในดานการขยายผลของโครงการ 

 

  2.1.8  เกณฑความเสียหายของโครงการ ( Externalities) มีตัวชี้วัด เชน ผลกระทบ

ดานสิ่งแวดลอม ผลกระทบดานเศรษฐกิจ ผลกระทบดานสังคมและวัฒนธรรม เปนตน 

  

      2.2  มาตรวัดความสําเร็จของกลุม จะมชีวงคะแนนระหวาง 0 - 100 คะแนน 

การแปลความหมายมาตรวัดความสําเร็จของกลุม ดังนี้ 

 

2.2.1 ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา 0 - 20.0 คะแนน หมายความวา กลุม

ประสบความสําเร็จในระดับตํ่ามาก 

  

  2.2.2 ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา 20.1 - 40.0 คะแนน หมายความวา 

กลุมประสบความสําเร็จในระดับตํ่า 

 

  2.2.3 ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา 40.1 - 60.0 คะแนน หมายความวา 

กลุมประสบความสําเร็จในระดับปานกลาง 
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  2.2.4 ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา 60.1 - 80.0 คะแนน หมายความวา

กลุมประสบความสําเร็จในระดับสูง 

 

  2.2.5 ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา 80.1 - 100.0 คะแนน หมายความวา 

กลุมประสบความสําเร็จในระดับสูงมาก 

 

3.  เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขอที่  3 จะใชวิธีการวิเคราะห  จุดแขง็ จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค (SWOT Analysis) การวิเคราะห  SWOT ซึ่งเปนวิธีการหน่ึงในการวางแผนกลยุทธและจัดทํา

แผนธุรกิจในการดําเนินกิจกรรมของกลุมใหมีประสิทธิภาพเพื่อแกไขปญหาตางๆ  ทั้งในดานการ

บริหาร การผลิต และการจัดจําหนายเฟอรนิเจอรจากไมไผของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด 

 

การประเมินผลการดําเนินงาน 

 

 ในการวิจัยในคร้ังน้ี ไดใช เคร่ืองมือ  CIPP Model เปนตนแบบ  ในการประเมินผล การ

ดําเนินงาน ซึ่งประกอบดวยองคประกอบหลักในการประเมิน 4 สวน ไดแก 1) การประเมินดาน

บริบท หรือ สภาวะแวดลอม ( Context) โดยจะพิจารณาจากสภาวะทางดานเศรษฐกิจของชุมชน 

สภาวะการรวมกลุมในอดีต คววามตองการการรวมกลุมของสมาชิก และความคุนเคยรูจักกันของ

สมาชิก 2) การประเมินดานปจจัยนําเขา (Input) โดยจะพิจารณาจากสมาชิกกลุม เงินทุนในการ

ดําเนินงานของกลุม วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช และสถานที่ในการดําเนินงานของ

กลุม 3) การประเมินดานกระบวน  (Process) โดยพิจารณาจากลักษณะการบริหารของกลุม ความ

เปนผูนําของประธานกลุม และการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 4) การประเมินดานปจจัยออก 

(Output) จะพิจารณาจากผลประโยชนที่สมาชิกในกลุมไดรับ และลักษณะผลิตภัณฑของกลุม 

ทั้งหมดนี้จะสามารถนํามาสรุป เพื่อบงชี้ความสําเร็จของกลุมได   

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการวัด 

 

 ในการประเมินผลการดําเนินงาน ของวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ ในคร้ัง

น้ีผูวิจัยไดนํา ตัวชี้วัด และคาหนวยวัดขององคประกอบหลัก ของผูชวยศาสตราจารย ดร. อมรทิพย 

แทเที่ยงธรรม ในรายงานการวิจัยเร่ืองการประเมินผลกลุมหัตถกรรมภายใตโครงการหนื่งตําบล 

หน่ึงผลิตภัณฑ กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช มาเปนประยุกตใช เพื่อเปนตัวชี้วัด ในการ

ประเมินสภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา กระบวนการและผลผลิต โดยมีรายละเอียดของตัวแปรหลัก 
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องคประกอบของตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด และคาหนวยวัดขององคประกอบหลัก โดยมีรายละเอียดของ

เกณฑการวัดดังน้ี 

 

 1.  การประเมินดานบริบท เปนการประเมินถึงภาพรวมของสภาพแวดลอมของกลุมโดยมี

องคประกอบ ดังตอไปนี้ 

  

1.1  ดานสภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจของชุมชน ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี  

 

1.1.1  ตัวชี้วัดดานการมีอาชีพหลักของคนในชุมชน  

 

1.1.2  ตัวชี้วัดดานการไปทํางานตางถิ่นของคนในชุมชน 

 

1.1.3  ตัวชี้วัดดานการมีที่ดินเปนของตนเองของคนในชุมชน 

 

โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = มจํีานวนนอย  

1 = มีจํานวนปานกลาง  

2 = มีจํานวนมาก  

 

1.2  ดานสภาวะการรวมกลุมอาชีพ ผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผในอดีต  ไดกาํหนดใหม ี

ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

  

1.2.1  ตัวชี้วัดดานการเคยมีการรวมกลุมการผลิตเฟอรนิเจอร  โดยกาํหนดคาหนวย

วัด ของตัวชี้วัดขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมเคยมี 

1 = เคยมี 

 

1.3  ดานความตองการรวมกลุมของสมาชิกกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี  
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1.3.1  ตัวชี้วัดดานการมีความตองการรวมกลุมอาชีพผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ โดย

กาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมตองการ 

1 = ตองการ 

 

 1.4  ดานความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

 

1.4.1  ตัวชี้วัดดานการพบปะกันของชาวบาน ในงานทอดกฐิน ผาปางานวัด  และ

งานบุญตางๆของชุมชน 

  

1.4.2  ตัวชี้วัด ดานการพบปะ การชุมนุมรวมกัน ของชาวบาน ในสถานที่อ่ืนๆใน

ชุมชนนอกเหนือ จากงานบุญตางๆในชุมชน 

 

1.4.3  ตัวชี้วัด ดานความสนิทสนมของคนในชุมชน หาก เวนวางจากงานแลว

ชาวบานมักอยูกันตามลําพัง ไมมีโอกาสสนทนาพูดคุยกัน  

 

1.4.4  ตัวชี้วัดดานความรูจัก คุนเคยของคนในชุมชน หากมีคนนอกหมูบาน ถามถึง

คนใดคนหน่ึงในหมูบาน ชาวบานสามารถบอกไดวาเปนลูกใคร อยูบานไหน 

 

1.4.5  ตัวชี้วัด ดานความสนิทสนม แสดงใหเห็นวาใ นละแวกบานใกลเรือนเคยีง

ภายในหมูบาน ชาวบานยังรูจักสนิทสนมกันดี 

 

โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 = ไมเห็นดวย 

2 = เห็นดวย 

3 = เห็นดวยอยางยิ่ง 
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1.5  ดานความสะดวกของการคมนาคม เขาสูที่ทําการกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด 

ดังตอไปน้ี  

            

1.5.1  ตัวชี้วัด ดานสภาพถนน ที่เขาสูที่ทําการกลุม โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของ

ตัวชี้วัดขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = สภาพถนนไมดี 

1 = สภาพถนนดี 

2 = สภาพถนนดีมาก 

 

1.5.2  ตัวชี้วัดดานระยะทางจากถนนสายหลักเขาสูที่ทําการกลุม โดยกาํหนดคา

หนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ระยะทางจากถนนสายหลัก เขาที่ทําการกลุม มากกวา 10 กโิลเมตร 

1 = ระยะทางจากถนนสายหลัก เขาที่ทําการกลุม 1 - 10 กโิลเมตร 

2 = ที่ทําการกลุมต้ังอยูบนถนนสายหลัก 

 

 2.  การประเมินดานปจจัยเขา เปนการประเมินเพื่อพิจารณาถึง ความเหมาะสม และความ

พอเพียงของทรัพยากรที่จะใชในการดําเนินงาน โดยมีองคประกอบ ดังตอไปนี้ 

  

2.1  ดานสมาชิกกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

 

2.1.1  ตัวชีว้ดัดานความเพยีงพอของจํานวนสมาชกิกลุมโดยกาํหนดคาหนวยวัด 

ของตัวชี้วัดขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมเพียงพอ 

1 = เพียงพอ 

 

2.1.2  ตัวชี้วัดดานระดับทักษะของสมาชิกในการทําผลิตภัณฑ โดยกําหนดคา

หนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  
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0 = สมาชิกที่มีระดับทักษะในการทําผลิตภัณฑในระดับดี นอยกวา รอยละ 50 

1 = สมาชิกที่มีระดับทักษะในการทําผลิตภัณฑในระดับดี มากกวา รอยละ 50 

 

2.2   ดานเงินทุนในการดําเนินการกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

              

2.2.1  ตัวชี้วัดดานความเพียงพอของเงินทุนในการดําเนินงานของกลุม 

 

2.2.2  ตัวชีว้ดัดานการไดรับการสนับสนุน ดานเงนิทนุจากหนวยงานของรัฐ 

 

โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมเพียงพอ 

1 = เพียงพอ 

 

2.3  ดานวัตถุดิบ ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

 

2.3.1  ตัวชี้วัดดานความพอเพียงของวัตถุดิบภายในทองถิ่น 

 

2.3.2  ตัวชี้วัดดานคุณภาพของวัตถุดิบภายในทองถิ่น 

 

2.3.3  ตัวชีว้ดัดานการไดรับการสนับสนุนดานวัตถดิุบ จากหนวยงานของรัฐ      

 

โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมเพียงพอ 

1 = เพียงพอ 

 

      2.4  ดานเคร่ืองมือ เคร่ืองใช ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

 

2.4.1  ตัวชี้วัดดานคุณภาพของเคร่ืองมือ เคร่ืองใช โดยกําหนดคาหนวยวัด ของ

ตัวชี้วัดขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  
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0 = คุณภาพดี 

1 = คุณภาพไมดี 

 

2.4.2  ตัวชี้วัดดานความเพียงพอของเคร่ืองมือ เคร่ืองใช  

 

2.4.3  ตัวชีว้ดัดานการไดรับการสนับสนุนดานวัตถดิุบ จากหนวยงานรัฐ 

 

โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมเพียงพอ 

1 = เพียงพอ 

 

      2.5  ดานอาคารสถานที่ หรือที่ทําการกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด และคาหนวยวัด

ดังตอไปน้ี 

 

2.5.1 ตัวชี้วัดดานการมีอาคารสถานที่เฉพาะ เพื่อดําเนินงานของกลุม โดย

กาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี   

 

0 = ไมมีอาคารสถานที่เฉพาะ 

1 = มีอาคารสถานที่เฉพาะ 

 

2.5.2  ตัวชี้วัดดานอาคารสถานที่ มีขนาดเพียงพอตอการดําเนินงานของกลุมโดย

กาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

 0 = ขนาดไมเหมาะสม 

 1 = ขนาดเหมาะสม 

 

2.5.3  ตัวชีว้ดัดานการไดรับการสนันสนุนดานอาคารสถานที ่จากหนวยงานรัฐ 

โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  
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 0 = จํานวนไมเพยีงพอ 

 1 = จํานวนเพยีงพอ 

 

 3.  การประเมินดานกระบวนการ เปนการประเมินเพื่อหาขอบกพรองของการดําเนิน งาน ที่

จะใชเปนขอมูลในการพัฒนา แกไข ปรับปรุง ใหการดําเนิน งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเปน

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา ทรัพยากรที่ใชใน การดําเนินงาน  ดานภาวะผูนํา และการมสีวนรวม

ของสมาชิกกลุม  การประเมินกระบวนการนี้ จะเปนประโยชนอยางมากตอการคนหาจุด แขง็ และ

จุดออนของกลุมโดยมีองคประกอบ ดังตอไปนี้ 

 

       3.1  ดานการบริหารกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

 

 3.1.1  การมปีระธานหรือหัวหนากลุม 

 

3.1.2  การมีการเลือกคณะกรรมการในการดําเนินงาน 

 

3.1.3  การมีการกําหนดระเบียบการดําเนินงานเปนลายลักษณอักษร 

 

3.1.4  การมีการชี้แจงการดําเนินงานกลุมแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 

 

3.1.5  การมีการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายในกลุม 

 

3.1.6  การมกีารจัดสรรผลประโยชน และ ผลกําไรที่ไดจากการรวมกลุมอาชีพ 

 

3.1.7  ในการประชุมแตละคร้ังมีสมาชิกเขารวมเกินกวารอยละ 60 

 

3.1.8  การมีการประชุมเกี่ยวกับปญหาในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผของกลุม 

 

 โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมมี 

1 = มี 
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3.2  ดานความเปนผูนําของประธานกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

 

3.2.1  ผูนํากลุมเปนผูริเร่ิม ใหมีการรวมกลุมอาชีพ 

 

3.2.2  การทํากจิกรรมใหมๆ  สวนใหญเกิดจากผูนํากลุม 

 

3.2.3  ผูนํากลุมใหสิทธิสมาชิกกลุม ไดมสีวนรวมในการแกไขปญหาภายในกลุม 

 

3.2.4  ผูนํากลุมสามารถจัดหาวัตถุดิบในทองถิ่นมาใชใหเกดิประโยชน 

 

3.2.5  ผูนํากลุมมักตัดสินใจโดยรวมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก 

 

3.2.6  เมื่อกลุมมีปญหา ผูนํากลุมสามารถแกไขปญหาได 

 

3.2.7  ผุนํากลุมมีความมุงมั่น ที่จะทําใหกลุมประสบความสําเร็จ 

 

3.2.8  ผูนํามีความสามารถในการทําผลิตภัณฑของกลุม 

 

3.2.9  ผูนํากลุมมีความนาเชื่อถือ และไวใจได 

 

3.2.10 ผูนํากลุมมีความคิดสราสรรคในการผลิตเฟอรนิเจอร 

 

 โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 = ไมเห็นดวย 

2 = เห็นดวย 

3 = เห็นดวยอยางยิ่ง 

 

       3.3  ดานการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 
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  3.3.1  สมาชิกเขารวมทุกคร้ังที่มีประชุม   

 

3.3.2  สมาชิกรวมกันใหขอเสนอแนะในการแกไขปญหา ที่เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอ 

 

3.3.3  เมื่อมีการลงคแนนเสียงภายในกลุม สมาชิกมีสวนรวมอยางสม่ําเสมอ 

 

3.3.4  สมาชิกกลุมมีการเขารวมพบปะพูดคุยกับสมาชิกทานอ่ืนอยางสม่ําเสมอ 

 

3.3.5  มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางสมาชิกดวยกันเองอยางสม่ําเสมอ 

 

3.3.6  สมาชิกชวยกลุมจัดหาตลาดสําหรับจําหนายผลผลิตของกลุมอยางสม่ําเสมอ 

 

โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 = ไมเห็นดวย 

2 = เห็นดวย 

3 = เห็นดวยอยางยิ่ง 

 

 4.  การประเมินดานผลผลิต และปจจัยออก เปนการประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลผลิตที่เกิด

ขี้นกับวัตถุประสงคของ การดําเนินงาน  หรือความตองการ และ เปาหมายที่กําหนดไว  โดยมี

องคประกอบ ดังตอไปนี้  

 

4.1  ดานผลประโยชนที่สมาชิกกลุมไดรับ ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

 

 4.1.1  ตัวชี้วัดดานการไดรับ รายไดเพิ่มขึ้นจากการเขารวมกลุมของสมาชิก โดย

กาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมไดรับรายไดที่เพิ่มขึ้น 

1 = ไดรับรายไดที่เพิ่มขึ้น 
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4.1.2  ตัวชี้วัดดาน การจัดสรรผลประโยชนจากกิจกรรมของกลุม ใหแกสมาชิก

อยางเสมอภาค และเปนธรรม โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = จัดสรรอยางไมเสมอภาคและไมเปนธรรม 

1 = จัดสรรอยางเสมอภาคและเปนธรรม 

 

4.1.3  ตัวชีว้ดัดานการจัดสวัสดิการใหแกสมาชกิ โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของ

ตัวชี้วัดขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี 

 

0 = ไมมีการจัดสวัสดิการใกแกสมาชิก 

1 = มีการจัดสวัสดิการใกแกสมาชิก 

 

      4.2  ดานผลิตภัณฑของกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

 

4.2.1  ตัวชี้วัดดานการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑสม่ําเสมอ  โดยกาํหนดคาหนวยวัด 

ของตัวชี้วัดขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี 

 

0 = ไมมีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ 

1 = มีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ 

 

4.2.2  ตัวชี้วัดดานตองการของตลาด วาผลิตภัณฑเปนที่ยอมรับ และเปนที่ตองการ

ของตลาดหรือไม โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี 

 

0 = ผลิตภัณฑของกลุมไมเปนที่ยอมรับ และไมเปนที่ตองการของตลาด 

1 = ผลิตภัณฑของกลุมเปนที่ยอมรับ และเปนที่ตองการของตลาด 

 

4.2.3  ตัวชี้วัดดาน คุณภาพของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑของกลุมมีคุณภาพ  และ

แขง็แรงทนทาน โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี 

 

0 = ผลิตภัณฑของกลุมไมมีคุณภาพ และไมแข็งแรงทนทาน 

1 = ผลิตภัณฑของกลุมมีคุณภาพ และแขง็แรงทนทาน 
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มาตรวัดผลการประเมิน 

 

 จากการแบงเกณฑการวัด และตัวชี้วัด ในการประเมินผล ทั้ง 4 สวน อันประกอบดวย  การ

ประเมินสภาพแวดลอม การประเมินปจจัยนําเขา การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิต 

โดยมีตัวแปรหลัก องคประกอบของตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด และคาหนวยวัดขององคประกอบหลัก ใน

การประเมินดังกลาว สามารถนํามาสรางมาตรวัด ในการประเมินผลการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ ได 5 มาตรวัด ไดแก 1) มาตรวัดผลการประเมินบริบท 

(Context) 2) มาตรวัดผล การประเมิน ดานปจจัยนําเขา  (Input) 3) มาตรวัดผล การประเมิน ดาน

กระบวน (Process) 4) มาตรวัดผลการประเมินปจจัยออก (Output) และ 5) มาตรวัดความสําเร็จของ

กลุม (Success) ซึ่งแตละมาตรวัด มีรายละเอียดของเกณฑการวัดดังน้ี 

 

 1.  การประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมผลิตภัณฑหรือ บริบท (Context) 

 

เปนการประเมินสภาวะแวดลอมภายในทองถิ่นของกลุมผลิตภัณฑ  ซึ่งเปนรากฐาน

สําคัญที่นําไปสูการรวมกลุม  โดยพิจารณาจากสภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจ  ความตองการการ

รวมกลุมของสมาชิก สภาวะการรวมกลุมในอดีต ความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก  และความสะดวก

ของการคมนาคมเขาสูท่ีทําการกลุม โดยมมีาตรวัดดังน้ี 

 

1.1  มาตรวัดการประเมินสภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจชุมชน (Econ) 
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โดยที่ Eci
 = ตัวแปรหลักดานเศรษฐกิจของชุมชน ลําดับที่ i 

  n = จํานวนรวมของสมาชิกกลุม 

       j = ลําดับที่ของสมาชิกกลุม: j = 1, 2, 3, n 

 

ดังน้ัน มาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมสภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจชุมชนจะ

มชีวงคะแนน 0 – 100 คะแนน 

 

1.2  มาตรวัดผลการประเมินสภาวะการรวมกลุมผลิตเฟอรนิเจอรไมไผในอดีต (Group) 
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โดยที่ G j  = การประเมินสภาวะการรวมกลุมผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ

     ในอดีตของสมาชิกกลุมคนที่ j 

 

ดังน้ัน  มาตรวัดผลการประเมินสภาวะการรวมกลุมผลิตเฟอรนิเจอรไมไผในอดีตจะมี

ชวงคะแนน 0 – 100 คะแนน 

 

1.3  มาตรวัดผลการประเมินความตองการการรวมกลุมของสมาชิก (Desire) 
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โดยที่  D j  =  การมีความตองการรวมกลุมอาชีพของสมาชิกของสมาชิกกลุม

     คนทีj่ 

 

ดังน้ัน มาตราวัดผลการประเมินความตองการการรวมกลุมของสมาชิกจะมีชวงคะแนน  

0 – 100 คะแนน 

 

1.4  มาตรวัดผลการประเมินความคุนเคยรูจักกันของสมาชิกในกลุม (Friendship) 
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โดยที่ F i  = ตัวแปรหลักเกี่ยวกับความคุนเคยรูจักกันลําดับที่ i 

 

ดังน้ัน มาตราวัดผลประเมินความคุนเคยรูจักกันของสมาชิกในกลุมของสมาชิกจะมีชวง

คะแนน 0 – 100 คะแนน 
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1.5  มาตรวัดผลการประเมินความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม (Infra) 
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โดยที่ R i  = ตัวแปรหลักเกี่ยวกับความสะดวกของการคมนาคมเขาสูท่ีทําการ

     กลุม 

 

ดังน้ัน  มาตราวัดผลประเมินความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุมของ

สมาชิกในกลุมของสมาชิกจะมีชวงคะแนน 0 – 100 คะแนน 

 

มาตรวัดผลการประเมนิสภาวะแวดลอม คาํนวนไดดงัน้ี 

 

5
InfraFriendshipDesireGroupEconContext ++++

=  

 

มาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0 – 100 คะแนน 

การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมกลุมดังนี้ 

 

1)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมมีคา  0 - 20.0 คะแนน  

หมายความวา  สภาวะแวดลอมของกลุมมีสวนในการเอ้ือใหเกิดการรวมกลุมและเอ้ือประโยชนตอ

ความสําเร็จของกลุมในระดับตํ่ามาก 

 

2)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมมีคา  20.1 - 40.0 คะแนน

หมายความวา  สภาวะแวดลอมของกลุมมีสวนในการเอ้ือใหเกิดการรวมกลุมและเอ้ือประโยชนตอ

ความสําเร็จของกลุมในระดับตํ่า 

 

3)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมมีคา  40.1 - 60.0 คะแนน

หมายความวา  สภาวะแวดลอมของกลุมมีสวนในการเอ้ือใหเกิดการรวมกลุมและเอ้ือประโยชนตอ

ความสําเร็จของกลุมในระดับปานกลาง 
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4)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมมีคา  60.1 - 80.0 คะแนน

หมายความวา  สภาวะแวดลอมของกลุมมีสวนในการเอ้ือใหเกิดการรวมกลุมและเอ้ือประโยชนต อ

ความสําเร็จของกลุมในระดับสูง  

 

5)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมมีคา  80.1 - 100.0 คะแนน

หมายความวา  สภาวะแวดลอมของกลุมมีสวนในการเอ้ือใหเกิดการรวมกลุมและเอ้ือประโยชนตอ

ความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก 

 

 2.  การประเมินปจจัยนําเขา (Input) 

  

      เปนการประเมินเพื่อพิจารณาความเหมาะสมและพอเพียงของทรัพยากรของกลุม  โดย

พิจารณาจากสมาชิกกลุม เงินทุนดําเนินการของกลุม  วัตถุดิบภายในทองถิ่น  วัสดุอุปกรณ  เคร่ืองมือ

เคร่ืองใช  อาคารสถานที่  และการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  การประเมินปจจัยนําเขาจะทําให

ทราบวาปจจัยนําเขาตางๆ  ของกลุมเอ้ืออํานวยตอการดําเนินงานของกลุมมากนอยเพียงใด  โดยมี

มาตรวัดดังน้ี 

 

2.1  มาตรวัดผลการประเมินสมาชิกกลุม (Member) 

         

 พิจารณาจากความเพียงพอของจํานวนสมาชิกของกลุม  และทักษะของสมาชิกใน

การทําผลิตภัณฑ 
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โดยที่ Me i  = ตัวแปลหลักเกี่ยวกับสมาชิกกลุม ลําดับที่ i 

  

ดังน้ัน  มาตราวัดผลประเมิน ความเพียงพอของจํานวนสมาชิกของกลุมและทักษะของ

สมาชิกในการทําผลิตภัณฑของสมาชิกจะมีชวงคะแนน 0 – 100 คะแนน 

 

2.2  มาตรวัดผลการประเมินเงินทุนดําเนินงานของกลุม (Fund) 
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  พิจารณาจากความพอเพียงของเงินทุนในการดําเนินงานของกลุมและการเคยไดรับ

การสนับสนุนดานเงินทุนจากหนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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โดยที่ Fu i  = ตัวแปลหลักเกี่ยวกับเงินทุนดําเนินงานของกลุมลําดับที่ i 

 

ดังน้ัน มาตราวัดผลการประเมินเงินทุนดําเนินงานของกลุมจะมีชวงคะแนน  0 - 100 คะแนน 

 

2.3  มาตรวัดผลการประเมินของวัตถุดิบ (Raw Material) 

 

       พิจารณาความเพียงพอของวัตถุดิบภายในทองถิ่น  คุณภาพของวัตถุดิบภายใน

ทองถิ่นและการเคยไดรับการสนับสนุนดานวัตถุดิบจากหนวยงานของภาครัฐหรือเอกชน 
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โดยที่ Rm i  = ตัวแปรหลักเกี่ยวกับวัตถุดิบ ลําดับที่ i 

 

ดังน้ัน มาตรการวัดผลการประเมินวัตถุดิบจะมีชวงคะแนนระหวาง 0 - 100 คะแนน 

 

2.4  มาตรวัดผลการประเมินวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใช (Tools) 

 

             พิจารณาจากคุณภาพของวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใช  ความเพียงพอของ

วัสดุอุปกรณ  และการเคยไดรับการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใชจากภาครัฐ

หรือภาคเอกชน 
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โดยที่  T i  =  ตัวแปรหลักเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใช  

     ลําดับที่ i 

  

ดังน้ัน มาตรวัดผลการประเมินวัสดุและเคร่ืองมือเคร่ืองใชมีชวงคะแนนระหวาง 0 - 100 คะแนน 

 

2.5  มาตรวัดผลการประเมินอาคารสถานที่ทําการกลุม (Place) 

       

      พิจารณาจากการมีอาคารสถานที่เฉพาะเพื่อดําเนินงานของกลุม  การมีอาคารสถานที่

ที่มีขนาดเหมาะสมกับความตองการใชของสมาชิกในกลุม  การมีอาคารสถานที่ที่มีจํานวนเพียงพอ

กับการดําเนินงานของกลุม และการเคยไดรับการสนับสนุนดานอาคารสถานที่จากหนวยงานภาครัฐ 

หรือเอกชน 
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โดยที่ P i  = ตัวแปรหลักเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ลําดับที่ i 

 

ดังน้ัน มาตรวัดผลการประเมินอาคารสถานที่จะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 

 

มาตรวัดผลการประเมินปจจัยนําเขา คาํนวณไดดังน้ี 

 

5
placeToolslRawMateraiFundMemberInput ++++

=  

 

มาตรวัดผลการประเมินปจจัยนําเขาจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 

 

การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินปจจัยขาวของกลุม ดังน้ี 

 

1)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมมีคา  0 - 20.0 คะแนน หมายความวา  

กลุมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับดําเนินงานของกลุมในระดับตํ่ามาก 
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2)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมมีคา  20.1 - 40.0 คะแนน หมายความ

วากลุมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับดําเนินงานของกลุมในระดับตํ่า 

 

3)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมมีคา  40.1 - 60.0 คะแนน หมายความ

วากลุมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับดําเนินงานของกลุมในระดับปานกลาง 

 

4)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมมีคา  60.1 - 80.0 คะแนน หมายความ

วากลุมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับดําเนินงานของกลุมในระดับสูง 

 

5)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมมีคา  80.1 - 100.0 คะแนน  

หมายความวากลุมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับดําเนินงานของกลุมในระดับสูงมาก 

 

 3.   การประเมินกระบวนการ (Process) 

 

      เปนการประเมินกระบวนการในการดําเนินงานของกลุม  โดยพิจารณาจากการ

บริหารงานของกลุม  ความเปนผูนําของกลุม  และการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม  การประเมิน

กระบวนการจะทําใหไดขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับขอบกพรองของการดําเนินงาน  สามารถใชเปน

ขอมูลในการพัฒนาแกไขปรับปรุงใหกระบวนการในการดําเนินงานของกลุมในชวงตอไปมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมมีาตราวัดดังน้ี 

 

3.1  มาตรวัดผลการประเมินการบริหารงานของกลุม (Management) 

 

             พิจารณาจากการมีประธานหรือหัวหนากลุม การเลือกคณะกรรมการดําเนินงาน  การ

มีการกําหนดระเบียบเปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกับการดําเนินงาน  การมีการชี้แจงการดําเนินงาน

ของกลุมแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ  การมีการจัดทําบัญชีรายรับ -รายจายในกลุม  การมกีารจัดสรร

ผลประโยชนที่ไดจากการรวมกลุม และการประชุมกลุมแตละคร้ังมีสมาชิกเขารวมประชุมเกินกวา 

รอยละ 60 
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โดยที่ M i   = ตัวแปรหลักเกี่ยวกับการบริหารงานของกลุม ลําดับที่ i 

  

ดังน้ัน มาตรวัดผลการประเมินการบริหารงานของกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง  0 - 100

คะแนน 

 

3.2  มาตรวัดผลการประเมินความเปนผูนําของประธานกลุม (Leadership) 
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โดยที่ L i  = ตัวแปรหลักที่เกี่ยวกับความเปนผูนํากลุมของประธาน

     กลุมลําดับที่ i 

 

ดังน้ัน มาตรวัดผลการประเมินผลความเปนผูนํากลุมของประธานกลุมจะมีชวงคะแนน

ระหวาง 0 - 100 คะแนน 

 

3.3  มาตรวัดผลของการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม (Cooperation) 

 

3
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1

6

1 ×









=
∑ ∑
= =

n

C

nCooperatio

n

j i
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โดยที่ C i  = ตัวแปรหลักเกี่ยวกับการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม  

     ลําดับที่ i 

  

ดังน้ัน  มาตรวัดผลการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง  0-100 

คะแนน 

 

มาตรวัดผลการประเมินกระบวนการ คาํนวณไดดังน้ี 

 

3
Pr nCooperatioLeadershipManagementocess ++

=  
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มาตรวัดผลการประเมินกระบวนการจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 

 

การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุม ดังน้ี 

 

1)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมมีคา 0 - 20.0 คะแนน หมายความ

วากลุมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของ

กลุมในระดับตํ่ามาก 

 

2)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมมีคา  20.1 - 40.0 คะแนน  

หมายความวา  กลุมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิดการบรรลุ

วัตถุประสงคของกลุมในระดับตํ่า 

 

3)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมมีคา  40.1 - 60.0 คะแนน  

หมายความวากลุมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิดการบรรลุ

วัตถุประสงคของกลุมในระดับปานกลาง 

 

4)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมมีคา  60.1 - 80.0 คะแนน  

หมายความวา  กลุมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิดการบรรลุ

วัตถุประสงคของกลุมในระดับสูง 

 

5)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมมีคา  80.1 - 100.0 คะแนน  

หมายความวา  กลุมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิดการบรรล

วัตถุประสงคของกลุมในระดับสูงมาก 

 

 4.  การประเมินปจจัยออก (Output) 

 

      เปนการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ โดยพิจารณาจากการตอบสนองตอ 

เปาหมายหรือวัตถุประสงคของกลุม ผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับและผลิตภัณฑของกลุม 

ไดแก การมีผลิตภัณฑหลักที่เปนที่ตองการของตลาด การมีการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานของ 

ผลิตภัณฑ และการมีแหลงจําหนายผลผลิต โดยมมีาตรวัดดังน้ี 
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4.1 มาตรวัดผลการประเมินผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับ (Benefit) 

  

            พิจารณาจากการไดรับรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขารวมกลุมของสมาชิก  กลุมไดจัดสรร

ผลประโยชนจากผลิตภัณฑใหแกสมาชิกอยางเสมอภาคและเปนธรรม  และการมกีารจัดสวัสดิการ

ใหแกสมาชิก 
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โดยที่ B i  = ตัวแปรหลักเกี่ยวกับผลประโยชนที่สมาชิกของกลุ ม                 

          ไดรับลําดับที่ i 

 

ดังน้ัน  มาตรวัดผลการประเมินผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับจะมีชวงคะแนน

ระหวาง 0 - 100 คะแนน 

  

4.1  มาตรวัดผลการประเมินผลิตภัณฑของกลุม (Product) 

        

            พิจารณาจากการที่กลุมมีการพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑอยางสม่ําเสมอ  และการที่

ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการยอมรับและเปนที่ตองการของตลาด 
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โดยที่ Pr i  = ตัวแปรหลักเกี่ยวกับผลิตภัณฑของกลุม ลําดับที่ i 

  

ดังน้ัน มาตรวัดผลการประเมินผลิตภัณฑของกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0 - 100คะแนน 

 

มาตรวัดผลการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้น คาํนวณไดดังน้ี 

 



 
 

 

39 
 

2
Pr oductBenefitOutput +

=  

 

มาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกจะมีชวงคะแนนระหวาง 0 - 100 คะแนน 

 

การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุม ดังน้ี 

 

1)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมมีคา 0 - 20.0 คะแนน หมายความวา  

ผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมเปนไปตามที่ไดระบุไวตามวัตถุประสงคของกลุมในระดับตํ่า

มาก 

 

2)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมมีคา  20.1 - 40.0 คะแนน  

หมายความวาผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมเปนไปตามที่ไดระบุไวตามวัตถุประสงคของ

กลุมในระดับตํ่า 

 

3)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมมีคา  40.01 - 60.0 คะแนน  

หมายความวาผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมเปนไปตามที่ไดระบุไวตามวัตถุประสงคของ

กลุมในระดับปานกลาง 

 

4)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมมีคา  60.1 - 80.0 คะแนน  

หมายความวาผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมเปนไปตามที่ไดระบุไวตามวัตถุประสงคของ

กลุมในระดับสูง 

 

5)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมมีคา  80.1 - 100.0 คะแนน  

หมายความวาผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมเปนไปตามที่ไดระบุไวตามวัตถุประสงคของ

กลุมในระดับสูงมาก 

 

 5.   มาตรวัดและเกณฑการชี้วัดเพื่อประเมินผลความสําเร็จของกลุม (Success) 

 

การประเมินความสําเร็จของกลุม พิจารณาจากผลการประเมินสภาวะแวดลอม ปจจัย 

เขา กระบวนการและปจจัยออก ซึ่งคํานวณไดดังน้ี 
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4
Pr OutputocessInputContextSuccess +++

=  

 

มาตรวัดความสําเร็จของกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 

 

การแปลความหมายมาตรวัดความสําเร็จของกลุม ดังน้ี 

 

1)  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา  0 - 20.0 คะแนน หมายความวา  กลุมประสบ

ความสําเร็จในระดับตํ่ามาก 

 

2)  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา  20.1 - 40.0 คะแนน หมายความวา  กลุม

ประสบความสําเร็จในระดับตํ่า 

 

3)  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา  40.1 - 60.0 คะแนน หมายความวา  กลุม

ประสบความสําเร็จในระดับปานกลาง 

 

4)  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา  60.1 - 80.0 คะแนน หมายความวา  กลุม

ประสบความสําเร็จในระดับสูง 

 

5)  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา  80.1 - 100.0 คะแนน หมายความวา  กลุม

ประสบความสําเร็จในระดับสูงมาก 
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บทที่ 4 

 

สภาพทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด  

 

 การศึกษาถึงสภาพทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด อําเภอวารินชําราบ จังหวัด

อุบลราชธานี  น้ันเปนสวนหน่ึงที่ใชวิธีวิเคราะหเชิงพรรณนาเพื่ออธิบายขอมูลพื้นฐานทั่วไป ของ

กลุม โดยมีรายละเอียดตอไปดังน้ี 

 

สภาพท่ัวไปทางภูมิศาสตร 

 

อาณาเขตท่ีตั้ง 

  

 จังหวัดอุบลราชธานี  ต้ังอยูทางทิศตะวันออกของภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย

โดยจังหวัดอุบลราชธานีมีระยะหางจากกรุงเทพมหานคร  ประมาณ 630 กิโลเมตร มีเน้ือที่ทั้งหมด

ประมาณ 16,112.650 ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  10.6 ลานไร คิดเปนรอยละ  9.5 ของภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

  

 ที่ทําการกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาดต้ังอยู ที่  เลขที่ 35 หมูที่  3 ถนนอุบล-

ศรีสะเกษ  ตําบลบุงหวาย  อําเภอวารินชําราบ  จังหวัดอุบลราชธานี  พื้นที่ต้ังอยูนอกเขต

สุขาภิบาล ระยะหางจากตัวเมืองอุบลราชธานี 18 กโิลเมตร   

 

สภาพท่ัวไปขององคกรกลุม 

  

ประวัติความเปนมาของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด 

 

 จากการศึกษาเอกสารระเบียบของกลุมและการสัมภาษณประธาน  และคณะกรรมการกลุม

เฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด ถึงประวัติของกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด สามารถสรุปได

วาโดยเร่ิมแรกคนในชุมชนมีเวลาวางจากการทํานา ทําไร จึงไดนําเอาไมไผที่มีปลูกอยูในทองถิ่นมา

ผลิตเปนเฟอรนิเจอรเพื่อใชในครัวเรือน และเมื่อป พ.ศ. 2535 นายสมศักด์ิ ไกรเดช ไดนํา

เฟอรนิเจอรเตียงนอนไมไผที่ผลิตไปทดลองขายที่ริมถนนใหญหนาหมูบาน ปรากฏวาสินคา

สามารถขายได แตเพียงแควันละไมกี่ตัวเทาน้ัน หลังจากน้ันเมื่อป พ.ศ. 2544 นายอํานาจ พรมลี 
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(ผูใหญบาน) และนางบังอร สิงหขรณ (ประธานกลุม) ไดคิดริเร่ิมรวมกลุมขึ้น โดยการระดมทุนของ

สมาชิก โดยมีจํานวนสมาชิกเร่ิมตน 41 คน รวมกันผลิตสินคาออกขายที่ถนนหนาหมูบาน (ถนน

อุบล – ศรีสะเกษ) ปรากฏวาสินคาขายดีมาก และมีพอคามารับซื้อ เพื่อนําไปขายตอตามตางจังหวัด  

  

 ตอมาในป พ.ศ. 2547 ทางกลุมก็ไดรับการรับรองจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอวารินชํา

ราบ จังหวัดอุบลราชธานี ใหเปนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด หมูที่ 3 ตําบลบุงหวาย อําเภอ

วารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี และตอมาในป พ.ศ. 2550 ก็ไดจดทะเบียนขึ้นเปนวิสาหกิจชุมชน

เฟอรนิเจอรไมไผดอนชาด และไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑจากสํานักงาน

มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรม  

 

วัตถุประสงคในการกอตั้งกลุม 

 

1.  เพื่อสงเสริมใหประชาชนในหมูบานมีการรวบรวมกลุม มีอาชีพเสริม เพิ่มรายได 

 

2.  เพื่อปลูกจิตสํานึกใหสมาชิกมีความรับผิดชอบ และความเอ้ืออาทรตอกันและกัน 

 

3.  เพื่อใหประชาชนรูจักรออมเงินสัจจะสะสม 

 

4.  เพื่อลดการอพยพยายถิ่นไปทํางานนอกชุมชน 

 

5.  เพื่อพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑในชุมชนใหดียิ่งขึ้น 

 

6.  เพื่ออนุรักษ สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น และรวมกันพัฒนาใหยั่งยืนสืบไป 

 

คุณสมบัติการเขาเปนสมาชิกกลุม 

 

1.  เปนผูที่มีภูมิลําเนาอยูในทองที่ที่ต้ังสํานักงานกลุม 

 

2.  เปนผูที่มีความประพฤติเรียบรอย 

 

3.  เปนผูที่ประกอบอาชีพสุจริต 
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4.  เปนผูที่เห็นชอบในหลักการของกลุม และพรอมที่จะปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของกลุม 

 

5.  ผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามขอ 4 ประสงคจะสมัครเขาเปนสมาชิกของกลุมตองยื่ น

ความจํานงตอคณะกรรมการบริหารงานกลุม พรอมชําระคาธรรมเนียมแรกเขา จํานวน 50  บาท คา

สมัคร 10 บาท เงินจํานวนน้ีจะไมคืนใหไมวากรณีใดๆ 

 

6.    การรับเขาสมาชิกกลุม ตองไดรับการพิจารณาเห็นชอบจากมติของคณะกรรมการบริหารกลุม 

 

7.  ผูสมัครเขาเปนสมาชิกตองมีเงินออมรวมกันอยางนอยเดือนละ 1 หุน (1 หุน เทากับ 10  บาท) 

 

การพนสภาพจากสมาชิกกลุม 

 

1.  ตาย 

 

2.  ลาออกและไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการฯใหลาออก 

 

3.  ยายออกจากภูมิลําเนา 

 

4.  วิกลจริต สติฟนเฟอน หรือถูกศาลสั่งใหเปนบุคคลลมละลายหรือลงโทษใครจําคุก 

 

 5.  ที่ประชุมคณะกรรมการฯ มีมติใหพนจากการเปนสมาชิกกรณีผิดขอบังคับที่ทําใหกลุม

เสื่อมเสียชื่อเสียง โดยมีมติใหออกดวยคะแนน 2 ใน 3 

 

สิทธิของสมาชิกกลุม 

 

1.  เสนอความคิดที่เปนประโยชนตอคณะกรรมการบริหารงานกลุมหรือในที่ประชุม 

 

2.  รับเลือกเปนคณะกรรมการบริหารงานกลุม 

 

3.  เลือกต้ังคณะกรรมการบริหารกลุม 
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4.  มีสิทธิไดรับผลประโยชนที่เกิดจากการบริหารงานของกลุม 

 

5.  การต้ังผูรับโอนผลประโยชน จะตองเปนที่สามชิกระบุไวในใบสมัคร 

 

6.  สมาชิกตองรวมรับผิดชอบตอหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุม 

 

7.  การแกไขขอบังคับน้ี อาจกระทําไดโดยที่ประชุมใหญ มีมติเสียง 2 ใน 3 ของสมาชิกที่ประชุม 

 

 8.  สมาชิกที่พนจากการเปนสามาชิกภาพ ดวยเหตุใดๆก็ตาม มีสิทธิไดรับเงินคาหุนคืน 

หลังจากไดหักชําระหน้ีที่มีตอกลุมแลว ถารับเงินคาหุนคืนเมื่อสิ้นป จะมีสิทธิไดรับเงินปนผล เงิน

เฉลี่ยคืนดวย แตถาขอรับเงินคาหุนกอนสิ้นป จะมีสิทธิไดรับเฉพาะเงินคาหุนเทาน้ัน 

 

 9.  เมื่อเลิกกิจการ เน่ืองจากไมสามารถดําเนินงานของกลุมตอไปได ใหจัดการทรัพยสิน

ของกลุมดังตอไปน้ี  1) คืนเงินหุนใหแกสมาชิก  2) รายไดหักชําระหน้ีแลว จายใหแกสมาชิกตาม

สัดสวนของหุนที่เคยมีในกลุม  3) เงินทุนของกลุม หรือทรัพยสินที่ไมเปนตัวเงินเมื่อหักคาหุนแก

สมาชิกแลวยกใหกองทุนหมูบานดอนชาด หมูที่ 3 ตําบลบุงหวาย 

 

คณะกรรมการบริหารงานกลุม 

 

 1.  ใหมีคณะกรรมการบริหารงานกลุม โดยมาจากการเลือกต้ังของสมาชิก ประกอบดว

ประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ ปฏิคมและกรรมการรวม 3 คน รวมไมเกนิ 9 คน 

  

 2.  คณะกรรมการบริหารงานกลุม ตองมีคุณสมบัติเปนสมาชิกของกลุมอาชีพแปรรูป

ผลิตภัณฑไมไผบานดอนชาด หมูที่ 3 ตําบลบุงหวาย อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

 

 3.  คณะกรรมการบริหารงานกลุม  มวีาระอยูในตําแหนงคราวละ 2  ป ถาครบกําหนดตาม

วาระแลวสามารถดํารงตําแหนงไดอีกตามมติของสมาชิก 

  

 4.  คณะกรรมการบริหารงานกลุม มีหนาที่บริหารจัดการเงินทุน กิจกรรมของกลุม ราง

ระเบียบขอบังคับ และนําเขาที่ประชุมใหญเพื่อใหสมาชิกเห็นชอบ 
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 5.  คณะกรรมการบริหารงานกลุม มีหนาที่เปนตัวแทนของกลุมเขารวมกิจกรรมตางๆ 

 

 6.  คณะกรรมการบริหารงานกลุม  จะตองมีการประชุมกันอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง และ

ตองจัดใหมีการประชุมใหญปละ 1 คร้ัง เพื่อชี้แจงผลการดําเนินงานที่ผานมา 

 

 7.  คณะกรรมการบริหารงานกลุม มีหนาที่ประสานงานกับหนวยงานราชการและเอกชน 

และประชาสัมพันธกลุมใหเปนที่รูจักรของบุคคลทั่วไป 

 

การประชุมกลุม 

 

 1.  การประชุมใหญตองมีสมาชิกเขารวมประชุมเกินกวา กึ่งหนึ่งของสมาชิกทั้งหมดจึงถือ

วาครบองคประชุม ประธานกรรมการบริหารงานกลุมเปนประธานในที่ประชุม เลขานุการ

คณะกรรมการบริหารกลุม เปนเลขานุการในที่ประชุม 

 

 2.  ที่ประชุมใหญสมาชิกมีอํานาจหนาที่พิจารณาเร่ืองสําคัญตางๆ ในการดําเนินงานของ

กลุมสมาชิก 1 คน มีสิทธิ์ออกเสียง 1 เสียง เสียงเกินกวาคร่ึงของจํานวนสมาชิกถือวาเปนมติ 

 

เงินทุนของกลุมไดจาก 

 

 1.  เงินออมจากสมาชิก จากการระดมหุนคนละ        100  บาท 

 

 2.   เงินอุดหนุนจากทางราชการ 

 

      2.1 องคการบริหารสวนตําบล    435,000  บาท 

 

      2.2 พัฒนาชุมชนจังหวัดอุบลราชธานี    150,000  บาท 

 

      2.3 สํานักงานเกษตรอําเภอจังหวัดอุบลราชธานี    20,000  บาท 
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รายไดของกลุมไดจาก 

 

 1.  รายไดไดการจําหนายผลิตภัณฑ 

 

 2.  เงินคาธรรมเนียมแรกเขา และคาสมัคร  

 

 3.  ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร  

 

 4.  ดอกเบี้ยจากการใหสมาชิกกูยืม  

 

 5.  ผลประโยชนอ่ืนๆที่กําหนดใหเปนรายได 

 

การจัดสรรผลกําไรของกลุม มีดังน้ี 

 

 1.  ปนผลใหสมาชิกกลุมรอยละ  50  

 

 2.  คาตอบแทนกรรมการรอยละ 20  

 

 3.  ทุนการศึกษารอยละ  10  

 

 4.  บริหารการดําเนินงานของกลุม รอยละ  20  

 

หนวยงานท่ีใหการสนับสนุน 

 

 1.  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอวารินชําราบ  ไดใหสนับสนุนดานเงินทุน พรอมทั้ง

สนับสนุนดานอุปกรณเคร่ืองเจาะเพื่อใชในการผลิต  และไดออกหนังสือรับรองวา กลุมเฟอรนิเจอร

ไมไผบานดอนชาดเปนกลุมอาชีพที่ไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหจัดต้ังโดย  สาํนักงานพฒันา

ชุมชนอําเภอวารินชําราบ  
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 2.  โรงเรียนบานดอนชาด  ไดใหการสนับสนุนดาน  การพัฒนากลุมใหเปนแหลงเรียนรู

ชุมชนเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูศึกษาอาชีพ อีกทั้งใหการสนับสนุนดานที่ดิน คือ ใหกลุมสามารถใช

ที่ดินสวนของโรงเรียนจัดต้ังเปนที่ทําการของกลุม ซึ่งเปนบริเวณที่อยูขางโรงเรียน 

 

 3.  องคการบริหารสวนตําบล ไดสนับสนุนดานเงินทุนเพื่อซื้อที่ดินเพิ่มเติมตอจากที่ทําการ

กลุมเพื่อใหมีพื้นที่ใชสอยในการผลิต และการเก็บผลิตภัณฑ 

 

 4.  สํานักงานเกษตรอําเภอ ไดใหการสนับสนุนดานเงินทุน ในการซื้อไมไผในคร้ังแรก 

 

 5.  สํานักงานสหกรณจังหวัดอุบลราชธานี ไดใหการสนับสนุนใหความรูทางดานการ

บันทึกจัดทําบัญชี  

 

 6.  กรมปาไมจังหวัดอุบลราชธานี ไดใหการสนับสนุนใหความรูเกี่ยวกับเร่ืองไมไผ 

 

 7.  กระทรวงอุตสาหกรรม ไดใหการสนับสนุนและใหความรูดานดานการตรวจสอบและ

การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ 

 

 8.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรรวมกับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร ไดให

การสนับสนุนใหความรูดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ภายใตโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ และ การบรรจุ

ภัณฑในโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑทั่วประเทศ 

 

 จากการสํารวจ  พบวา ลักษณะการทํางานของกลุมนั้น  ประธานกลุมจะเปนผูติดตอรับการ

สั่งซื้อจากลูกคาโดยตรง  หลังจากนั้นจะกระจายงาน  และแบงงานใหกับสมาชิกกลุมโดยทางดาน

สมาชิกของกลุม  มีหนาที่ในผลิตเฟอรนิเจอรไมไผตามจํานวนที่ไดรับมอบหมาย  ซึ่งขึ้นอยูกับ

ความสามารถในการผลิตของสมาชิก  และระยะเวลาที่กําหนดสงผลิตภัณฑใหแกลูกคา  โดยทาง

กลุมจะเปนผูจัดหาวัตถุดิบ และรับผิดชอบ  ตนทุนในการผลิตทั้งหมด  สวนทางดานสมาชิกกลุม จะ

มีเคร่ืองมืออุปกรณในการผลิตเปนของตนเอง  หลังจากสมาชิกผลิตเฟอรนิเจอร เสร็จไดตามจํานวน

ที่ไดรับมอบหมายแลว จะ นําสงมาเก็บรวบรวมไวที่ทําการกลุม หลังจากน้ัน ทางกลุมจะเปนผู

รวบรวมเฟอรนิเจอรไมไผไวที่ทําการกลุมเพื่อจัดสงใหลูกคา โดยลูกคาจะมารับสินคาเอง  ดังน้ัน

ทางกลุมจึงไมไดเสียคาใชจายในการจัดสงสินคา 
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รูปแบบการบริหารงานกลุม บทบาท และหนาท่ี 

 

 วิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผ บานดอนชาด มีการบริหารจัดการ องคกรกลุม โดย

กาํหนดบทบาท  และหนาที่ของแตละฝาย ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

 

 1.  ประธานกลุม 

 

1.1  ติดตอหนวยงานราชการ เอกชนและประสานงานกับหนวยงานราชการ เอกชน 

 

1.2  บริหารกลุมและดูแลการปฏิบัติงานภายในกลุม 

 

1.3  ใหคาํแนะนําและแกไขปญหาภายในกลุม 

 

1.4  เสนอแนวคดิและวิธกีารพฒันาการทาํงานภายในกลุม 

 

1.5  ติดตอหาลูกคาทั้งภายในและภายนอกทองถิ่น 

   

2.  รองประธาน 

 

2.1  ปฏิบัติหนาที่แทนประธานกลุมในกรณีที่ประธานกลุมไมอยู 

 

 3.  เลขานุการ 

 

3.1  บันทึกการประชุมภายในกลุมทุกคร้ังที่มีการประชุมกลุม 

 

 4.  เหรัญญิก 

 

4.1  ดูแลดานการเงินและจัดทําบัญชีตางๆ 

 

 5.  ประชาสัมพันธ 

  

5.1  ดูแลดานการนําสินคาออกงานแสดงสินคาตางๆ 
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5.2  ประสานงานระหวางลูกคาและสมาชิกกลุม 

 

 6.  กรรมการ  

 

6.1  มีหนาที่ชวยเหลือกิจการตางๆ รวมประชุม  แสดงความคดิเห็นเสนอแนะ  และ

รับผิดชอบหนาที่ท่ีไดรับมอบหมาย 

 

 วิ สาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด มีรูปแบบการบริหารจัดการองคกร

กลุม ดังภาพที่ 1  

 

 
 

ภาพท่ี 1  แผนผังองคกร 

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

จากภาพที่ 1 มีรายชื่อคณะกรรมการบริหารงานกลุม ดังนี้ 

 

 ประธานกลุม นางบังอร  สิงหขรณ    

 รองประธาน นางหนูปน  ศรีอุดร     

 เลขานุการ นางสายธาร  กิ้งเงิน 

 เหรัญญิก นายอํานาจ  พรมลี    

 ประชาสัมพันธ นายสัมฤทธิ์  ขวัญยืน    
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 กรรมการ นางบุญเตือน  ธรรมวงศ    

 กรรมการ นางธิติมา  บุญดาพงษ     

 กรรมการ นายอุทัย  วรรณสิม    

 กรรมการ นายสมชาย  แกวอนันต    

 กรรมการ นางวัชรี  การุณรัตน    

 

รางวัลท่ีกลุมไดรับ 

 

 1.  โลประกาศเกียรติคุณบุคคลตนแบบประจําป พ.ศ.   2551 สาขาผูผลิตสินคาภูมิปญญา

ไทย โดยหนังสือพิมพพัฒนาเศรษฐกิจ 

 

 2.  ใบประกาศเกียรติคุณ ที่ไดใหความอนุเคราะหการศึกษาดูงานขององคการบริหารสวน

ตําลบบาขา อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม เมื่อ วันที่ 3 กุมพาพันธ พ.ศ.  2550 

 

 3.  ใบประกาศนียบัตรการเขาอบรม โครงการการพัฒนาสูมาตราฐานผูนําชุมชน โดย

สํานักงานมาตราฐานพัฒนาชุมชน จังหวัดอุบลราชธานี เมื่อป พ.ศ.  2549 

 

 4. ประกาศนียบัตร ผานการประเมินการเขารวมพัฒนากลุม ตามระบบงานมาตราฐาน

ชุมชนประเภทกลุมองคกรชุมชน โดยองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดอุบลราชธานี เมื่อวันที่ 9 

พฤศจิกายน พ.ศ.  2548 

 

สภาพท่ัวไปทางสังคมของสมาชิกกลุม 

 

เพศ อายุ และระดับการศึกษา 

 

 จากการสัมภาษณสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาดทั้งหมด  60 คน  เพศหญิง  

จํานวน 18 คน เพศชาย จํานวน 42 คน โดยเพศหญิงคิดเปนรอยละ 70 และเพศชายคิดเปนรอยละ 30

ของจํานวนสมาชิกทั้งหมด ทางดาน อายุของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด  พบวา 

สวนมากสมาชิกกลุมจะมีอายุ  ระหวาง 41 - 50 ป จํานวน 31 ราย คิดเปนรอยละ  52 รองลงมา คือ 

ชวงอายุ 31 – 40 ป และชวงอายุ 10 – 20 ป ซึ่งมีจํานวนเทากันคือ 9 ราย คิดเปนรอยละ 15 ชวงอายุ 
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51 – 60 ป จํานวน 7 ราย คิดเปนรอยละ 12  และชวงอายุที่มีนอยที่สุด คือ 21 – 30 ป จํานวน 4 ราย 

คิดเปนรอยละ 7 ของสมาชิกทั้งหมด ดังตารางที่ 2 

  

ตารางท่ี 2  ขอมูลทั่วไปทางดานสังคม ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด ป พ.ศ. 2554 

 

 ขอมูลท่ัวไป   จํานวนคน   รอยละ 

 หญิง           18       70 

เพศ 

 ชาย          42       30 

รวม           60                   100 

 10 – 20            9       15 

อาย ุ(ป) 

 21 – 30            4        7 

 31 – 40            9       15 

 41 – 50           31       52 

 51 – 60                    7       12 

รวม           60      100 

อายุเฉลี่ยของสมาชิกกลุม (ป)     39.46 

 ป.4          31       52 

ระดับการศึกษา 

 ป.6          16       27 

 ระดับมัธยมตน          9       15 

 ระดับมัธยมปลาย         2        3 

 ปวช.           1        2 

 ปริญญาตรี           1        2 

รวม          60      100 

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 ดานการศึกษาของสมาชิกกลุมนั้น  พบวา สวนมากจบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 

4 จํานวน 31 ราย คิดเปนรอยละ 52 รองลงมาคือ  ระดับชั้นประถม ศึกษาปที่ 6 จํานวน 16 ราย คิด

เปนรอยละ 27 ระดับมธัยมตน จํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 15 ระดับมัธยมปลาย จํานวน 2 ราย คิด
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เปนรอยละ 3  และนอยที่สุด คือ ระดับ ปวช. และระดับปริญญาตรี จํานวนเทากัน คือ 1 ราย คิดเปน

รอยละ 2 ซึ่งถือไดวาสมาชิกมีความรู ในระดับสามารถอานออกเขียนได  จึงไมเปนอุปสรรค ตอการ

สงเสริมความรูในการดําเนินงาน ดังตารางที่ 2 

 

อาชีพหลักและอาชีพรอง 

 

 จากการศึกษาพบวา  สมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด  โดยสวนมากประกอบ

อาชีพหลักคือการทํานา ทําไร ทําสวน  ซึ่งทํามาต้ังแตสมัยบรรพบุรุษ  และมีอาชีพรองคือการผลิต

เฟอรนิเจอรไมไผ จากการสํารวจ  พบวา ชวงเวลาใน การทํานาของสมาชิกกลุม น้ันไมตองใชเวลาทํา

ตลอดทั้งป  ซึ่งชวงเวลาที่ตองใชแรงงาน  และดูแลนา  คือชวงเร่ิมเพาะปลูก  และชวงเก็บเกี่ยวขาว  

ดังน้ันในเวลาวางจากฤดูการทาํนา สมาชิกก็จะหันมาผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ ชวยใหมีรายไดเพิ่มขึ้น 

 

สภาพท่ัวไปทางดานการตลาด 

 

ดานสถานท่ีทําการกลุม 

  

สถานที่ทําการของกลุม ไดรับการสนับสนุนแบงเนื้อที่จากโรงเรียนบานดอนชาด และ

จัดต้ังใหกลุมเปนศูนยการเรียนรูชุมชน โดยทางกลุมไดรับเงินทุนในการกอสรางอาคาร และเงินทุน

ในการซื้อที่ดินเพิ่มเติม จากองคการบริหารสวนตําบลบุงหวาย อําเภอวารินชําราบ จังหวัด

อุบลราชธานี    

 

สถานทีต้ั่งที่ทําการกลุม อยูติดบริเวณถนนใหญ สายอุบล – ศรีสะเกษ ซึ่งเปนถนนสายหลัก

ที่ใชเปนการคมนาคม เขาสูตัวเมืองอุบลราชธานี ดังนั้นจึงเปนสวนสําคัญอีกสวนหน่ึง ที่สงเสริม ให

ทางกลุม มีลูกคาเพิ่มขึ้น เพราะสถานที่ทําการกลุม เปนที่สังเกตไดงาย เน่ืองจากทางกลุมจะต้ังวาง 

ผลิตภัณฑ ไวโชวหนาที่ทําการกลุม ซึ่งผู ที่ใชเสนทางการคมนาคม ผาน เสนทางนี้  จะสามารถ 

สังเกตเห็นไดอยางชัดเจน และผูที่สนใจผลิตภัณฑของกลุม สามารถติดตอซื้อสินคา กับทางกลุมได

โดยตรง ดานการจัดการ พื้นที่ใชสอย ใน สถานที่ทําการกลุม  จะใชในวางจําหนายสินคา ใชใน การ

ประชุมกลุม ใชในการจัดเก็บรวบรวมผลิตผลิตภัณฑของกลุม ซึ่งจากการสํารวจ พบวา  สถานที่ทํา

การกลุม มีพื้นที่ไมเพียงพอตอการจัดเก็บผลิตภัณฑของกลุม เพราะผลิตภัณฑมีขนาดใหญ ดังน้ัน

หากมีการสั่งซื้อจํานวนมาก ก็จะตองทยอยสงสินคา เพราะที่สถานที่ทําการกลุม มีพื้นที่ไมเพียงพอ 

ในการจัดเก็บสินคา เพื่อเตรียมจัดสงใหกับลกูคาในคราวเดียว  
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ดานผลิตภัณฑของกลุม 

 

 รูปแบบผลิตภัณฑของกลุม เปนเฟอรนิเจอรไมไผ  ที่มีขนาดใหญ ซึ่งทางกลุม มีผลิตภัณฑ 

ที่เปนสินคาหลักของกลุม จํานวน  8 ชนิด คือ 1) เตียงนอน 2) เตียงเด็ก  3) ชุดรับแขก 4) โซฟา 5) 

ชิงชา 6) ซุมขายของ 7) ชั้นวางของ 8) แคร  

  

 นอกจากนี้ทางกลุมยังสามารถผลิตสินคา  ไดตามความตองการของลูกคา โดยจะ

ปรับเปลี่ยน รูปแบบ และขนาดของผลิตภัณฑ จากสินคาที่เปนผลิตภัณฑหลักของกลุม  ซึ่งนับไดวา

การออกแบบผลิตภัณฑ และลวดลายของกลุมน้ัน ไดรับการพัฒนาจากลูกคาโดยตรง  

 

ดานการจัดจําหนายผลิตภัณฑของกลุม 

  

 ชองทางในการจัดจําหนายสินคาของกลุม มี 3 ชองทางคือ 

 

 1. จําหนายใหแก ผูคารายใหญ ที่มาติดตอรับซื้อ เพื่อนําไปขายตอ ใหแกกลุมผูคารายยอย

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  

 

 2.  จําหนายใหแก ผูคารายยอย ในตางจังหวัด ไดแก จังหวัดสุรินทร จังหวัดอุดร จังหวัด

หนองคาย จังหวัดนครราชสมีา จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดรอยเอ็ด และจังหวัดระยอง 

  

 3. จําหนายใหแกผูบริโภคโดยตรง  

 

 โดยทางกลุมจะวางขายสินคา ดานหนาที่ทําการกลุม และออกงานแสดงสินคา เชน งาน

สินคาหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ และงานประจําปตางๆ 

  

ดานการกําหนดราคาผลิตภัณฑของกลุม 

 

การกําหนดราคา ของผลิตภัณฑของกลุม มีทั้งราคาขายปลีก  และขายสง ดังตารางที่ 3   ซึ่ง

ทางกลุมจะต้ังราคาตามตนทุนของผลิตภัณฑ โดยของ ราคาของผลิตภัณฑ อยูในระดับปานกลาง  

เพราะลูกคาโดยสวนใหญ ของกลุม เปน พอคาคนกลาง  ที่รับซื้อผลิตภัณฑ จากทางกลุม เพื่อนํา ไป

ขายตออีกทอดหน่ึง  
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ดานการขนสงสนิคา 

 

 ดานการขนสงสินคา สมาชิกกลุมจะนําผลิตภัณฑที่ทําเสร็จแลว  มารวมไว  ที่ทําการกลุม

โดยลูกคาจะ จางรถบรรทุกเพื่อมารับสินคา ซึ่งคาใชจายในการขนสง ลูกคาเปนผูรับผิดชอบ โดย 

ทางดานรถบรรทุก จะคิดราคาคาขนสงตอชิ้น ชิ้นละ 50 - 100 บาท ขึ้นอยูกับระยะทางในการขนสง

โดยยังไมรวมคาน้ํามัน ซึ่ง จํานวนในการขนสงตอเที่ยวประมาณ 50 – 200 ชิ้น และเน่ืองจาก

ผลิตภัณฑมีขนาดใหญ ดังน้ัน เพื่อ เปนการ ประหยัดเน้ือที่  ในการขนสง ทางกลุมจะ ตองถอด

ชิ้นสวน ของผลิตภัณฑออก และเขียนหมายเลยกํากับ เพื่องายตอการนําไปประกอบใช  

 

ตารางท่ี 3  ราคาตนทุน ราคาขายสง ราคาขายปลีก ของผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผ 

     ของวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด 

(หนวย: บาท) 

ชนิดของผลิตภัณฑ ราคาตนทุน ราคาขายสง ราคาขายปลีก 

1.  เตียงนอน 

1.1 เตียงนอน ขนาด 3.5 ฟตุ 

 

520 

 

570 

 

650 

     1.2 เตียงนอน ขนาด   5 ฟุต 700 770 900 

     1.3 เตียงนอน ขนาด   6 ฟุต 1,100 1,300 1,500 

     1.4 เตียงนอน ขนาด   6 ฟตุ (มีหัวเตียง) 1,200 1,500 1,800 

2.  เตียงนอนเด็ก 450 500 600 

3.  ชุดรับแขก 5 ชิ้น 810 900 1,000 

4.  โซฟายาว 310 370 400 

5.  ชิงชา 1,050 1,300 1,500 

6.  ซุมขายของ    

6.1 ซุมขายของ ขนาดเลก็ 900 1,100 1,200 

6.2 ซุมขายของ ขนาดใหญ 1,000 1,200 1,500 

7.  ชั้นวางของ 350 450 500 

8.  แคร    

8.1 แคร ขนาดเลก็ 230 270 300 

8.2 แคร ขนาดใหญ 300 370 450 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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สภาพท่ัวไปทางดานการผลิต 

 

 จากการศึกษาการดําเนินงานของกลุม ดานสถาพทั่วไปของการผลิต ทําใหทราบวา กลุม

ผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด ทําการผลิตผลิตภัณฑชนิดใด ใชวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณและ

เคร่ืองมือเคร่ืองใชอะไร และมีขั้นตอนในการทําการผลิตอยางไร ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ี  

 

ผลิตภัณฑของกลุม 

 

 กลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด มีผลิตภัณฑ ที่เปนสินคาหลักของกลุม จํานวน  

8 ชนิด ดังตอไปน้ี คือ  

 

 1.  เตียงนอน 

 

1.1  เตียงนอน ขนาด 3.5 ฟุต 

 

1.2  เตียงนอน ขนาด   5 ฟุต 

 

1.3  เตียงนอน ขนาด   6 ฟุต 

 

1.4  เตียงนอน ขนาด   6 ฟุต (มีหัวเตียง) 

 

 2.  เตียงนอนเด็ก 

 

 3.  ชุดรับแขก 5 ชิ้น 

 

 4.  โซฟายาว 

 

 5.  ชิงชา 

  

 6.  ซุมขายของ 
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6.1  ซุมขายของ ขนาดเลก็ 

 

6.2  ซุมขายของ ขนาดใหญ 

 

 7.  ชั้นวางของ 

 

 8.  แคร 

 

8.1  แคร ขนาดเลก็ 

 

8.2  แคร ขนาดใหญ 

 

  นอกจากน้ี ทางกลุมยังสามารถผลิตสินคา ไดตามความตองการของลูกคา โดยปรับเปลี่ยน 

รูปแบบ และขนาดของผลิตภัณฑ จากสินคาที่เปนผลิตภัณฑหลักของกลุม  

  

วัตถุดิบ และเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการผลิต 

 

 วัตถุดิบ ที่ทางกลุมใชในการผลิต คือ ไมไผ พันธุสีสุก เพราะเปนไผ ที่มีความแข็งแรง มี

ลักษณะลําตนตรง มีเน้ือหนา และเหนียวทนทาน อีกทั้ง มีลําสูงใหญ โดยมีขนาดศูนยกลางของลํา

ปลอง ประมาณ 7 – 10 เซนติเมตร และมีปลองยาวประมาณ 30 เซนติเมตร มีจํานวนปลอง ประมาณ 

50 ปลอง โดยทางกลุมจะสั่งซื้อ จากผูที่ปลูกไผขาย ในพื้นที่ใกลเคียง เชน อําเภอตระการพืชผล โดย

มีราคาขายตอลํา ประมาณ 15 – 34 บาท ตามขนาด ซึ่งราคานี้เปนราคาที่รวมคาจัดสงแลว ในการ

สั่งซื้อวัตถุดิบน้ัน ประธานกลุมจะเปนผูสั่งซื้อไมไผ โดยคํานวนจากปริมาณการสั่งซื้อ ผลิตภัณฑ

ของลูกคา ซึ่งประมาณการ จากจํานวนไมไผ ที่ใชในการผลิต ตอผลิตภัณฑชนิดหน่ึง เชน  ในการ

ผลิตเตียงนอน 1 หลัง จะใชไมไผในการผลิตจํานวน ประมาณ 3 ลํา เปนตน 

 

วัสดุอุปกรณ เคร่ืองมือเคร่ืองใชในการผลิต  

 

 วัสดุอุปกรณ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ที่ทางกลุมใชในการผลิต ประกอบดวย 1) เลือ่ย  2) 

เคร่ืองเจาะไมไผขนาดใหญ  3) เคร่ืองเจาะไมไผขนาดเล็ก  4) สิ่ว 5) เคร่ืองผาร้ิวไมจากภูมิปญญา

ชาวบาน 6) เคร่ืองยิงตะปูลม 7) ฆอน 8) แกสหุงตม และหัวพน 9) น้ํามันเคลือบเงา 



 
 

 

57 
 

ข้ันตอนในการทําการผลิต 

 

 ในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ มีขั้นตอนในการผลิต 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

 

 ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมไมไผ เพื่อใชในการผลิต มีรายละเอียดดังน้ี  

  

 การเตรียมไมไผ เร่ิมตนดวยการเลือกขนาดของไมไผที่จะใชในการผลิต โดยในการผลิต

ผลิตภัณฑ แตละชนิดน้ัน จะประกอบดวย 3 สวนหลัก คือ 1) สวนที่เปนฐานหรือเปนขาต้ัง ในสวน

น้ี จะใชไมไผลําใหญในการผลิต โดยฐานหรือขาต้ังของเฟอรนิเจอรหน่ึงชิ้น จะตองใชไมไผลํา

เดียวกันในการผลิต เพื่อความสมดุล และความสวยงาม 2) สวนที่เปนโครงสราง ในสวนน้ีจะใชไม

ไผลําเล็กในการผลิต โดยจะนําไมไผ มาตัดเปนทอน ตามขนาดที่ตองการ เพื่อใชในการเชื่อมตอเปน

โครงสราง 3) สวนที่ใชในการประกอบเปนพื้นผิว ในสวนน้ีจะใชไมไผลําเล็กที่มีขนาดยาว โดยจะ

นํามาไมไผมาผาเปนร้ิว ดวยเคร่ืองมือผาร้ิวไมไผ ที่สราง จากภูมิปญญาชาวบาน  เพื่อใชในการ

ประกอบเขากับโครงสราง 

  

 ขั้นตอนที่ 2 การประกอบโครงสราง มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 นําไมไผที่ตัดเตรียมไว ในขั้นตอนที่ 1 มาประกอบเปนโครงสราง โดยการยึดไมเขาดวยกัน 

ซึ่งขั้นตอนการยึด จะตองวัดระยะเพื่อกําหนดตําแหนงในการยึด และเจาะรูตามขนาดที่ตองการ  ใช

สิ่วในการตกแตงรู ใหพอดีกับขนาดไมที่จะใชยึดตอกัน จากน้ันนําไมที่ตัด และเจาะเตรียมไว มา

ประกอบกันเปนโครงสราง    

 

 ขั้นตอนที่ 3 การประกอบร้ิวไม มีรายละเอียดดังน้ี 

 

 นําร้ิวไม ที่เตรียมไว ในขั้นตอนที่  1 มาเหลาใหสวยงาม จากนั้นตอกร้ิวไมเขากับโครงสราง

ที่ประกอบไว ในขั้นตอนที่ 2 จะไดเปนผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผที่ตองการ   

 

 ขั้นตอนที่ 4 การตากไมไผใหแหง มีรายละเอียดดังน้ี 

  

 นําผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผ ที่ไดจากขั้นตอนที่ 3 ไปตากแดดใหแหง เพือ่เปนการลด

ความชื้นในเน้ือไม และเมื่อตากแดดแลว ไมไผจะเปลี่ยนสี จากสีเขียวกลายเปนสีเหลือง ในขั้นตอน
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น้ีจะมีอุปสรรคในฤดูฝน ซึ่งจะไมสามารถ ตากแดดได ดังน้ัน ทางกลุม จึงมีวิธีการทําไมไผใหแหง 

โดยการกอกองไฟ และนําไมไผ ไปอังไฟ วิธีน้ีสามารถทําใหไมไผ แหงได แตสีไมไผ จะไมเหลือง

สวยเทากับการตากแดด 

 

 ขั้นตอนที่ 5 การตกแตงลวดลาย มรีายละเอียดดังน้ี 

  

 นําผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผ ที่แตกแหงแลวจากขั้นตอนที่ 4 มาตกแตงใหสวยงาม โดย

การใชแกซลน เพื่อสรางเปนลวดลายตางๆ สุดทาย ทาน้ํามันเคลือบเงาเพื่อความสวยงาม  และ

ปองกันแมลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2  ขั้นตอนการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ 

ที่มา: จากการสัมภาษณ 

เตรียมตัดไมตามขนาดที่ตองการ 
 

เจาะรูเพื่อเชื่อมไม ตามตําแหนงที่ตองการ 

ตกแตงขนาดของรูดวยสิ่ว 

นําไมที่ตัด และเจาะไวมาประกอบกันเปนโครงสราง 

 

 
 นําร้ิวไม มาเหลาใหสวยงาม  

จากน้ันตอกร้ิวไมเขากับโครงสรางที่ประกอบไว จะไดเปน

ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผที่ตองการ 

ตากไมใหแหง 
 

สรางลวดลายโดยการใชแกซลน 

ทาน้ํามันเคลือบเงาเพื่อความสวยงามและปองกันแมลง 
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บทที่ 5 

 

ผลการประเมิน 

 

ผลการประเมินดานบริบท 

 

 การประเมินดานบริบทนั้น  เปนการประเมินเพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสม  ในดานสภาวะ

แวดลอมที่สงผลตอความสําเร็จของกลุม โดยจะพิจารณาจากสภาวะเศรษฐกิจของชุมชน สภาวะการ

รวมกลุมในอดีต  ความตองการวมกลุมของสมาชิก  ความสัมพันธระหวางสมาชิก  และสถานที่ต้ังที่

ทําการกลุม ซึ่งจากการประเมินดานบริบทของ กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอน

ชาดพบวา วิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด  มีคะแนนเฉลี่ยของ  การประเมินดาน

บริบท เทากับ 78.41 คะแนน น่ันแสดงใหเห็นวา  กลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมเฟอรนิเจอรไมไผบาน

ดอนชาดมสีภาวะแวดลอม ที่เอ้ือตอการประสบความสําเร็จของกลุมในระดับสูง  โดยจะเห็นไดจาก

ตัวแปรหลกั และตัวชีว้ดัในดานตางๆ ดังรายละเอียดทีแ่สดง ในตารางที ่4 และภาพที่ 3 

  

 สภาวะทางดานเศรษฐกิจชุมชนนั้นพบวามีสวนเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมใน

ระดับสูง  โดยมีคะแนน เทากับ 82.27 คะแนน เน่ืองจากคนในหมูบานสวนใหญมีที่ดินทํากินเปน

ของตนเอง มีงานทํา และมีคนในหมูบานไปทํางานตางถิ่นในระดับตํ่า 

 

 ทางดานสภาวะการรวมกลุมในอดีต พบวาทางในอดีตยังไมเคยมีการกอต้ังกลุมใดๆมากอน

เลย  ถึงแมการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผจะมีมานานแลว แตก็จะเปนการผลิตเองและนําขายเองเฉพาะ

ครัวเรือน และจะมีการรวมกลุมกัน อยางไมเปนทางการ เพียงไมกี่คนเทานั้น ดังนั้นทางดานบริบท

ในสวนสภาวะการรวมกลุมน้ันจึงอยูในระดับปานกลาง โดยมีคะแนนเทากับ 43 คะแนน 

 

 พิจารณาในสวนของความตองการที่จะใหมีการรวมกลุมของสมาชิกกลุม  จากการสํารวจ

พบวาในอดีตสมาชิกในกลุมไมมีการจัดต้ังหรือรวมกลุมมากอนแตเมื่อไดรับคําแนะนําจากกรมการ

พัฒนาชุมชนจึงทําใหทราบเกี่ยวกับประโยชนที่จะไดรับจากการรวมกลุมอาชีพ  ดังน้ันจึงทําใหเกิด

การอยากรวมกลุมเกิดขึ้น ดังนั้นบริบทดานความตองการรวมกลุมของสมาชิกจึงเอ้ือประโยชนตอ

ความสําเร็จของกลุมอยูในระดับสูงมาก โดยมีคะแนนเทากับ 100 คะแนน 
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ตารางท่ี 4   ผลการประเมินดานบริบทหรือการประเมินดานสภาวะแวดลอม (Context)              

                ของวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ บานดอนชาด 

 

ตัวแปรหลกัและตัวชีว้ดัดานบริบท (Context) คะแนน ระดับการประเมิน 

1.  สภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจของชุมชน (Econ) 88.27 สูงมาก 

1.1 การมีอาชีพหลักของคนในชุมชน (Ec1) 100.00 สูงมาก 

1.2 การไปทํางานตางถิ่นของคนในชุมชน (Ec2) 65.00 สูง 

1.3 การมีที่ดินเปนของตนเองของคนในชุมชน (Ec3) 100.00 สูงมาก 

2.  สภาวะการรวมกลุมในอดีต (Group) 43.00 ปานกลาง 

3.  ความตองการรวมกลุมของสมาชิก (Desire) 100.00 สูงมาก 

4.  ความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก (Friendship) 86.22 สูงมาก 

4.1 ชาวบานไดมีการพบปะอยางสม่ําเสมอในงานบุญตางๆ 

ของชุมชน เชน งานทอดกฐิน ผาปา งานวัด เปนตน (F1)  

 

77.78 

 

สูง 

4.2 นอกจากการพบปะกันที่วัดแลวชาวบานยังมีการไปชุมชน 

รวมกันในสถานที่อ่ืนๆ ในชุมชนอยูเสมอ (F2) 

 

83.33 

 

สูงมาก 

4.3 เมื่อเวนวางจากงานแลวชาวบานมักอยูกันตามลําพัง 

ไมคอยมี โอกาส พูดคุยกัน (F3) 

 

86.11 

 

สูงมาก 

4.4 หากมีคนนอกหมูบานถามถึงใครคนใดคนหนึ่งใน 

หมูบานชาวบานสามารถบอกไดวาเปนลูกเตาเหลาใคร (F4) 

 

100.00 

 

สูงมาก 

4.5 ในละแวกบานใกลเรือนเคียงภายในหมูบานทาน  

ชาวบานยังรูจัก สนิทสนมกนัดี (F5) 

 

83.89 

 

สูงมาก 

5.  ความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม (Infra)   75.00 สูง 

5.1 สภาพของถนนที่เขาสูที่ทําการกลุม (R1) 50.00 ปานกลาง 

5.2 ระยะทางจากถนนสายหลักเขาสูที่ทําการกลุม (R2) 100.00 สูงมาก 

มาตรวัดผลการประเมินดานบริบทเฉลี่ย 78.41  

ระดับการประเมินดานปจจัยเขา  สูง 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

 ทางดานความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก โดยปกติคนในชุมชนจะสนิทสนมและรูจักกันดี 

อยูแลวโดยที่คนในหมูบานรูจักกันทุกครัวเรือน และสามารถบอกไดวาแตละครัวเรือนมีสมาชิกกี่

คนทั้งยังสามารถบอกชื่อไดดวย การที่มีวัดต้ังอยูในชุมชนก็เปนอีกสาเหตุหน่ึงที่ทําใหคนในชุมชน
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ไดมาพบปะรวมงานบุญกันเสมอและเมื่อมีการรวมกลุมกันก็ยิ่งทําให สมาชิกมีความสนิทสนมและ

มีความสามัคคีกันมากขึ้น  ดังนั้นจึงเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมอยูในระดับสูงมาก โดยมี

คะแนนเทากับ 86.22 คะแนน 

 

 ดานทําเลที่ต้ังของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนพบวา  ที่ทําการกลุม

มีระยะหางจากตัวเมืองอําเภอวารินชําราบประมาณ 12 เมตรและมีระยะหางจากตัวเมือง

อุบลราชธานี  ประมาณ 18 กโิลเมตร  สภาพถนนที่เขาไปยังที่ทําการกลุมน้ันมีสภาพดี โดยที่ต้ังของ

ที่ทําการกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาดน้ันต้ังอยูบนถนน อุบล – ศรีสะเกษ  ซึง่เปนถนนสายหลกั

ที่ใชเดินทางจากตางจังหวัดเขาสูจังหวัดอุบลราชธานีดังนั้นการประเมินดานบริบทในสวนของ

ความสะดวกสบายในการคมนาคมเขาสูทําการกลุมนั้นสามารถเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของ

กลุมในระดับปานกลางโดยมีคะแนนเทากับ 75 คะแนน 

 

 
 

ภาพท่ี 3  ผลการประเมินดานบริบท 

ท่ีมา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ผลการประเมินดานปจจัยเขา  

 

 การประเมินดานปจจัยเขานั้นเปนการประเมินเพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมและความ

พอเพียงของวัตถุดิบที่เปนปจจัยสําคัญในการดําเนินกิจกรรมของกลุม  โดยพิจารณาจากสมาชิกกลุม

เงินทุน วัตถุดิบ อุปกรณ เคร่ืองมือเคร่ืองใช  รวมทั้งอาคารสถานที่ในการดําเนินกิจกรรมของกลุม

จากการศึกษาในคร้ังนี้พบวากลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาดมีคะแนนเฉลี่ยในการประเมินดาน

ปจจัยเขาเทากับ  87.96 แสดงใหเห็นวากลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาดคําขวางมีปจจัยสําคัญใน

การดําเนินกิจกรรมที่เอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมอยูในระดับสูงมาก  โดยสามารถเห็นได

จากตัวแปรหลกัและตัวชีว้ดัตางๆ ดังรายละเอียดที่แสดงในตารางที่ 5 และ ภาพที่ 4 

 

 ดานสมาชิกภายในพบวา สมาชิกภายในกลุมมีสมาชิกเพียงพอกับการจัดสรรกําลังการผลิต  

และสมาชิกมากกวารอยละ  50 มีทักษะในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผที่ดีสามารถเอ้ือประโยชนตอ

ความสําเร็จของกลุมอยูในระดับสูงมาก โดยมีคะแนนเทากับ 87.96 คะแนน 

  

 ดานเงินทุนในการดําเนินงานของกลุมนั้นพบวานอกจากจะมีการระดมทุนในกลุมแลวทาง

กลุมยังไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากหนวยงานรัฐหลายหนวยงาน เชน กรมการพัฒนาชุมชน 

องคการบริการสวนตําบล เปนตน ซึ่งสามารถเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก  

โดยมีคะแนนเทากับ 98.15 คะแนน 

 

 ดานวัตถุดิบพบวาทางกลุมน้ันอาศัยวัตถุดิบคือไมไผ ซึ่งทางกลุมสามารถสั่งซื้อไดจาก

อําเภอใกลเคียงภายในจังหวัดโดยทางกลุมจะสั่งซื้อคราวละจํานวนมากเพื่อใหสมาชิกมารับจากทาง

กลุมนําไปผลิตผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผ ซึ่งราคาจะถูกกวาการที่สมาชิกแตละครัวเรือนไปสั่งซื้อ

เอง ดังนั้นทางกลุมจะสามารถลดตนทุนในการผลิตได ซึ่งสามารถเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของ

กลุมในระดับสูงมาก โดยมีคะแนนเทากับ 95.06 คะแนน 

 

 ดานวัสดุอุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใชพบวาวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือใชมีคุณภาพดีและมี

ปริมาณเพียงพอกับสมาชิกกลุม  นอกจากน้ีทางกลุมยังไดรับการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณในการ

ผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ คือ เคร่ืองเจาะรูไมไผ จากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอวารินชําราบอีกดวย 

ซึ่งเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก โดยมีคะแนนเทากับ 95.37 คะแนน 
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ตารางท่ี 5  ผลการประเมินดานปจจัยเขา (Input) ของวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ 

     บานดอนชาด  

 

ตัวแปรหลักและตัวชี้วัดดานปจจัยเขา (Input) คะแนน ระดับการประเมิน 

1.  สมาชิกกลุม (Member) 87.96 สูงมาก 

1.1 ความเพียงพอของจํานวนสมาชิกกลุม (ME1) 79.63 สูง 

1.2 ระดับทักษะของสมาชิกในการทําผลิตภัณฑ (ME2) 96.30 สูงมาก 

2.  เงินทุนดําเนินงานของกลุม (Fund) 98.15 สูงมาก 

2.1 ความเพียงพอของเงินทุนในการดําเนินงาน 

ของกลุม(FU1) 

 

96.30 

 

สูงมาก 

2.2 การไดรับการสนับสนุนดานเงนิทนุ 

จากหนวยงานรัฐ (FU2) 

 

100.00 

 

สูงมาก 

3.  วัตถุดิบ (Raw Material) 95.06 สูงมาก 

3.1 ความพอเพียงของวัตถุดิบภายในทองถิ่น (RM1) 96.30 สูงมาก 

3.2 คุณภาพของวัตถุดิบภายในทองถิ่น (RM2) 100.00 สูงมาก 

3.3 การไดรับการสนับสนุนดานวัตถดิุบ 

จากหนวยงานรัฐ (RM3) 

 

88.89 

 

สูงมาก 

4.  เคร่ืองมือเคร่ืองใช (Tools) 95.37 สูงมาก 

4.1 คุณภาพเคร่ืองมือเคร่ืองใช (T1) 90.74 สูงมาก 

4.2 ความพอเพียงของเคร่ืองมือเคร่ืองใช (T2) 100.00 สูงมาก 

5.  อาคาร สถานที ่หรือที่ทําการกลุม (Place) 66.67 สูง 

5.1 การมีอาคารสถานที่เฉพาะเพื่อดําเนินงานของกลุม(P1) 100.00 สูงมาก 

5.2 อาคารสถานที่มีจํานวนเพียงพอกับการดําเนินงาน 

ของกลุม (P2) 

 

0 

 

ตํ่ามาก 

5.3 การไดรับการสนับสนุนดานอาคาร สถานที ่

จากหนวยงานรัฐ (P3) 

 

100.00 

 

สูงมาก 

มาตรวัดผลการประเมินดานปจจัยเขาเฉลี่ย   88.64 สูงมาก 

ระดับการประเมินดานปจจัยเขา   

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ภาพท่ี 4   ผลการประเมินดานปจจัยนําเขา 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

ผลการประเมินดานกระบวนการ  

 

 การประเมินดานกระบวนการจะพิจารณาจากกระบวนการบริหารงานของกลุม  ความเปน 

ผูนํากลุมของประธาน และการมีสวนรวมของสมาชิก  จากการศึกษาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนบาน

ดอนชาดมีคะแนนเฉลี่ยในการประเมินดานกระบวนการเทากับ 75.74 คะแนน แสดงใหเห็นวา 

กลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาดมีปจจัยสําคัญในการดําเนินกิจกรรมที่เอ้ือประโยชนตอ

ความสําเร็จของกลุมในระดับสูง  โดยเมื่อพิจารณาในแตละประเด็นของการประเมินดาน

กระบวนการตามรายละเอียดที่แสดงในตารางที่  6 และภาพที่ 5  

 

 ดานกระบวนการการบริหารของกลุมนั้นพบวา ทางกลุมไดมีการคัดเลือกคณะกรรมการ

การดําเนินการเขาไปชวยเหลือในการบริหารงานกลุมและกลุมมีการออกระเบียบเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานเปนลายลักษณอักษร  มีการจัดทําบัญชีรายรับ รายจายและการจัดสรรผลประโยชน ผล

กําไรที่ไดจากการรวมกลุมอยางชัดเจน อีกทั้งทางกลุมมีการจัดการประชุมกลุมอยางนอย  1คร้ังตอ

เดือน เพื่อชี้แจงการดําเนินงานของกลุมแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ  และมีสมาชิกเขารวมประชุมเกิน

กวารอยละ60 ของกลุม  ผลการประเมินจึงเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับ  สูงมาก 

โดยมีระดับคะแนนเทากับ 96.53 คะแนน  
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ตารางท่ี 6  ผลการประเมินดานกระบวนการ (Process) ของวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิต  

      เฟอรนิเจอรไมไผ บานดอนชาด 

 

ตัวแปรหลักและตัวชี้วัดดานกระบวนการ (Process) คะแนน ระดับการประเมิน 

1.  การบริหารกลุม (Management)    96.53 สูงมาก 

1.1 การมปีระธานหรือหัวหนากลุม (M1) 100.00 สูงมาก 

1.2 การมีการเลือกคณะกรรมการดําเนินงาน (M2) 100.00 สูงมาก 

1.3 การมีการกําหนดระเบียบเปนลายลักษณอักษร 

เกี่ยวกับการดําเนินงาน (M3) 

 

100.00 

 

สูงมาก 

1.4 การมีการชี้แจงการดําเนินงานกลุมแกสมาชิกอยาง 

สม่ําเสมอ (M4) 

 

94.44 

 

สูงมาก 

1.5 การมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายในกลุม (M5) 100.00 สูงมาก 

1.6 การมกีารจัดสรรผลประโยชน/ผลกําไรที่ไดจากการ 

รวมกลุมอาชีพ (M6)   

 

100.00 

 

สูงมาก 

1.7 การประชุมกลุมแตละคร้ังมีสมาชิกเขารวมประชุม 

เกินกวารอยละ 60 (M7) 

 

77.78 

 

สูง 

1.8 การมีการประชุมเกี่ยวกับปญหาในการผลิตเฟอรนิเจอร  

ไมไผ (M8) 

 

100.00 

 

สูงมาก 

2.  ความเปนผูนําของประธานกลุม (Leadership) 68.15 สูง 

2.1 ผูนําเปนผูริเร่ิมใหมีการรวมกลุมอาชีพ (L1) 72.84 สูง 

2.2 การทํากิจกรรมใหมๆ สวนใหญเกิดจากผูนํากลุม (L2) 72.84 สูง 

2.3 ปญหาที่เกิดขึ้นภายในกลุมประธานกลุมใหสมาชิกกลุมมี 

โอกาสรวมในการแกไขปญหานั้นเสมอ (L3) 

 

59.88 

 

ปานกลาง 

2.4 ผูนํากลุมสามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีอยูในทองถิ่นมาใชให 

เกิดประโยชน (L4)  

 

66.67 

 

สูง 

2.5 ผูนํากลุมรวมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก (L5) 72.78 สูง 

2.6 เมื่อกลุมมีปญหาผูนํากลุมสามารถชวยแกปญหาได (L6) 84.57 สูงมาก 

2.7 ผูนํากลุมมีความมุงมั่นที่จะทําใหกลุม 

ประสบความสําเร็จ (L7) 

 

66.67 

 

สูง 

2.8 ผูนํากลุมมีความสามารถในการทํา 

ผลิตภัณฑของกลุม (L8) 

 

69.75 

 

สูง 
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ตารางท่ี 6  (ตอ)   

   

ตัวแปรหลักและตัวชี้วัดดานกระบวนการ (Process) คะแนน ระดับการประเมิน 

2.9 ผูนํากลุมมีความนาเชื่อถือและไวใจได (L9) 66.67 สูง 

2.10 ผูนํากลุมมีความคิดสรางสรรคในการผลิต 

รูปแบบ ลวดลายใหมๆ (L10) 

 

66.67 

 

สูง 

3.  การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม (Cooperation) 62.96 สูง 

3.1 สมาชิกเขารวมทุกคร้ังที่มีการประชุม (C1) 66.67 สูง 

3.2 ทุกคร้ังที่กลุมมีปญหา สมาชิกกลุมรวมกันให 

ขอเสนอแนะในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอ (C2) 

 

61.11 

 

สูง 

3.3 เมื่อมีการลงคะแนนเสียงภายในกลุม สมาชิกมีสวนรวม 

อยางสม่ําเสมอ (C3) 

 

61.11 

 

สูง 

3.4 สมาชิกกลุมเขารวมพบปะสังสรรคพูดคุย กับสมาชิกทาน 

อ่ืนอยางสม่ําเสมอ (C4) 

66.67 สูง 

3.5 มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางสมาชิกกลุมดวย 

กันเองอยางสม่ําเสมอ (C5) 

 

62.35 

 

สูง 

3.6 สมาชิกกลุมชวยกลุมจัดหาตลาดสําหรับจําหนาย 

ผลผลิตของกลุมอยางสม่ําเสมอ (C6) 

 

28.40 

 

ตํ่า 

มาตรวัดผลการประเมินดานกระบวนการเฉลี่ย 74.73 สูง 

ระดับการประเมินดานกระบวนการ   

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

 ดานความเปนผูนําของประธานกลุม กลุมมีประธานที่มีความเปนผูนําในระดับสูง  ดังจะ

เห็นไดจากประธานเปนผูริเร่ิมในการจัดต้ังกลุมและจากความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอประธาน

กลุมวาประธานกลุมวา ประธานกลุมมีความสามารถในการหาตลาดเพื่อรองรับงานการผลิตของ

กลุม เปนผูท่ีมีความมุงมั่นที่จะทําใหกลุมประสบความสําเร็จ มีความรูความสามารถในการผลิต

เฟอรนิเจอรไมไผเปนอยางดี และสามารถถายทอดความรูใหสมาชิกได เปนผูที่รับฟงความคิดเห็น

ของสมาชิกอีกทั้งสามารถแกปญหาภายในกลุมได  ดังน้ันจึงเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุม

ในระดับสูง โดยมีระดับคะแนนเทากับ 68.15 คะแนน 
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 ดานการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของกลุมนั้นพบวาสมาชิกสวนใหญจะออกความ

คิดเห็นจะมีเพียงบางรายเทานั้นที่มักจะไมคอยออกความคิดเห็นในการดําเนินกิจกรรมของกลุม  โดย

ใหความเห็นวาใหเปนหนาที่ของประธานกลุมและคณะกรรมการกลุมเปนผูดูแล  อยางไรก็ตามหาก

มีการกระตุนใหสมาชิกทุกคนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมกลุมและมีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันมากขึ้นก็จะทําใหกระบวนการในการดําเนินงานกลุมมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น จากผลการประเมินดานการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมพบวาสามารถเอ้ือประโยชนตอ 

ความสําเร็จของกลุมในระดับสูง โดยมีระดับคะแนนเทากับ 62.96 คะแนน 

 

 
 

ภาพท่ี 5  ผลการประเมินดานกระบวนการ 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

ผลการประเมินดานปจจัยออก 

 

 การประเมินดานปจจัยออก  จะพิจารณาจากประโยชนที่จะไดรับจากการเขารวมกลุม และ 

ดานผลิตภัณฑของกลุม  จากการศึกษาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาดมี

คะแนนเฉลี่ยในการประเมินดานปจจัยออกเทากับ  97.17 คะแนน แสดงใหเห็นวากลุมปจจัยสําคัญ

ในการดําเนินกิจกรรมที่เอ้ือประโยชนตอความสําเร็จในระดับสูงมาก โดยจะเห็นไดจากตัวแปรหลกั

และตัวชี้วัดตางๆดังรายละเอียดที่แสดงในตารางที่ 7 และภาพที่ 6  
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ตารางท่ี 7  ผลการประเมินดานปจจัยออก (Output) ของวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิต 

     เฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด  

 

ตัวแปรหลกัและตัวชีว้ดัดานปจจัยออก (Output) คะแนน ระดับการประเมิน 

1.  ผลประโยชนที่สมาชิกกลุมไดรับ (Benefit) 100.00 สูงมาก 

1.1 การไดรับรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขารวมกลุม 

ของสมาชิก (B1) 

 

100.00 

 

สูงมาก 

1.2 กลุมไดจัดสรรผลประโยชนจากกิจกรรมใหแกสมาชิก 

อยางเสมอภาคและเปนธรรม (B2) 

 

100.00 

 

สูงมาก 

1.3 กลุมมีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก (B3) 100.00 สูงมาก 

2.  สินคาของกลุม (Product) 91.67 สูงมาก 

2.1 สินคาของกลุมมีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ (Pr1) 72.22 สูง 

2.2 สินคาของกลุมไดรับการยอมรับและเปนที่ตองการ 

ของตลาด (Pr2) 

 

83.33 

 

สูงมาก 

2.3 สินคาของกลุมมีคุณภาพดีความแข็งแรงทนทาน (Pr3) 100.00 สูงมาก 

มาตรวัดผลการประเมินดานปจจัยออกเฉลี่ย 95.83 สูงมาก 

ระดับการประเมินดานปจจัยออก     

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

 เมื่อพิจารณาในแตละประเด็นแลวพบวาสมาชิกกลุมมีความพอใจที่มีรายไดเพิ่มขึ้นจากการ 

เขารวมเปนสมาชิกกลุม  และพอใจดานการจัดสรรผลประโยชนและสวัสดิการใหแกสมาชกิของ

กลุมน้ันอยูในระดับสูง  ซึ่งเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จในระดับสูงมาก โดยมีระดับคะแนนเทากับ

100 คะแนน  

 

 ดานการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผของกลุมน้ันพบวาทางกลุมจะผลิตผลิตภัณฑตามการสั่งซื้อ

ของลูกคา ซึ่งรูปแบบของผลิตภัณฑน้ันจะมีการปรับเปลี่ยนหรือผลิตรูปแบบอ่ืนขึ้นก็ตอเมื่อไดรับ

การสั่งซื้อจากลูกคา ดังน้ันจึงสามารถกลาวไดวาการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑของกลุมน้ันเกิดจาก

ลูกคา ซึ่งทางลูกคาจะแจงความประสงค ใหทางกลุมทราบวาตองการผลิตภัณฑรูปแบบ ใดแลวทาง

กลุมก็มีความสามารถที่จะดัดแปลง และผลิตออกมาไดตามความตองการของลูกคา อีกทั้งคุณภาพ

ของผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผของทางกลุมมีปราณีตสวยงามและมีความแข็งแรงทดทาน ซึ่งกลุม

ไดรับการรับรองคุณภาพจากกระทรวงอุตสากรรมอีกดวย จึงทําใหผลิตภัณฑของกลุมเปนที่
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ตองการของลูกคาอยูสม่ําเสมอ  ดังน้ันจึงเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูง  โดยมี

ระดับคะแนนเทากับ 91.67 คะแนน 

 

 
 

ภาพท่ี 6  ผลการประเมินดานปจจัยออก 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

ผลการประเมินความสําเร็จ  

 

 ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด น้ันจะพิจารณา

จากผลการประเมินปจจัยดานตางๆ ไดแก ผลการประเมินดานบริบท ผลการประเมินดานปจจัยเขา 

ผลการประเมินดานกระบวนการ และผลประเมินดานปจจัยออกของกลุม ซึ่งมีระดับคะแนน และ

ผลการประเมิน ดังแสดงในตารางที่ 8  และภาพที่ 7 

 

 จากการประเมิน แสดงใหเห็นวาดานสภาพแวดลอม ซึ่งเปนการประเมินฐานราก ที่จะ

นําไปสูการจัดต้ังกลุม ซึ่งมีผลการประเมินในระดับ สูง ในสวนของการประเมินปจจัยเขา ซึ่งเปน

การประเมินสิ่งที่เอ้ืออํานวน ตอการดําเนินงานของกลุม ใหมีประสิทธิภาพ ทางกลุมมีปจจัยเขาที่ดี 

ซึ่งมีผลการประเมิน ในระดับ สูงมาก ดานการประเมินกระบวนการ ซึ่งเปนการประเมินการ

ดําเนินงานของกลุมวามีจุดเดน จุดดอย อยางไร ซึ่งทางกลุมมีผลการประเมินอยูในระดับ สูง และผล 
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การประเมินดานผลผลิต ซึ่งเปนการประเมินการดําเนินงานที่ผานมาของกลุม จากการประเมิน 

พบวา ทางกลุมมีผลการประเมินอยูในระดับ สูงมาก เพราะสมาชิก มีรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขารวม

กลุม และมีความพึงพอใจในผลประโยชน ที่ไดจากเขารวมกลุม และที่สําคัญผลผลิตของกลุม เปนที่

ยอมรับของตลาด  

 

ตารางท่ี 8  ผลการประเมินความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผบานดอน  

 

ประเด็นการประเมิน คะแนนเฉลีย่ ระดับการประเมิน 

ดานบริบท (Context) 78.41 สูง 

ดานปจจัยเขา (Input) 88.64 สูงมาก 

ดานกระบวนการ (Process) 74.73 สูง 

ดานปจจัยออก (Product) 95.83 สูงมาก 

ความสําเร็จของกลุม (Success) 84.25 สูงมาก 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

 
 

ภาพท่ี 7  ผลการประเมินความสําเร็จ 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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 ดังน้ัน จากผลการประเมินทั้ง 4 ดาน จึงสามารถบงชี้ไดวา วิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอร

ไมไผ บานดอนชาด สามารถดําเนินงานในดานตางๆ ไดในระดับในระดับสูงมาก และจากผลที่ได

จาก การประเมินความสําเร็จ ของกลุม พบวา กลุมประสบความสําเร็จ ในระดับ สูงมาก  

 

ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

 

 จากผลการศึกษาสภาพทั่วไปขององคกรวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอน ซึ่ง

ไดจากการสัมภาษณ รวมถึงการนําขอมูลที่ไดจากการประเมินผลของกลุม จะนํามาใชในการ

วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของกลุม ดังตอไปน้ี  

 

 1.  จุดแขง็ (Strengths) 

  

1.1  วัตถุดิบคือไมไผ สามารถหาไดในทองถิ่นและราคาไมแพง (S1) 

 

1.2  สมาชิกมีทักษะ มีความสามารถในการผลิต (S2) 

 

1.3  กลุมสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบสินคาตามความตองการของลูกคาได (S3) 

 

1.4  ผลิตภัณฑของกลุมมีคุณภาพดี ละเอียดประณีต และแข็งแรงทนทาน สังเกตจากการ

ที่สินคาของกลุม ไมเคยถูกสงคืนจากลูกคา   (S4) 

 

1.5  กลุมไดรับประกาศนียบัตร การคัดสรรเปนผลิตภัณฑ ระดับสามดาว (S5) 

 

1.6  ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการรับรองมาตราฐานจากกระทรวงอุตสาหกรรม (S6) 

 

1.7  ประธานกลุมมีความรูความสามารถ เห็นไดจากรางวัลที่ไดรับ คือ รางวัลบุคคล

ตนแบบ ประจําป พ.ศ.  2551 สาขา ผูผลิตสินคาภูมิปญญาไทย (S7) 

 

1.8  กลุมไดรับการสนับสนุน จากหนวยงานภาครัฐ  ใหรวมออกรานแสดงสนิคาในงาน 

OTOP (S8) 
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 2.  จุดออน (Weaknesses) 

 

2.1  กลุมมีจุดออนทางดาน กําลังในการผลิตสินคา ซึ่งไมสามารถผลิตสินคาไดทัน เวลา 

เมื่อมีการสั่งซื้อเปนจํานวนมาก พรอมๆ  กัน ซึ่งเหตุการณเชนน้ี จะเกิดขึ้นเปนบางชวงเวลาเทาน้ัน  

(W1) 

 

2.2  ที่ทําการกลุม ซึ่งเปนที่ เกบ็รวบรวมสินคา  มีเน้ือที่ ไมเพียงพอตอ การจัดเก็บสินคา 

เมื่อคราวที่มีการสั่งซื้อเขามาจํานวนมาก (W2) 

 

2.3  สมาชิกกลุมบางรายไมเคยเขารวมกลุมหรือทํางานเปนกลุมมากอน (W3) 

 

2.4  สมาชิกกลุมไมคอยมีสวนรวมในการจัดหาตลาด สําหรับจําหนายผลิตภัณฑกลุม

(W4) 

 

 3.โอกาส (Opportunities) 

 

3.1  รัฐบาลชวยสงเสริมในการขยายตลาด โดยจะเห็นไดจากมีการจัดงานแสดงสินคา

ตามพื้นที่ตางๆ มากขึ้น (O1) 

 

3.2  โอกาสจากการออกรานแสดงสินคา ทําใหไดรูจักกับกลุมผูผลิตรายอ่ืน (O2) 

 

3.3  หนวยงานของภาครัฐ ใหการสนับสนุนการรวมกลุมของเกษตรกร เพื่อเพิ่มรายได 

โดยจะเห็นไดจาก การจักใหมีโครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) สงผลใหกลุมรัฐวิสากิจ 

และเอกชน หันมาใหความสนใจกลุมมากขึ้น (O3) 

 

3.4  ผูบริโภคมีกระแสนิยมดานการใชผลิตภัณฑจากธรรมชาติมากขึ้น เน่ืองจากมี

หนวยงานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน รณรงคและสงเสริม ใหอนุรักษโลกและสิ่งแวดลอม (O4) 

 

3.5  รัฐบาลสงเสริมใหสถาบันการเงินจํานวนมาก ปลอยสินเชื่อเงินกู โดยคิดอัตราดอก

เบิ้ยตํ่า เพื่อธุรกิจรายยอย และตลอดจนมีการสงเสริมโครงการกองทุนหมูบาน ซึ่งเปนโอกาสของ

กลุม ที่จะกูเงินเพื่อที่จะขยายพื้นที่ในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ (O5) 
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 4.  อุปสรรค (Threats) 

 

4.1   เร่ืองฤดูกาล เพราะในขั้นตอนการผลิตจะตองมีการตากไมไผใหแหง กอนจะ

ตกแตงลวดลาย และเคลือบเงา ดังน้ันในฤดูฝนก็จะเปนอุปสรรคทําใหการดําเนินงานลาชา (T1) 

 

4.2  มีคูแขงมากขึ้น เน่ืองจากไมไผที่ใชเปนวัตถุดิบในการผลิต มีราคาถูก ดังน้ันผูผลิต

เฟอรนิเจอรไมรายอ่ืน ก็หันมาผลิตเฟอรนิเจอรจากไมไผ มากขึ้น (T2) 

 

ตารางท่ี 9  ผลการวิเคราะห (TOWS Matrix)  

 

 จุดแขง็ (Strengths: S) 

S2… 

S3… 

S4… 

S5… 

S6… 

S8… 

จุดออน (Weaknesses: W) 

W1… 

W2… 

 

โอกาส(Opportunities: O) 

O1… 

O2… 

O3… 

O4… 

กลยุทธจุดแขง็และโอกาส 

(SO) 

 

ตารางที่ 10 

กลยุทธจุดออนและโอกาส 

(WO) 

 

ตารางที่ 12 

อุปสรรค (Threats: T) 

T1… 

T2… 

กลยุทธจุดแขง็และอุปสรรค 

(ST) 

ตารางที่ 11 

กลยุทธจุดออนและอุปสรรค 

(WT) 

ตารางที่ 13 

ที่มา:  จากการวิเคราะห 
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ตารางท่ี 10  กลยุทธจุดแข็ง และโอกาส 

 

 จุดแขง็ 

 

1.  กลุมสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบสินคา

ตามความตองการของลูกคาได (S3) 

2.  ผลิตภัณฑของกลุมมีคุณภาพดี  ละเอียด

ประณีต และแข็งแรงทนทาน สังเกตจากการ

ที่สินคาของกลุม ไมเคยถูกสงคืนจากลูกคา   

(S4) 

3.  กลุมไดรับประกาศนียบัตร การคัดสรร

เปนผลิตภัณฑ ระดับสามดาว (S5) 

 

โอกาส 

 

1.  รัฐบาลชวยสงเสริมในการขยายตลาด โดยจะ

เห็นไดจากมีการจัดงานแสดงสินคาตามพื้นที่

ตางๆ มากขึ้น (O1) 

2.  หนวยงานของภาครัฐ ใหการสนับสนุนการ

รวมกลุมของเกษตรกร เพื่อเพิ่มรายได โดยจะ

เห็นไดจาก การจักใหมีโครงการหน่ึงตําบล หน่ึง

ผลิตภัณฑ (OTOP) สงผลใหกลุมรัฐวิสากิจ และ

เอกชน หันมาใหความสนใจกลุมมากขึ้น (O3) 

3.  ผูบริโภคมีกระแสนิยมดานการใชผลิตภัณฑ

จากธรรมชาติมากขึ้น เนื่องจากมีหนวยงานทั้ง

ภาครัฐ และภาคเอกชน รณรงคและสงเสริม ให

อนุรักษโลกและสิ่งแวดลอม (O4) 

 

กลยุทธจุดแข็ง และโอกาส SO 

 

1. รักษาฐานลูกคากลุมเดิม และขยายกลุม

ลูกคา กลุมใหม คือ ทางกลุม ควรรักษาระดับ

มาตราฐานของสินคาใหดีเสมอ โดยจัดใหมี

ฝายตรวจเช็คคุณภาพผลิตภัณฑ กอนที่จะสง

ใหลูกคา  จะทําใหลูกคาประทับใจ และเกิด

การบอกตอ และสินคาจะเปนที่นาสนใจ 

และสามารถดึงดูดลูกคาได (S4, S5, O1, O3, 

04) 

  

 

ที่มา:  จากการวิเคราะห 
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ตารางท่ี 11  กลยุทธจุดแข็ง และอุปสรรค 

 

 จุดแขง็ 

 

1.  ผลิตภัณฑของกลุมมีคุณภาพดี  ละเอียด

ประณีต และแข็งแรงทนทาน สังเกตจากการ

ที่สินคาของกลุม ไมเคยถูกสงคืนจากลูกคา   

(S4) 

2.  กลุมไดรับประกาศนียบัตร การคัดสรร

เปนผลิตภัณฑ ระดับสามดาว (S5) 

3. ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการรับรอง

มาตราฐานจากกระทรวงอุตสาหกรรม (S6) 

4.  กลุมสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบสินคา

ตามความตองการของลูกคาได (S3) 

 

อุปสรรค 

 

2  มีคูแขงมากขึ้น เน่ืองจากไมไผที่ใชเปน

วัตถุดิบในการผลิต มีราคาถูก ดังน้ันผูผลิต

เฟอรนิเจอรไมรายอ่ืน ก็หันมาผลิตเฟอรนิเจอร

จากไมไผ มากขึ้น (T2) 

 

 

กลยุทธจุดแข็ง และอุปสรรค ST 

 

1.  ปองกันการการถูกแยงลูกคา จากคูแขง 

โดยการรักษามาตราฐานสินคา ใหมีคุณภาพ

เสมอ (S4, S5, S6, T2) 

2. เอาใจใสลูกคา โดยการคอยสอบถาม

ติดตาม ถึงความตองการของลูกคา ดาน

รูปแบบของผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผเพื่อ

ทางกลุม จะไดสามารถผลิตไดตรง ตาม

ความตองการของลูกคา  พรอมทั้งรับฟง

ความคดิเห็น และคาํแนะแนะจากลกูคา เพือ่

เปนการรักษาความสัมพันธกับลูกคา เพื่อ

รักษาลูกคา ออกจากคูแขง (S3, T2) 

  

ที่มา:  จากการวิเคราะห 
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ตารางท่ี 12  กลยุทธจุดออน และโอกาส 

 

 จุดออน 

 

1.  กลุมมีจุดออนทางดาน กําลังในการผลิต

สินคา ซึ่งไมสามารถผลิตสินคาไดทัน เวลา 

เมื่อมีการสั่งซื้อเปนจํานวนมาก พรอมๆ  กัน 

ซึ่งเหตุการณเชนน้ี จะเกิดขึ้นเปนบาง

ชวงเวลาเทานั้น (W1) 

2.  ที่ทําการกลุม ซึ่งเปนที่เกบ็รวบรวมสินคา 

มีเน้ือที่ ไมเพียงพอตอ การจัดเก็บสินคา เมื่อ

คราวที่มีการสั่งซื้อเขามาจํานวนมาก (W2) 

 

โอกาส 

 

1.  โอกาสจากการออกรานแสดงสินคา ทําใหได

รูจักกับกลุมผูผลิตรายอ่ืน (O2) 

2.  รัฐบาลสงเสริมใหสถาบันการเงินจํานวน

มาก ปลอยสินเชื่อเงินกู โดยคิดอัตราดอกเบิ้ยตํ่า 

เพื่อธุรกิจรายยอย และตลอดจนมีการสงเสริม

โครงการกองทุนหมูบาน ซึ่งเปนโอกาสของ

กลุม ที่จะกูเงินเพื่อที่จะขยายพื้นที่ในการผลิต

เฟอรนิเจอรไมไผ (O5) 

 

กลยุทธจุดออน และโอกาส SO 

 

1. ใชโอกาสที่ไดจากการ ที่สถาบันการเงิน

คิดอัตราดอกเบิ้ยตํ่า  กูเงินมาลงทุนในการซื้อ

ที่ดินเพิ่มเติม ขยายพื้นที่ทําการกลุม เพื่อใหมี

พื้นที่เพียงพอ ตอจัดเก็บผลิตภัณฑของกลุม

(W2, O5) 

 2.  รวมตัวเปนพันธมิตรในกลุมอาชีพ ใน

กรณีที่ไมสามารถผลิตสินคาไดทันตาม

จํานวนที่ลูกคาสั่งซื้อก็สามารถรวบรวม

สินคาจากกลุมพันธมิตรเพื่อนําสงใหลูกคา

ไดครบตามจํานวนที่ลูกคาตองการ ซึ่งเปน

การชวยเหลือกันระหวางกลุมสงผลใหกลุม

อ่ืนก็มีรายไดและทางกลุมผูผลิตเองก็

สามารถรักษากลุมลูกคาของตัวเองไวไดอีก

ดวย (W1, O2) 

ที่มา:  จากการวิเคราะห 
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ตารางท่ี 13  กลยุทธจุดออน และอุปสรรค 

 

 จุดออน 

 

1.  ที่ทําการกลุม ซึ่งเปนที่เกบ็รวบรวมสินคา 

มีเน้ือที่ ไมเพียงพอตอ การจัดเก็บสินคา เมื่อ

คราวที่มีการสั่งซื้อเขามาจํานวนมาก (W2) 

 

อุปสรรค 

 

1.  เร่ืองฤดูกาล เพราะในขั้นตอนการผลิต

จะตองมีการตากไมไผใหแหง กอนจะ ตกแตง

ลวดลาย และเคลือบเงา ดังน้ันในฤดูฝนก็จะเปน

อุปสรรคทําใหการดําเนินงานลาชา (T1) 

 

กลยุทธจุดออน อุปสรรค WT 

 

1.  จากจุดออนดานที่ทําการกลุม มีพื้นที่ไม

เพียงพอ ประกอบกับ อุปสรรคในฤดูฝน เมื่อ

ตองนําไมไปตางแหง ดังน้ันจึงทําใหมี

แนวความคิด ในการขยายพื้นที่ ที่ทําการกลุ

เพื่อใหมีพื้นที่ ทํางานมากขึ้น และลดปจจัยที่

ทําใหเกิดความลาชาในการทํางาน 

 

ที่มา:  จากการวิเคราะห 

 

 กลยุทธที่ไดจากการวิเคราะห (TOWS Matrix) มีดังตอไปน้ี 

 

 กลยุทธจุดแข็ง และโอกาส SO 

 

 1. รักษาฐานลูกคากลุมเดิม และขยายกลุมลูกคา กลุมใหม คือ ทางกลุม ควรรักษาระดับ

มาตราฐานของสินคาใหดีเสมอ โดยจัดใหมีฝายตรวจเช็คคุณภาพผลิตภัณฑ กอนที่จะสงใหลูกคา  

จะทําใหลูกคาประทับใจ และเกิดการบอกตอ และสินคาจะเปนที่นาสนใจ และสามารถดึงดูดลูกคา

ได (S4, S5, O1, O3, 04) 
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กลยุทธจุดแข็ง และอุปสรรค ST 

 

 1.  ปองกันการการถูกแยงลูกคา จากคูแขง โดยการรักษามาตราฐานสินคา ใหมีคุณภาพ

เสมอ (S4, S5, S6, T2) 

 

 2. เอาใจใสลูกคา โดยการคอยสอบถามติดตาม ถึงความตองการของลูกคา ดานรูปแบบของ

ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผเพื่อทางกลุม จะไดสามารถผลิตไดตรง ตามความตองการของลูกคา  

พรอมทั้งรับฟงความคิดเห็น และคําแนะแนะจากลูกคา เพื่อเปนการรักษาความสัมพันธกับลูกคา 

เพื่อรักษาลูกคา ออกจากคูแขง (S3, T2) 

 

 กลยุทธจุดออน และโอกาส SO 

 

 1. ใชโอกาสที่ไดจากการ ที่สถาบันการเงินคิดอัตราดอกเบิ้ยตํ่า  กูเงินมาลงทุนในการซื้อ

ที่ดินเพิ่มเติม ขยายพื้นที่ทําการกลุม เพื่อใหมีพื้นที่เพียงพอ ตอการจัดเก็บผลิตภัณฑของกลุม (W2, 

O5) 

 

  2.  รวมตัวเปนพันธมิตรในกลุมอาชีพ ในกรณีที่ไมสามารถผลิตสินคาไดทันตามจํานวนที่

ลูกคาสั่งซื้อก็สามารถรวบรวมสินคาจากกลุมพันธมิตรเพื่อนําสงใหลูกคาไดครบตามจํานวนที่ลูกคา

ตองการ ซึ่งเปนการชวยเหลือกันระหวางกลุมสงผลใหกลุมอ่ืนก็มีรายไดและทางกลุมผูผลิตเองก็

สามารถรักษากลุมลูกคาของตัวเองไวไดอีกดวย (W1, O2) 

 

 กลยุทธจุดออน อุปสรรค WT 

 

 1.  จากจุดออนดานที่ทําการกลุม มีพื้นที่ไมเพียงพอ ประกอบกับ อุปสรรคในฤดูฝน เมื่อ

ตองนําไมไปตางแหง ดังน้ันจึงทําใหมีแนวความคิด ในการขยายพื้นที่ ที่ทําการกลุเพื่อใหมีพื้นที่ 

ทํางานมากขึ้น และลดปจจัยที่ทําใหเกิดความลาชาในการทํางาน 
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บทที่ 6 

 

สรุปและขอเสนอแนะ 

 

สรุป 

 

 การประเมินผลการดําเนินของวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาดพบวา

กลุมประสบความสําเร็จในการดําเนินงานในระดับสูงมาก ซึ่งกลุมสามารถบรรลุวัตถุประสงค หลกั

ในการจัดต้ังกลุมได คือ การเสริมสรางอาชีพ  และรายไดในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีความเขมแข็ง

สามารถพึงพาตนเองได ผลการประเมิน  การดําเนินงาน ของกลุมแสดงใหเห็นถึงความสําคัญ  ของ

องคประกอบ และปจจัย แตละดาน ที่ประกอบกันทําใหกลุม  สามารถ ประสบความสําเร็จในการ

ดําเนินงานได ประกอบดวยองคประกอบหลัก 4 ดาน คือ 

 

 1.  ดานบริบทหรือสภาพแวดลอมของกลุม  ที่มีความเอ่ืออํานวยตอการการจัดต้ังกลุม คือ

สมาชิกในชุมชนมีความต้ังใจที่จะรวมตัวกัน  จัดต้ังกลุมเพื่อผลิต เฟอรนิเจอรไมไผ ออกจัดจําหนาย 

เพราะ กอนที่จะมีการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนขึ้นน้ัน ก็มีการผลิตขึ้นขายเองของแตละครัวเรือน แต

ความสามารถในการผลิต เพียงพอตอความตองการ และเงินทุนในการสั่งซื้อ วัตถุดิบมีไมเพียงพอ 

แตหากมีการรวมกลุมกัน กลุมก็จะมีการระดมทุน เพื่อซื้อวัตถุดิบในการผลิต และมีการปนผลจาก

การขาย  และสมาชิกกลุมเปนคนที่อยูในหมูบานเดียวกัน มีความสนิทสนมคุนเคยกันดี ดังน้ัน จึง

เปนการเอ้ือประโยชนตอการประสบความสําเร็จของกลุม ทางดานบริบท ในระดับสงู 

 

 2.  ดานปจจัยนําเขา คือ ความพรอมของกลุม  ทั้งทางดานทักษะความสามารถของสมาชิก 

ดานเงินทุน ดานสถานที่ ดานวัสดุอุปกรณ ซึ่งเกิดจากระดมทุนของสมาชิกสวนหน่ึง  และไดรับการ

สนับสนุนจากหนวยงานทางภาครัฐอีกสวนหน่ึง ดังน้ัน จึงเปนการเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของ

กลุม ทางดานปจจัยนําเขา ในระดับสูงมาก 

 

 3.  ดานกระบวนการ ทางกลุมมีการบริหารจัดการกลุม โดยมีการจัดองคกรแบงหนาที่ มี

ประธานกลุมและคณะกรรมการกลุมในการประสานงานดําเนินการของกลุม และการใหความ

รวมมือในการทํางานของสมาชิกกลุมดวยดี ดังน้ัน จึงเปนการเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุม

ทางดานกระบวนการ ในระดับสงู 
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 4.  ดานปจจัยออกและผลผลิต สมาชิกมีความพึงพอใจ  ที่มีรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขารวม

เปนสมาชิกกลุม และพึงพอใจตอการจัดสรรผลประโยชนและการปนผลของกลุม ทางดานผลผลิต

สินคาของทางกลุม มีการพัฒนารูปแบบสินคาเสมอเพื่อสนองตอตามความตองการของลูกคา  ดังน้ัน 

จึงเปนการเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุม ทางดานปจจัยออกและผลผลิต ในระดับสูงมาก 

 

ขอเสนอแนะ 

 

 1.  ขอเสนอแนะตอวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด มี 3 ดาน ดังน้ี 

 

1.1  ดานการตลาด 

 

1.1.1  ควรรวมงานแสดงสินคา อยางสม่ําเสมอ เพื่อใหสินคาเปนที่รูจักมากขึ้น 

 

1.1.2  ควรสงสินคาเขาประกวดทุกป เพื่อเปนการการันตี คุณภาพของสินคา 

 

1.2  ดานสถานที ่ 

 

2.1.1  ควรจัดพื้นที่ใหเปนสัดสวน เพื่อเพิ่มพื้นที่ในการใชงาน และการจัดเก็บผลิตภัณฑ 

 

1.3  ดานผลิตภัณฑ 

  

3.1.1  ควรรักษาระดับมาตราฐาน  ของสินคาใหดีเสมอ โดยจัดใหมีฝายตรวจเช็ค       

คุณภาพผลิตภัณฑ กอนที่จะสงใหลูกคา 

 

 2.  ขอเสนอแนะตอตอหนวยงานทางภาครัฐ มีดังน้ี 

2.1  สํานักงานสหกรณ จังหวัด อุบลราชธานี หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรมกีารตรวจ

เยี่ยม และใหควรรูเกี่ยวกับเร่ืองบัญชี การเงิน  การกูยืม  ใหแกกลุม  เพื่อที่กลุมจะได มีความรู  ความ

เขาใจ เร่ืองการบริหารการเงิน กอนทําการกูยืม  

2.2  ศูนยผลิตภัณฑ OTOP และกลุมที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดงานแสดงสินคาไมควร

ต้ังราคาคาเชาที่ ในราคาสูงเกินไป   
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แบบสอบถาม : ผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ 

 

เร่ือง การศึกษาสภาพทั่วไปและศึกษาผลการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน  

 ผูเฟอรนิเจอรไมไผ บานดอนชาด  อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

 

 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคในการศึกษาถึงสภาพทั่วไปและศึกษาผลการดําเนินงานของ

กลุมวิสาหกิจชุมชนผูเฟอรนิเจอรไมไผ บานดอนชาด อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี  

เพื่อทําการประเมินผลการดําเนินงานของกลุมและนําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อเสนอแนะและ 

สรางกลยุทธในการพัฒนากลุม โดยขอมูลในการสัมภาษณจะถูกเก็บเปนความลับ 

 

 แบบสอบถามนี้ประกอบดวย 2 สวน 

สวนที่ 1 การประเมินผลการดําเนินงาน  

สวนที่ 2 ขอมูลดานสภาพทั่วไป     จํานวน     10     ขอ 

    

วันเดือนป ที่สอบถาม …………………………………………………………………………. 

ชื่อ – สกุล ผูใหสัมภาษณ ……………………………………………………………............... 

สถานภาพกลุม 

 ( ) สมาชิกกลุม ( ) กรรมการบริหารกลุม (โปรดระบตํุาแหนง)...................................  

ที่อยู บานเลขที่ .................หมู ....................ตําบล ...................................................................... 

อําเภอ ..........................................................จังหวัด ....................................................................  

ชื่อผูสัมภาษณ .............................................................................................................................  
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คําชี้แจง  กรุณาขีดเคร่ืองหมาย  /  ลงใน ( ) หรือเติมขอความลงในชองวางตามความเปนจริง  

   และตามความคิดเห็นของทาน  

 

สวนท่ี 1   การประเมินผลการดําเนินงาน 

 

ตอนท่ี 1  ขอมูลเกี่ยวกับบริบท 

 

1. คนในหมูบานของทานสวนใหญมีงานทําหรือไม 

 ( ) คนมีงานทํามีจํานวนนอย  

 ( ) คนมีงานทํามีจํานวนปานกลาง  

 ( ) คนมีงานทํามีจํานวนมาก  

 

2. คนในหมูบานของทานมีการยายไปทํางานที่จังหวัดอ่ืนหรือไม 

 ( ) มีคนยายไปทํางานที่จังหวัดอ่ืนจํานวนนอย 

 ( )  มีคนยายไปทํางานที่จังหวัดอ่ืนจํานวนปานกลาง 

 ( )  มีคนยายไปทํางานที่จังหวัดอ่ืนจํานวนมาก 

 

3. คนในหมูบานของทานมีที่ดินเปนของตนเองหรือไม  

 ( )  คนมทีีด่นิเปนของตนเองมจํีานวนนอย 

 ( )  คนมีที่ดินเปนของตนเองมีจํานวนปานกลาง 

 ( )  คนมีที่ดินเปนของตนเองมีจํานวนมาก 

 

4. กอนจะมีการจัดต้ังเปนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด ในหมูบานของทานไดเคยมีการจัดต้ัง

กลุมอาชีพอ่ืนมากอนหรือไม 

 ( )  ไมเคยมี  ( )  เคยมี (โปรดระบุ) ..................................................................... 

 

5. กอนจะมีการจัดต้ังกลุมเฟอรนิเจอรไมไผ ทานมีความตองการอยากใหมีการรวมตัว อยางที่เปน

เชนในปจจุบันหรือไม 

 ( ) ไมตองการ เพราะ……………………………………………………………………. 

 ( )   ตองการ เพราะ.............................................................................................................  
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6. สภาพของถนนที่เขาสูท่ีทําการกลุมของทานมีลักษณะเปนอยางไร 

 ( )  สภาพของถนนไมดี ( ) สภาพของถนนดี ( )สภาพของถนนดีมาก  

 

7. ระยะทางจากถนนสายหลักเขาสูที่ทําการกลุม  

 ( ) ที่ทําการกลุมต้ังอยูบนถนนสายหลัก 

 ( ) ระยะทางหางประมาณ 1 – 10 ก.ม. 

 ( ) ระยะทางหางมากกวา  1 – 10 ก.ม.  

 

8. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับขอความตอไปนี้อยาง 

 

ขอความ 

ไมเห็น

ดวยอยาง

ย่ิง 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

ชาวบานไดมกีารพบปะกันอยางสมํ่าเสมอในงาน 

ทอดกฐิน ผาปางานวัดและงานบญุตางๆของชุมชน         

นอกจากการพบปะกันทีว่ดัแลวชาวบานมีการชุมนมุ

รวมกันในสถานที่อ่ืนๆในชุมชนอยูเสมอ         

เม่ือเวนวางจากงานแลวชาวบานมักอยูกนัตามลําพัง  

ไมคอยมีโอกาสสนทนาพูดคุยกัน         

หากมีคนนอกหมูบานถามถึงคนใดคนหนึ่งในหมูบาน 

ชาวบานสามารถบอกไดวาเปนลูกใคร อยูบานไหน         

ในละแวกบานใกลเรือนเคียงภายในหมูบานทาน 

ชาวบานยังรูจักสนิทสนมกันด ี         
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ตอนท่ี 2   ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยเขา 

 

1. ทานคิดวาจํานวนสมาชิกกลุมของทาน มีความเพียงพอหรือไม 

 ( ) ไมเพียงพอ   ( ) เพียงพอ  

 

2. ทานคิดวาสมาชิกของกลุมมีทักษะในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผมากนอยเพียงใด 

 ( ) กลุมมีสมาชิกที่มีระดับทักษะในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผดี นอยกวารอยละ 50  

 ( ) กลุมมีสมาชิกที่มีระดับทักษะในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผดี มากกวารอยละ 50  

 

3. ทานคิดวากลุมเฟอรนิเจอรไมไผที่ทานเปนสมาชิกอยู มีเงินทุนเพียงพอหรือไม  

 ( ) ไมเพียงพอ   ( ) เพียงพอ  

 

4. กลุมของทานเคยไดรับเงินสนับสนุนดานเงินทุนจากหนอยงานภาครัฐและ/หรือองคกรเอกชน

หรือไม 

 ( ) ไมไดรับการสนับสนุน  

 ( )  ไดรับการสนับสนุน (โปรดระบุ) .................................................................................  

       ………………………………………………………………………………………. 

 

5. วัตถุดิบภายในทองถิ่นของกลุมที่ทานเปนสมาชิกอยู ที่ใชในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผของกลุม 

 ไดแก ..................................................................................................................................  

 

6. วัตถุดิบภายในทองถิ่นที่ใชในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผของกลุมมีความเพียงพอหรือไม  

 ( ) ไมเพียงพอ (โปรดระบุ) ........................................................................................ ........ 

 ( ) เพียงพอ  

 

7. วัตถุดิบภายในทองถิ่นที่ใชในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผมีคุณภาพอยางไร 

 ( ) มีคุณภาพไมดี (โปรดระบุ) ...........................................................................................  

 ( ) มีคุณภาพดี 
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8. วัสดุ อุปกรณ และเคร่ืองมือเคร่ืองใชของกลุมมีความเพียงพอหรือไม  

 ( ) ไมเพียงพอ (โปรดระบุ) ..................................................................................................  

 ( ) เพียงพอ  

 

9. วัสดุ อุปกรณ และเคร่ืองมือเคร่ืองใชของกลุมมีคุณภาพอยางไร 

 ( ) มีคุณภาพไมดี (โปรดระบุ) ..............................................................................................  

 ( ) มีคุณภาพดี  

 

10. กลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผของทานเคยไดรับการสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ และเคร่ืองมือ 

เคร่ืองใช จากหนวยงานภาครัฐและ/หรือองคกรเอกชนหรือไม  

 ( ) ไมเคยไดรับการสนับสนุน  

 ( ) เคยไดรับการสนับสนุน (โปรดระบุ) ..............................................................................  

 

11. กลุมของทานมีอาคารสถานที่เฉพาะเพื่อใชในการดําเนินงานของกลุมหรือไม   

 ( ) ไมมีอาคารสถานที่เฉพาะ  

 ( ) มีอาคารสถานที่เฉพาะ จํานวน ...........อาคาร เพียงพอกับการดําเนินงานของกลุมหรือไม  

  ( ) ไมเพียงพอ (โปรดระบุจํานวนที่ตองการเพิ่ม).........อาคาร     ( ) เพียงพอ  

 

12. กลุมของทานไดรับการสนับสนุนดานอาคารสถานที่หรือที่ทําการกลุมจากหนวยงานภาครัฐ

และ/หรือองคกรเอกชนหรือไม 

 ( ) ไมเคยไดรับการสนับสนุน  

 ( ) เคยไดรับการสนับสนุน (โปรดระบุ) ……………………………………………….. 
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ตอนท่ี 3    ขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการ 

 

1.โปรดระบุวาในการบริหารงานของกลุมเฟอรนิเจอรไมไผของทาน มีหรือไมมีสิ่งตอไปน้ี  

 

ขอความ ไมมี มี 

การมีประธานกลุมและมีหัวหนากลุม     

การมีการเลือกคณะกรรมการดําเนินงาน     

การมีการกําหนดระเบียบการดําเนินงานเปนลายลักษณอักษร     

การมีการชี้แจงการดําเนินงานกลุมแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ     

การมีการจัดทําบัญชีรายรับ - รายจายในกลุม     

การมกีารจัดสรรผลประโยชน / ผลกําไรที่ไดจากการรวมกลุมอาชีพ     

ในการประชุมแตละคร้ังมีสมาชิกเขารวมเกินกวารอยละ 60     

การมีการประชุมเกี่ยวกับปญหาในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผของกลุม     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

91 
 

2. โปรดระบุความคิดเห็นของทานทีมีตอขอความตอไปนี้  

 

ขอความ 

ไม

เห็น

ดวย

อยาง

ยิ่ง 

ไม

เห็น

ดวย 

เห็น

ดวย 

เห็น

ดวย

อยาง

ยิ่ง 

 1. ความเปนผูนํากลุม         

  1.1 ผูนํากลุมทานเปนผูริเร่ิมใหมีการรวมกลุมอาชีพ         

  1.2 การทํากิจกรรมใหมๆ สวนใหญเกิดจากผูนํา         

  1.3 ปญหาเล็กหรือใหญที่เกิดขึ้นภายในกลุม สมาชิกกลุมมี

โอกาสตัดสนิปญหาน้ันเสมอ            

  1.4 กลุมทานมีผูนําที่สามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีอยูใน                  

ทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชน           

  1.5 ผูนํากลุมมักตัดสินใจโดยรวมรับฟงความคิดเห็น                

ของสมาชิก           

  1.6 เมื่อกลุมมีปญหา ผูนํากลุมสามารถชวยแกปญหาได         

  1.7 กลุมมีผูนําที่มีความมุงมั่นจะทํากลุมใหประสบ                    

ความสําเร็จ           

  

1.8 กลุมมีผูนําที่มีความรูและความสามารถในอาชีพที่

รวมกลุม         

  1.9 กลุมมีผูนําที่นาเชื่อถือและไวใจได         

  1.10 กลุมทานมีผูนํากลุมที่มีความคิดสรางสรรคในการ

ออกแบบผลิตเฟอรนิเจอรไมไผรูปแบบใหมๆ            
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ขอความ 

ไม

เห็น

ดวย

อยาง

ยิ่ง 

ไม

เห็น

ดวย 

เห็น

ดวย 

เห็น

ดวย

อยาง

ยิ่ง 

 2. การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม         

  2.1 สมาชิกเขารวมประชุมทุกคร้ังที่มีการประชุมกลุม         

  2.2 ทุกคร้ังที่กลุมมีปญหา สมาชิกกลุมรวมกันให                      

ขอเสนอแนะในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอ           

  2.3 เมื่อมีการลงคะแนนเสียงภายในกลุมสมาชิกมีสวนรวม

อยางสม่ําเสมอ           

  2.4 สมาชิกกลุมเขารวมพบปะสังสรรค พูดคุยกับสมาชิก

ทานอ่ืนอยางสม่ําเสมอ           

  2.5 มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางสมาชิกกลุมดวย

กันเองอยางสม่ําเสมอ           

  2.6 สมาชิกกลุมชวยกลุมในการจัดหาตลาดเพื่อจําหนาย

ผลผลิตของกลุมอยางสม่ําเสมอ           

 

ตอนท่ี 4   ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยออก 

 

1. ทานคิดวาการจัดสรรผลประโยชนของกลุมมีความเปนธรรมหรือไม  

 ( ) เปนธรรม  

 ( ) ไมเปนธรรม เพราะ .............................................................. .......................................... 

 

2. นอกจากผลตอบแทนจากการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผแลว กลุมของทานไดมีการจัดสรรสวัสดิการ

อ่ืนๆ ใหแกสมาชิกหรือไม  

 ( ) ไมมีการจัดสวัสดิการอ่ืนๆ ใหแกสมาชิก  

 ( )  มีการจักสวัสดิการอ่ืนๆใหแกสมาชิกกลุม ( โปรดระบ ุ)  ……………………………... 
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3. ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผของทานมีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอหรือไม  

 ( ) ไมมีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ 

 ( ) มีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ  (โปรดระบุผูที่มีสวนในการพัฒนา)……………….. 

 

4. ทานคิดวาโดยภาพรวมผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผ ของกลุมทานเปนที่ตองการของตลาดหรือไม  

 ( ) เปนที่ตองการของตลาดนอย  

 ( ) เปนที่ตองการของตลาดปานกลาง  

 ( ) เปนที่ตองการของตลาดมาก  

 

5. กลุมของทานมีแหลงจําหนายผลิตภัณฑประจําหรือไม 

 ( ) ไมมีแหลงจําหนายผลิตภัณฑประจํา  

 ( )  มีแหลงจําหนายผลิตภัณฑประจํา  

 

6. วิธีการขายผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผของกลุมทาน ประกอบดวย  

 ( ) ขายใหพอคาคนกลางที่มารับซื้อที่การกลุม  

 ( ) ขายใหพอคาคนกลางโดยกลุมนําไปเสนอขายให  

 ( ) กลุมนําไปขายตามงานแสดงสินคา / ตลาดนัด  

 ( ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..............................................................  
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ตอนท่ี 5 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง  

 

1. กลุมที่ทานเปนสมาชิกอยูประสบกับปญหาอะไรหรือไม โปรดระบุ 

 ( ) ไมมีปญหา (ขามไปตอบขอ 2)  

 ( )  มีปญหา ไดแก (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)  

 

ปญหา ขอเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 

( ) 1. วัตถุดิบภายในทองถิ่นมีไมเพียงพอ   

( ) 2. วัตถุดิบในทองถิ่นมีคุณภาพไมได   

( ) 3. จํานวนสมาชิกกลุมมีนอยเกินไป   

( ) 4. สมาชิกกลุมไมคอยมีทักษะ ในการผลิต   

( ) 5. กลุมมีเงินทุนไมเพียงพอ   

( ) 6. แหลงเงินทุนไมเพียงพอ   

( ) 7. ขาดการสนับสนุนดานเงินทุน จากองคกรภาครัฐ   

( ) 8. เคร่ืองมือเคร่ืองใชของกลุมมีไมเพียงพอ   

( ) 9. เคร่ืองมือเคร่ืองใชมีคุณภาพไมดี   

( ) 10. อาคารสถานที่เพื่อการดําเนินผลิตมีไมเพียงพอ   

( ) 11. ผลิตภัณฑมีรูปแบบไมเปนที่ตองการของตลาด   

( ) 12. ผลิตภัณฑมีรูปแบบนอยเกินไป   

( ) 13. ราคาขายตํ่าเกินไป   

( ) 14. กลุมมีแหลงจําหนายผลิตภัณฑนอย   

( ) 15. กลุมไมมีแหลงจําหนายผลิตภัณฑ   

( ) 16. สมาชิกของกลุมไมมีความสามัคค ี   

( ) 17. การบริหารงานของกลุมไมมีประสิทธิภาพ   

( ) 18. ขาดทักษะในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ   

( ) 19. ปญหาการประสานงานกับหนวยงานราชการ   

( ) 20. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)   
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2. ถึงแมตัวทานและกลุมที่ทานเปนสมาชิกอยูจะไมประสบปญหาใดๆ ทานยังมีความตองการให

หนวยงานภาครัฐ ชวยสนับสนุนการดําเนินงานของกลุมเฟอรนิเจอรไมไผที่ทานเปนสมาชิกอยูอีก

หรือไม 

 ( ) ไมตองการ  

 ( )  ตองการ(โปรดระบุ)  

       .......................................................................................................................................  

         .......................................................................................................................................  

       .......................................................................................................................................  

 

สวนท่ี 2   ขอมูลดานสภาพท่ัวไป 

 

1. เพศ 

 ( ) 1. ชาย ( ) 2. หญิง  

 

2. อาย ุ..............ป 

 

3. สถานภาพ 

 ( ) 1. โสด ( ) 2. สมรส ( ) 3. หยาราง ( ) 4. หมาย  

 

4. ศาสนา 

 ( ) 1. พุทธ ( ) 2. คริสต ( ) 3.อิสลาม ( ) 4. อ่ืนๆ ....................................  

 

5. ระดับการศึกษา 

 ( ) 1. ไมไดเรียน    ( ) 2. ตํ่ากวา ป.4  

 ( ) 3. จบ ป.4    ( ) 4. ระดับมัธยมตน  

 ( ) 5. ระดับมัธยมปลาย  ( ) 6. ระดับ ปวช.   

 ( ) 7. อนุปริญญาหรือเทยีบเทา  ( ) 8. ปริญญาตรี 

 ( ) 9. สูงกวาปริญญาตรี  

    

 

 



 
 

 

96 
 

6. จํานวนสมาชกิในครัวเรือนทัง้หมด .........คน (นับรวมผูใหสัมภาษณดวย) จําแนกเปน 

 ( ) 1. เพศชาย ..........คน  ( ) 2. เพศหญิง ...........คน  

 

7. ทานเปนสมาชิกกลุมเฟอรนิเจอรไมไผ มาแลว ...............ป 

 

8. เหตุผลสําคัญที่เขารวมกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ 

 ( )  1. มีความต้ังใจไวกอน   ( ) 2. เจาหนาทีแ่นะนํา  

 ( ) 3. เพือ่นบานแนะนํา / ชกัชวน  ( ) 4. อยากทดลองทํา  

 ( ) 5. ราคาพืชผลการเกษตรตกตํ่า   ( ) 6. ทําตามบรรพบุรุษ  

 ( ) 7. อ่ืนๆ ...................................  

 

9. อาชีพหลัก 

 ( ) 1. ผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ ( ) 2. ทํานา   ( ) 3. ทําไร  

 ( ) 4. ทําสวน   ( ) 5. ไรนาสวนผสม ( ) 6. รับจางทั่วไป  

 ( ) 7. รับราชการ   ( ) 8. อ่ืนๆ ....................................................  

 และทานมีรายไดจากอาชีพหลักปละ ..........................................................บาท  

 

10. อาชพีรอง 

 ( ) 1. ผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ ( ) 2. ทํานา   ( ) 3. ทําไร  

 ( ) 4. ทําสวน   ( ) 5. ไรนาสวนผสม ( ) 6. รับจางทั่วไป  

 ( ) 7. อ่ืนๆ ..................................... 

 และทานมีรายไดจากอาชีพรองปละ ..........................................................บาท  
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ภาคผนวก ข 

รูปภาพ 
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  ภาพวัสดุและอุปกรณท่ีใชในการผลิต  

 

 
 

ภาพผนวกท่ี 1  ไมไผ พันธุศรีสุขที่ใชในการผลิต 

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
 

ภาพผนวกท่ี 2  เลือ่ย ฆอน สายวัดที่ใชในการผลิต 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 3  เคร่ืองเจาะไมไผขนาดใหญ   

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

  

 
 

ภาพผนวกท่ี 4  เคร่ืองเจาะไมไผขนาดเล็ก  

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 5  สิ่ว 

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
   

ภาพผนวกท่ี 6  เคร่ืองผาร้ิวไมจากภูมิปญญาชาวบาน 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 7  แกสหุงตม และหัวพน  

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
           

ภาพผนวกท่ี 8  เคร่ืองยิงตะปูลม 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 9  น้ํามันเคลือบเงา 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 10  การตัดไมเตรียมไวตามขนาดที่ตองการ  

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
                            

ภาพผนวกท่ี 11  การเจาะรู ดวยเคร่ืองเจาะขนาดเลก็  

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 12  การตกแตงรูดวยสิ่ว  

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
                

ภาพผนวกท่ี 13  การประกอบเปนโครงสราง 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 14  การผาร้ิวไมไผดวยเคร่ืองมือจากภูมิปญญาชาวบาน 

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
    

ภาพผนวกท่ี 15  การตอกร้ิวไมเขากับโครงสรางที่ประกอบไว  

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 17  การสรางลวดลายโดยการใชแกซลน  

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
             

ภาพผนวกท่ี 18  การทาน้ํามันเคลือบเงา  

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผของกลุม 

 

 
      

ภาพผนวกท่ี 18  เตียงนอนไมไผขนาด 6 ฟุต  

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
   

ภาพผนวกท่ี 19  ซุมขายของ 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 20  ชิงชา 

ที่มา: จากการสํารวจ 

  

 
      

ภาพผนวกท่ี 21  โตะ  

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 22  เกาอ้ี  

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
      

ภาพผนวกท่ี 23  แทนโคมไฟ ริมทางเดิน  

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพการจัดเก็บผลิตภัณฑและการขนสง 

 

 
                

ภาพผนวกท่ี 24  การจัดเก็บผลิตภัณฑของกลุม 

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
         

ภาพผนวกท่ี 25  การถอดชิ้นสวนเพื่อเตรียมในการขนสง  

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 26  รถบรรทุกขนสงผลิตภัณฑเพื่อนําสงแกลูกคา 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาคผนวก ค 

รายชื่อสมาชิกกลุม 
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ตารางผนวกท่ี 1  บัญชีรายชื่อสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด อําเภอวารินชําราบ  

 จังหวัดอุบลราชธานี 

 

            ลําดับที่             ชื่อ – สกุล    หนาที่  

 1  นางบังอร  สิงหขรณ   ประธานกลุม 

 2  นางหนูปน  ศรีอุดร   รองประธาน 

 3  นางสายธาร  กิ้งเงิน   เลขานุการ 

 4  นายอํานาจ  พรมลี   เหรัญญิก 

 5  นายสัมฤทธิ์  ขวัญยืน   ประชาสัมพันธ 

 6  นางบุญเตือน  ธรรมวงศ   กรรมการ 

 7  นางธิติมา  บุญดาพงษ   กรรมการ  

 8  นายอุทัย  วรรณสิม   กรรมการ 

 9  นายสมชาย  แกวอนันต   กรรมการ 

 10  นางวัชรี  การุณรัตน   กรรมการ 

 11  นางหนูจร  พุทธาธรรม   สมาชิก 

 12  นางบัวสอน  ทองแสง   สมาชิก 

 13  นางอนงค  จวงจันทร   สมาชิก 

 14  นางวาสนา  สัมพันธ   สมาชิก 

 15  นางสมร  ปอมอาสา   สมาชิก 

 16  นางบุญ  จองจันทร   สมาชิก 

 17  นางบัวสอน  สีทากูล   สมาชิก 

 18  นางพิศมัย  ศรชัย    สมาชิก  

 19  นางมณีจันทร  สีทากูล   สมาชิก 

 20  นางหนูแปล  จันทป   สมาชิก 

 21  นางทองเปรียว  พุทธธรรม  สมาชิก 

 22  นางกัญญานี  ทองคําตอน   สมาชิก 

 23  นางสาวชฎาภรณ  สิงหขรณ  สมาชิก 

 24  นายปรเมศร  สิงหขรณ   สมาชิก 

 25  นายวันชัย  ศรชัย    สมาชิก  

 26  นางสาวยุรดา  เสิกศิริ   สมาชิก 

 27  นายสมดี  ดําริห    สมาชิก 
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ตารางผนวกท่ี 1  (ตอ) 

 

            ลําดับที่             ชื่อ – สกุล    หนาที่  

 28  เด็กชายสนทยา  เสิกศิริ   สมาชิก 

 29  นายวรวุฒิ  สัมพันธ   สมาชิก 

 30  เด็กชายพรสวรรค  สัมพันธ  สมาชิก 

 31  นางสาววิรัสนี  จันดารัก   สมาชิก 

 32  นางบัวลา  สีทากูล   สมาชิก 

 33  เด็กหญิงปรมาภรณ  พุทธาธรรม  สมาชิก 

 34  นางสีนวน  เสิกศิริ   สมาชิก 

 35  นายวีระชาติ  ศรีอุดร   สมาชิก 

 36  นายเร่ิม  อุตภู    สมาชิก 

 37  นางหนูสิน  บุญมี   สมาชิก 

 38  นายชวน  ศรีอุดร   สมาชิก 

 39  นางสาวสุมาลี  กิ้งเงิน   สมาชิก 

 40  เด็กหญิงทวีพร  กิ้งเงิน   สมาชิก 

 41  เด็กหญิงวิลาวรรณ  แกนภูเลิศ  สมาชิก 

 42  นางศิรินันต  เหลื่อมใส   สมาชิก 

 43  เด็กหญิงปทุมภรณ  บุญมี   สมาชิก 

 44  นางหนูกลิ่น  นาคํารอด   สมาชิก 

 45  นางสุดเฉลี่ยว  พรมคํา   สมาชิก 

 46  นางอํานวย  จวงจันทร   สมาชิก 

 47  นายจักรพันธ  แกวอนันต   สมาชิก 

 48  นายบุญมี  พันธุระ   สมาชิก 

 49  นางสําราญ  ผันผาย   สมาชิก 

 50  นายโพธิ์  กองพันธ   สมาชิก 

 51  นางหนูเพียร  เลิศอุดม   สมาชิก 

 52  นางหนูอ้ิด  ตรีรักษา   สมาชิก 

 53  นางจันที  กานทอง   สมาชิก 

 54  นายบุญถิ่น  เขือนอก   สมาชิก 
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ตารางผนวกท่ี 1  (ตอ) 

 

            ลําดับที่             ชื่อ – สกุล    หนาที่  

 55  นางจันทรพ็ญ  ดําริห   สมาชิก 

 56  นางศรีไพร  ภูมิภักด์ิ   สมาชิก 

 57  นายบญุเลือ่น  เขอืนอก   สมาชิก 

 58  นายอุทัย  แกวอนันต   สมาชิก 

 59  นางคธาวุฒิ  สีลามา   สมาชิก 

 60  นางจําลอง  จันทรพวง   สมาชิก 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ประวัติการศึกษา  และการทํางาน 

 
ชื่อ – นามสกุล  นางสาวธนพร  มั่นขจรพงษ 

วัน เดือน ป ท่ีเกิด วันที่ 3 เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2527 

สถานท่ีเกิด จังหวัดอุบลราชธานี 

ประวัติการศึกษา ศิลปศาสตรบัณฑิต คณะศิลปศาสตร 

 เอกภาษาญ่ีปุน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

ตําแหนงหนาท่ีการงานปจจุบัน อาจารยสอนพิเศษ วิชาภาษาอังกฤษ 

สถานท่ีทํางานปจจุบัน โรงเรียนเสริมทักษะคณิตศาสตร อ.อาง 
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