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วัตถุประสงคหลักของการศกึษาในครั้งนี ้เพ่ือประเมินผลการดําเนินงาน และวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด อําเภอวารินชําราบ จังหวัด

อุบลราชธาน ีในการศกึษาครั้งนี ้ไดใชขอมูลจากการสัมภาษณประธานกลุม คณะกรรมการกลุม และสมาชิก

กลุมของวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด จํานวนทั้งหมด 54 ราย มาทําการวิเคราะหโดยใช

แบบจําลองซิปป (CIPP Model) เพ่ือการประเมินผลการดาํเนนิงานของกลุมในเชิงคณุภาพ  โดยประเมินปจจัย 4 

ดานคือ ดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ และดานปจจัยออกหรือผลผลิต ซ่ึงมีเกณฑการวัด ตัวช้ีวัด 

และมาตรวัดความสําเร็จในปจจัยแตละดาน เพ่ือแสดงใหเห็นวา ทางกลุมประสบความสําเร็จในระดับใด และ
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ความสําเร็จในระดับสูงมาก โดยผลการประเมินดานบริบท พบวา กลุมมีคะแนนในระดับสูง เพราะทางกลุมมี

ความพรอมทางดานสภาพแวดลอมในชุมชนที่เอ้ือตอการจัดตั้งกลุม ผลการประเมินปจจัยเขา พบวา กลุมมี
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มาก เพราะทางกลุมสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภัณฑไดตามความตองการของลูกคา และผลิตภัณฑมี

คุณภาพดีเปนที่ยอมรับของตลาด ขอเสนอแนะตอกลุม คือ กลุมควรรักษาระดับคุณภาพของสินคาใหมีความ

ละเอียดปราณีต แขง็แรงทนทานอยูเสมอ เพ่ือรักษากลุมลูกคาเดิม  และเพ่ือเปนดานการลดแขงขันกับกลุมผูคา

รายอ่ืน กลุมควรอาศยัโอกาสในการออกงานแสดงสินคา เพ่ือทําความรูจักกับผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผรายอ่ืน 

และจัดตั้งกลุมพันธมิตรระหวางผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผดวยกัน เพ่ือในกรณีที่ไมสามารถผลิตสินคาไดทันตาม

จํานวนที่ลูกคาส่ังซ้ือ ก็สามารถรวบรวมสินคาจากกลุมพันธมิตรเพ่ือนําสงใหลูกคาไดครบตามจํานวนที่ตองการ 

ซ่ึงเปนการชวยเหลือกันระหวางกลุมใหมีรายไดเพ่ิม และยังเปนการรักษากลุมลูกคาเดิมของตนไวไดอีกดวย 
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This study aims to assess the performance and SWOT analysis of Community Enterprise of 

Bandonchad Bamboo Furniture, Warin Chamrap District, Ubon Ratchathani Province. This study has used the 

data from the interview of group chairman, committees and members of Community Enterprise of 

Bandonchad Bamboo Furniture, total is 54 persons to do analysis by using CIPP model to assess the 

performance of qualitative group. There are four factors assessment such as contents, input factors, processes 

and output factors or products which have measurement criteria, indicator and measure of success in each 

factor. It is to show which level the group is successful and comprises of any factors and then bring the result 

of assessment to do SWOT analysis to make the suggestions and build the strategies to the group. 

 

 The study shows that Community Enterprise of Bandonchad Bamboo Furniture is a successful high 

level. The result of contents assessment found that it established the high level group because the group had 

the environmental readiness in the community that was benefit to set up the group. The result of input factors 

assessment found that it established the high level group because the group had good knowledge and skills as 

well as received supporting and promoting knowledge and the fund from many governmental agencies. The 

result of processes management found that it established the high level group and had the organizational 

management group and arranged to do income receipts and expense payment  and dividend in the group 

clearly. The result of output factors of products assessment found that it established the high level group 

because the group could adapt the product form to meet with the customers’ needs and the products were 

good quality to be well accepted in the market. The suggestion to the group is that the group should maintain 

the product quality to be neat, strong, and durable to maintain the old customers and to reduce the competition 

with the other traders. The group should rely on the opportunity to exhibit the products to know the other 

bamboo furniture manufactures and set up alliance group between the furniture manufacturers. In the case that 

it cannot produce the products in time under the customer  orders, it can collect the products from alliance 

group to deliver to the customer in full quantity required which will help among group to earn more revenues 

and still maintain its own customers. 
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บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ความสําคัญของปญหา 

 

 การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนเปนหนึ่งในนโยบายเปาหมายหนึ่งของรัฐบาล

เพื่อที่จะกระจายรายไดกระจายความเจริญไปสูภูมิภาคตางๆ  ของประเทศ  การพัฒนาอาชีพ

ประชากรในชนบทจึงเปนหนาที่ท่ีสําคัญของรัฐบาลที่จะตองดําเนินการ  ซึ่งภาครัฐก็ไดมอบหมาย

ใหหนวยงานราชการที่เกี่ยวของมาพัฒนาเสริมสรางอาชีพใหกับประชากรในชุมชนทองถิ่น  โดยมี

จุดมุงหมายเพื่อใหประชากรมีรายไดที่เพิ่มขึ้น  มีความเปนอยูที่ดีขึ้น  มีคุณภาพชีวิต  และสังคมที่ดี

และสามารถพึ่งพาตนเองไดในระยะยาว 

  

 แนวทางหนึ่งจากนโยบายของรัฐบาลที่ไดนํามาใชคือ  โครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ        

(One Tambon One Product: OTOP) นับไดวาเปนการพฒันาในระดับฐานรากหรือในระดับราก

หญา โดยการสงเสริมใหประชากรในชุมชน  สามารถนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นที่เกิดจากการ

ผสมผสานของวัฒนธรรม และวิถีชีวิตมาพัฒนาสรางผลิตภัณฑเพื่อจัดจําหนาย เปนการสรางอาชีพ 

สรางรายไดใหแกประชากรในทองถิ่น และการใชเวลาวางจากการทําการเกษตรใหเกิดประโยชน  

อีกทั้งยังชวยลดการอพยพประชากรออกจากทองถิ่น  จากนโยบายขางตนเพื่อเปนการสงเสริมใหมี

พัฒนาอยางยั่งยืน จึงจําเปนตองทราบถึงภูมิปญญาของประชากรในทองถิ่นวามีความรูความชํานาญ

ในดานใดเปนพิเศษ และในทองถิ่นน้ันมีวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิตใด ที่สามารถนํามาพัฒนาและ

เสริมสรางเปนอาชีพใหแกประชากรในทองถิ่นได  

  

 วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาดจังหวัดอุบลราชธานี  เปนกลุม

หน่ึงที่นําเอาภูมิปญญาทองถิ่น ที่ไดรับการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ  ในการใชวัสดุที่มีตามทองถิ่น 

เชน ไมไผ นํามาผลิตเปนเฟอรนิเจอรเพื่อใชในครัวเรือน และไดมีการพัฒนาจากการผลิตเพื่อใช

เฉพาะในครัวเรือน มาเปนการผลิตเพื่อจําหนาย อันเปนการใชเวลาวางจากการทําการเกษตรใหเกิด

ประโยชน และชวยเพิ่มรายไดใหแกครัวเรือนอีกทางหน่ึง  โดยทางกลุมไดรับการสงเสริมแล ะ

สนับสนุนใหจัดต้ังกลุมโดยสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานีในป 

พ.ศ. 2547 และตอมาในป  พ.ศ. 2550 ก็ไดรับการจดทะเบียนขึ้นเปนวิสาหกิจชุมชน 
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 ตลอดระยะเวลา 4 ป (พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2554) ที่ทางกลุมไดขึ้นทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน 

ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานทางภาครัฐหลายหนวยงาน ทั้งทางดานเงินทุน และทางดาน

ความรูในดานการผลิต ทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมีตนทุนในผลิตสินคาเพื่อจัดจําหนายและสามารถ

นํามาสรางรายไดใหกลุม ดังน้ัน เพื่อเปนการสงเสริมใหกลุมมีการพัฒนา  และสามารถพงึพาตนเอง

ไดในระยะยาว จึงควรทําการประเมินผลการดําเนินงานของกลุม โดยแสดงใหเห็นถึงผลการ

ดําเนินงานของกลุมในเชิงคุณภาพ  วาทางกลุมประสบความสําเร็จในระดับใด และขึ้นอยูกับปจจัย

ใดบาง นําไปสูการวิเคราะหผลเพื่อสรางขอเสนอแนะใหกับทางกลุม   รวมกับการวิเคราะหจุดแขง็ 

จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพื่อนํามาสรางกลยุทธทางการตลาด ใหกับทางกลุม  

 

วัตถุประสงคของการศึกษา 

  

 1.  ศึกษาถึงสภาพทั่วไปขององคกรวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด                                       

  

 

 2.  ประเมินผลการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด                                  

  

  

 3.  วิเคราะห จุดแขง็ จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนบานดอนชาด และนํามาสรางกลยุทธในการพัฒนากลุม 

 

ขอบเขตการศึกษา 

 

 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการศึกษาใน คร้ังน้ี จึงจะศึกษาถึงสภาพทั่วไปของกลุม  และ

ศึกษาผลการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาดอําเภอวารินชําราบ จังหวัด

อุบลราชธานี โดยกําหนดขอบเขตในการศึกษา ดังตอไปนี้  

 

ขอบเขตดานประชากร 

   

 กําหนดขอบเขต จํานวนประชากรที่ สัมภาษณ คือ สมาชิกกลุม  จํานวน 54 ราย จากสมาชิก

ทั้งหมด จํานวน 60 ราย เน่ืองจาก  สมาชิกอีก 6 ราย เปนผูที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ แต มีสิทธิในการ

สมัครเปนสมาชิกตามบิดา มารดา เพื่อรับสิทธิประโยชน จากการปนผลของกลุม 
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ขอบเขตดานขอมลู 

 

 กาํหนดขอมลูในการสัมภาษณ ออกเปน 2 สวน คอื  

   

 สวนที่ 1 ขอมูลดานการประเมินผลการดําเนินงาน ประกอบดวย ขอมูลดานบริบท ขอมูล

ดานปจจัยเขา ขอมูลดานกระบวนการ ขอมูลดานปจจัยออก และขอมูลดานปญหา และอุปสรรค   

 

 สวนที่ 2 ขอมูลดานสภาพทั่วไปของสมาชิกกลุม 

  

ขอบเขตดานระยะเวลา   

 

 กาํหนดชวงระยะเวลาในการสมัภาษณ ในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2554 - มกราคม พ.ศ. 2555 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 

 การศึกษาคร้ังนี้ทําใหทราบถึง  ขอมูลดา นการดําเนินงานของกลุม  วาทางกลุม ประสบ

ความสําเร็จมากนอยเพียงใด และ มีปจจัยใด ที่สงผลใหกลุมประความสําเร็จ ซึ่งผลการศึกษาจะ

แสดงใหเห็นถงึผลการดําเนินงานในแตละดาน ดังน้ัน ทางกลุมสามารถที่จะนําผลการศึกษา มา

ปรับปรุงการดําเนินงานของกลุม เพื่อใหกลุมมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานมากขึ้น และสงเสริม

ใหกลุมสามารถพึ่งพาตนเองไดในระยะยาว  

  

 นอกจากน้ี หนวยงาน ทางภาครัฐ ที่เกี่ยวของดานการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน สามารถนําผล

การศึกษาไปประกอบการพิจารณา ในการสงเสริม และสนับสนุนกลุมวิสาหกิจชุมชน บานดอนชาด 

รวมถึง กลุมวิสาหกิจชุมชน รายอ่ืน ตอไปในอนาคต หรือ กลุมวิสาหกิจรายอ่ืนเอง ก็สามารถนําผล

การศึกษา น้ี ที่แสดงใหเห็นถึงปจจัยความสําเร็จในแตละดาน ของ การดําเนินงาน เพื่อนําไป

ประยุกตใชในการพัฒนากลุมของตนเองตอไปได  
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บทที่ 2 

 

การตรวจเอกสาร 
 

การตรวจเอกสารเพื่อประกอบในการวิจัยการประเมินผลการดําเนินของวิสาหกิจชุมชน

กลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี ไดทําการตรวจ

เอกสารเกี่ยวกับทฤษฎีและแนวคิดที่ใชในการวิจัย และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาคร้ังน้ี  ซึ่ง

จะเปนประโยชนตอการนําแนวคดิตางๆดังทีจ่ะไดนาํเสนอมาใชเปนกรอบแนวคดิในการวิจัยดัง

รายละเอียดตอไปน้ี 

 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

 

วิสาหกิจชุมชน   

 

 วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา 

การใหบริการหรือการอ่ืนๆ  ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน  มีวิถีชีวิตรวมกันและ

รวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว  ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไมเปนนิติบุคคล  เพื่อ

สรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน  ความหมายของ

วิสาหกิจชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ  "ทุนของชุมชน" อยางสรางสรรคเพื่อ

การพึ่งตนเอง ทุนของชุมชนไมไดหมายถึงแตเพียงเงิน แตรวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู  ภูมิ

ปญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม  (กฎเกณฑทางสังคมที่รอยรัดผูคนใหอยูรวมกันเปนชุมชน  

เปนพี่เปนนองไวใจกัน) (กรมสงเสริมการเกษตร, 2548) 

 

 ความแตกตางของวิสาหกิจชุมชนกับธุรกิจอ่ืน คือ ธุรกิจอ่ืนสวนใหญมุงแสวงหาผลกําไร

เปนหลัก แตวิสาหกิจชุมชนเปนกระบวนการสรางสรรคทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เปนการ

ประกอบการบนพื้นฐานการใชความรู ภูมิปญญา วัฒนธรรม  และการใชทรัพยากรที่มีอยูในชุมชน

อยางรูคุณคา  เพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวางชุมชน  โดยมุงประโยชนทาง

สังคมแกชุมชนมากกวาการแสวงหากําไรสูงสุด มุงตอการอยูรวมกันอยางสงบ การมีสุขภาพอนามัย

และคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชนและมุงตอการรักษาระบบนิเวศนของ สังคมโดยรวม (เสรี พงศ

พิศ, 2552) 

 

 



 
 

 

5 
 

 ลักษณะสําคัญของวิสาหกิจชุมชน  

 

 1.  ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ  

 

 2.  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชนโดยใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชน เปนหลัก  

 

 3.  ริเร่ิมสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน   

 

 4.  เปนฐานภูมิปญญาทองถิ่น ผสมผสานภูมิปญญาสากล  

 

 5.  มีการดําเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ อยางเปนระบบ   

 

 6.  มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 

 

 7.  มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย  

 

 ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 

 

 1.  วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน คือ มีการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ และการดําเนินกิจกรรมตาง

เพื่อใชในครัวเรือนและในชุมชน เพื่อตอบสนองความจําเปนขั้นพื้นฐาน 

 

 2.  วิสาหกิจชุมชนกาวหนา คือ การดําเนินการอยางเปนระบบ โดยมีรูปแบบที่ทันสมัยใช

ทุนและเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองชุมชน มีเครือขาย และมีตลาดในวงกวาง  

 

 ทุนชุมชน 

 

 1.  ทุนที่เปนเงิน  

 

 2.  ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน นํ้า ปา 

 

 3.  ทุนที่เปนผลผลิต  
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 4.  ทุนความรู ภูมิปญญา ทักษะตางๆ ประเพณี วัฒนธรรม  

 

 5. ทุนทางสังคม หรือความเปนพี่เปนนอง ความไววางใจกันของชุมชนเครือขา ย

ความสัมพันธของสมาชิกของชุมชน 

 

 การสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 

 กฎหมายกําหนดใหมีการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนอยางครบวงจรดังตอไปนี้ 

 

 1.  ระดับปฐมภูมิ  สงเสริมการจัดต้ัง การใหความรู การศึกษาวิจัย  ในการนําทุนชุมชนมาใช

อยางเหมาะสม โดยการรวมมือกันในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีความเขมแข็งและพึ่งตนเองได  

 

 2.  ระดับสูงขึ้น  สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ การรักษาคุณภาพ  การศึกษาวิจัยเทคโนโลยี

และการตลาด การสรางความเชื่อถือทางธุรกิจ  และความปลอดภัยแกผูบริโภค การประสานงาน

แหลงเงนิทนุ  เพื่อใหสามารถเปนผูประกอบการหรือพัฒนาไปสูการประกอบธุรกิจขนาดยอม  และ

ขนาดกลาง ตอไป  

 

 3.  การสงเสริมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน รัฐจะใหการสนับสนุนการจัดต้ังการประกอบการ 

การตลาด ความสัมพันธและความรวมมือกันระหวางเครือขาย  หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน  

เพื่อขยายและสรางความมั่นคงใหแกกิจการวิสาหกิจชุมชน 

 

 ประโยชนของวิสาหกิจชุมชนตอเกษตรกร  

 

 1.  การรวมตัวกันของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดับชุมชน มีความมั่นคง ไดรับ

การรับรองตามกฎหมาย  

 

 2.  การสงเสริมความรู ภูมิปญญาทองถิ่น การพัฒนาความสามารถในการจัดการ ตรงตาม

ความตองการที่แทจริง  

 

 3.  ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขมแข็ง พึ่งพาตนเองได มีความพรอมที่จะพัฒนาสําหรับ

การแขงขันทางการคาในอนาคต 
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การประเมินผล 

  

 คําวา “การประเมินผล” ตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา “Evaluation” ซึ่งมีผูใหความหมายไว

ดังน้ี 

 

 การประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่มุงแสวงหาคําตอบวา นโยบาย แผนงาน โครงการ 

บรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดไวหรือไมเพียงใด โดยมีมาตรฐาน และเคร่ืองมือใน

การวัดที่แมนยํา ตรงและเชื่อถือได การประเมินผลจึงคลายกับการหาใครสักคนหนึ่งเอากระจกมา

สองใหเราเห็นหนาตาตัวเองวา สวยงามดีแลวหรือยัง มีขอบกพรองอะไรบาง จะไดปรับปรุงแกไข 

ตนเองได (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี, 2542) 

 

 นอกจากน้ัน (มนกานต พรหมวราทร, 2547 อางถึง สมหวัง พิธิยาบุวัฒน. 2540) ไดสรุป 

ความหมายของคําวาประเมินผล ไววา ในการประเมินคาสิ่งใดก็ตามจะตองประกอบดวย 

สวนประกอบที่ไดจากการวัดกับการตัดสินใจคุณคา ของสวนประกอบน้ัน โดยการเปรียบเทียบ

สวนประกอบที่ไดจากการวัดกับเกณฑการประเมินองคประกอบของการประเมินคา จึงสรุปไดวา 

การประเมินหรือการประเมินคา คือ การวัดและการตัดสินใจ จะเห็นไดวา การใหความหมายคําวา 

ประเมิน ตามที่กลาวมาน้ี การประเมินผลจะมีขึ้นไดก็ตอเมื่อมีการวัด และนําสิ่งที่ไดจากการวัด ไป

เทียบกับเกณฑ แลวจึงทําการตัดสินใจ ซึ่งจากความหมายดังกลาวนี้ แสดงใหเห็นวาเปนความหมาย

ทั่วๆไป ของคําวาประเมินคา (ประเมินผล) โดยมิไดมุงหมายถึงการประเมินคาสิ่งใดสิ่งหนึ่งเปนการ

เฉพาะ 

 

 การประเมินผลการดําเนินงาน หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนการศึกษาและ

วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพื่อประเมินความกาวหนาของโครงการหรือ

แผนงานวามีการใชทรัพยากร ปจจัยตางๆ อยางไรมีการดําเนินงานเปนไปตามแผน ตามขั้นตอน 

ตามกฏเกณฑ และตามเวลาที่กําหนดหรือไม ตลอดจนมีผลงานเปนไปตามแผนวัตถุประสงคและ

เปาหมายหรือไม (ภูมิศักด์ิ ราศรี, 2551) 

 

แบบจําลองซิปป (CIPP Model) 

 

 อมรทิพย แทเที่ยงธรรม (2546) ไดกลาวถึงแบบจําลองซิปปไวดังน้ี 
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 “CIPP Model” ซึง่เสนอโดย  Daniel L. Stufflebeam แหงมหาวิทยาลัย  Ohio State 

University เปนแบบจําลองที่ไดรับความสนใจจากนักประเมินผลเปนอยางมาก  คําวา CIPP เปนคํา

ยอของคําวา Context Input Process และ Product โดยรูปแบบของการประเมินนั้น มีจุดมุงหมายเพื่อ

รวบรวมขอมูลหรือสารสนเทศ เพื่อนําไปใชในการตัดสินใจหาทางเลือกที่เหมาะสม ในการประเมิน

น้ันมุงประเมินสิ่งตองการจะประเมิน 4 ประการ คือ  1) สภาพแวดลอม  2) ปจจัยนําเขาเพื่อออกแบบ

โครงการ 3) กระบวนการ เพื่อประเมินขั้นตอนในการดําเนินการตามโครงการ  และ 4) ผลผลิต เพื่อ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ตามโครงการ การประเมินดานตางๆ ดังกลาวขางตนมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

 1.  การประเมินบริบทหรือสิ่งแวดลอมเปนรูปแบบพื้นฐานของการประเมินท่ัวๆไป  เพื่อให

ไดมาซึ่งเหตุผลเพื่อชวยในการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ  โดยจะเนนในดานความสมัพนัธ

ที่เกี่ยวกับสภาพแวดลอม  ความตองการ  และเงื่อนไขที่เปนจริงตางๆ  ที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอม

ชวยในการวินิจฉัยปญหาใหไดขอมูลพื้นฐานที่จะเปนประโยชนตอการตัดสินใจ 

 

 2.  การประเมินปจจัยนําเขา  เปนการจัดหาขอมูลเพื่อใชในการตัดสินความเหมาะสมของ

ผลงานตางๆ  ที่จัดขึ้น โดยดูวาขอมูลน้ันจะมีสวนชวยใหบรรลุจุดมุงหมายของโครงการหรือไมซึ่ง

มักจะประเมินในดานตางๆ คือ 

 

2.1  ความสามารถของหนวยงานหรือตัวแทนในการจัดการโครงการ 

 

2.2  ยุทธวิธีที่ใชในการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 

 

2.3  การไดรับความชวยเหลือในดานตางๆ  ซึ่งจะชวยใหโครงการดําเนินไปได  เชน

หนวยงานทีจ่ะชวยเหลอื เวลา เงินทุน อาคารสถานที ่อุปกรณ เคร่ืองมือ 

 

 3.  การประเมินกระบวนการ การประเมินกระบวนการมีวัตถุประสงคใหญอยู 3 ประการคือ 

 

     3.1  เพื่อหาและทํานายขอบกพรองของกระบวนการ หรือการดําเนินตามขัน้ตอนทีว่างไว 

 

     3.2  เพื่อรวบรวมสารสนเทศสําหรับผูตัดสินใจวางแผน 

 

     3.3  เพื่อเปนการรายงานผลการปฏิบัติตางๆ ที่เกิดขึ้น 
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 4.  การประเมินผลผลิต  มีจุดมุงหมายเพื่อวัดความหมายของความสําเร็จไมเฉพาะเมื่อ

สิ้นสุดวัฏจักรของโครงการเทาน้ัน  แตยังมีความจําเปนอยางยิ่งในระหวางการปฏิบัติตามโครงการ

ดวย ระเบียบวิธีทั่วๆไปของการประเมินผลผลิตจะรวมสิ่งตางๆ  ตอไปน้ีดวยกันคือการดูวาการ

กําหนดวัตถุประสงคน้ันสามารถนําไปใชไดหรือไม เกณฑในการวัดความสัมพันธกับวัตถุประสงค

ของการทํากิจกรรมคืออะไร การเปรียบเทียบผลที่ไดกับมาตรฐานที่กําหนดไวกอนและทําการแปล

ความหมายของเหตุที่เกิดขึ้น  โดยอาศัยจากรายงานการประเมินสภาพแวดลอมปจจัยนําเขา  และ

กระบวนการรวมดวย  

 

 ดังน้ันสามารถกลาวโดยสรุปไดวา  แบบจําลอง CIPP มุงประเมินใน 4 ดาน ไดแก 

  

 1.  การประเมนิสภาวะแวดลอม  เปนการประเมินเพื่อพิจารณาหลักการและเหตุผล  ความ

จําเปนที่ตองดําเนินโครงการ และความเหมาะสมของเปาหมายโครงการ 

   

 2.  การประเมินปจจัยนําเขา  เปนการประเมินเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของความของ

ความพอเพียงของทรัพยากร  อาทิเชน จํานวนคน  งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ  รวมทั้งเทคโนโลยี  และ

แผนการของการดําเนินโครงการ 

   

 3.  การประเมินกระบวนการ  เปนการประเมินเพื่อหาขอบกพรองของกระบวนการ

ดําเนินการที่จะใชเปนขอมูลในการพัฒนาแกไข ปรับปรุงใหการดําเนินการตอไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   

 4.  การประเมินผลผลิต  เปนการประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลผลิตที่เกิดขึ้นกับจุดประสงค

ของโครงการ 

 

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) 

 

 แนวคดิการวิเคราะหจุดแขง็ จุดออน โอกาส และอุปสรรค  หรือ SWOT Analysis ยอมาจาก 

S: Strengths (จุดแขง็), W: Weakness (จุดออน), O: Opportunities (โอกาส) และ T: Threat 

(อุปสรรค ) เปนแนวคิดที่มีอิทธิพลตอการกําหนดกลยุทธขององคกร โดยพยายามใชจุดแข็งและ

โอกาส  ในขณะที่พยายามแกจุดออนและหลีกเลี่ยงวิกฤติที่องคกรประสบอยู  รายละเอียดการ

วิเคราะหมีดังน้ี (ศริวิรรณ เสรีรตัน, 2541: 28-29) 
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 1.  จุดแขง็ (Strengths) หมายถึง การวิเคราะหการดําเนินงานภายในขององคกร  เชน การ

บริหารงาน  การตลาด  การผลิต การวิจัยและพัฒนา เพื่อการพิจารณาถึงจุดแข็งของการดําเนินงาน

ภายในองคกรที่บรรลุความสําเร็จหรือเปนผลดีมากําหนดกลยุทธขององคกร โดยใชประโยชนจาก

จุดแขง็จากการดําเนินงานภายในเหลาน้ี 

 

 2.  จุดออน (Weakness) หมายถึง การวิเคราะหการดําเนินงานภายในดานตางๆ  ขององคกร

ไดแก การบริหาร  การเงิน การตลาด  การผลิต การวิจัยและพฒันา  ที่องคกรไมสามารถกระทําไดดี

เพื่อพิจารณาถึงอุปสรรคที่มีตอความสําเร็จขององคกร  องคกรจะประสบความสําเร็จไดก็ตอเมื่อ

องคกรทําการกําหนดกลยุทธที่สามารถลบลาง  หรือปรับปรุงจุดออนของการดําเนินงานภายใน

เหลาน้ีใหดีขึ้น 

 

 3.  โอกาส  (Opportunities) หมายถึง  สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนประโยชนตอการ

ดําเนินงานขององคกร  องคกรจะตองคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก  เชน

เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง  เทคโนโลยี  การเปลี่ยนแปลงของประชากร  การเปลี่ยนแปลงคานิยมและ

ทัศนคติของสมาชิกองคกรและการแขงขันจากตางประเทศที่รุนแรงขึ้นเปนตน  การเปลี่ยนแปลง

เหลานี้อาจทําใหความตองการของลูกคาเปลี่ยนแปลงไป จะทําใหผลิตภัณฑ บริการและกลยุทธของ

องคกรตองเปลี่ยนแปลงตามไปดวย 

 

 4.  อุปสรรค (Threats) หมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกที่คุกคามตอการดําเนินงานของ

กลุม สภาพแวดลอมภายนอกเหลาน้ีอาทิเชน  เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง  เทคโนโลยี  การแขงขัน

ความเขมแข็งของคูแขงขันและอัตราดอกเบี้ย เปนตน 

 

 เมื่อทําการวิเคราะหถึงจุดแข็ง  จุดออน โอกาส และอุปสรรค  ขององคกรแลว ขั้นตอไปเปน

การสรางกลยุทธที่เปนทางเลือก ซึ่งองคกรตองพิจารณาและตัดสินใจเลือกใชเปนกลยุทธเพื่อใชเปน

แนวทางปฏิบัติขององคกร การสรางกลยุทธทางเลือกกระทําในขอบเขตจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส 

และอุปสรรคขององคกร โดยใชวิธีที่เรียกวา TOWS Matrix ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1  (TOWS Matrix) เมตริกซโอกาส-อุปสรรค-จุดออน-จุดแขง็  

 

 

ปจจัยภายใน จุดแข็งขององคกร 

(Strengths) 

จุดออนขององคกร 

(Weaknesses) ปจจัยภายนอก   

โอกาสขององคกร 

(Opportunities) 

กลยุทธเพิ่มศักยภาพ (SO) 

ใชจุดแข็งเพื่อสราง 

ความไดเปรียบจากโอกาส 

กลยุทธเรงพัฒนา (WO) 

ลบลางขอจํากัด 

โดยอาศัยโอกาสที่

เกิดขึ้น 

อุปสรรคขององคกร 

(Threats) 

กลยุทธสรางภูมิคุมกัน (ST) 

ใชจุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยง 

อุปสรรคหรือภัยคุกคาม 

กลยุทธแกวิกฤต (WT) 

แกไขจุดออน 

และหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

ที่มา: ศริวิรรณ เสรีรตัน (2541) 

 

จากตารางที่ 1 สามารถอธิบายไดดังนี้ 

 

 ในการศึกษาโดยใชวิธีการวิเคราะหที่เรียกวา  การวิเคราะห  TOWS Matrix ซึ่งเปนการนํา

ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมขางตน มาจับคูกันแลวพิจารณากําหนดเปนกลยุทธ

ตางๆ ซึ่งสามารถแบงออกได 4 กลุม ไดแก กลยุทธกลุม  SO กลยุทธกลุม  ST กลยุทธกลุม  WO และ

กลยุทธกลุม  WT เพื่อการนําไปใชในการกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมที่สามารถชวยใหองคกร

สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการดําเนินกิจการใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่ตองการ  ซึ่งมี

รายละเอียดดังน้ี 

 

 1.  กลยุทธจุดแข็ง  + โอกาส (SO strategies) กลยุทธเพิ่มศักยภาพ เปนการกาํหนดกลยทุธ

ทางเลือกในการบริหารองคกรโดยใชจุดแข็งขององคกรสรางขอไดเปรียบจากโอกาส 

 

 2.  กลยุทธจุดแข็ง+อุปสรรค (ST strategies) กลยุทธสรางภูมิคุมกัน เปนการกาํหนดกลยทุธ

ทางเลือกในการบริหารองคกร  โดยใชจุดแข็งขององคกรเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือเอาชนะ

อุปสรรคใหได 
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 3.  กลยุทธจุดออน +โอกาส  (WO strategies) กลยุทธเรงพัฒนา เปนการกาํหนดกลยทุธ

ทางเลือกในการบริหารองคกร  โดยพยายามแกไขสิ่งที่เปนจุดออนแลวจึงปรับกลยุทธเพื่อสรางขอ

ไดเปรียบจากโอกาส 

 

 4.  กลยุทธจุดออน +อุปสรรค  (WT strategies) กลยุทธแกวิกฤตเ ปนการกาํหนดกลยทุธ

ทางเลือกในการบริหารองคกร  โดยลดจุดออนขององคกรเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่คาดวาจะเกิดขึ้น

โดยใชกลยุทธตัดทอน เชน การเลิกกิจการ การถอนผลิตภัณฑ การรวมบริษทั เปนตน      

 

สวนผสมทางการตลาด (Marketing Mix – 4P’s)  

  

 สวนผสมการตลาดนี้จะถูกสรางขึ้นโดยคํานึงถึงความจําเปนและความตองการของตลาด

สวนตางๆ เพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคทางการตลาดและเพื่อเปนการตอบสนองและสรางความพึง

พอใจ (Satisfaction) ใหกับผูบริโภคดวยมีองคประกอบดังน้ี คือ (อดุลย จาตุรงคกุล, 2541: 83-87) 

 

 1.  ผลิตภัณฑ (Product) ซึ่งประกอบดวยตัวผลิตภัณฑ  บริการที่ใหกับตัวผลิตภัณฑ  ตรา

ยี่หอและหีบหอ ซึ่งจะตองสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค เพื่อที่จะสามารถออกสินคาและ

บริการที่เหมาะสมกับความตองการของผูบริโภค 

 

 2.  ราคา (Price) เปนการผสมหรือการรวมระหวางราคาเบื้องตน  (Basic Price) ตัวปรับราคา  

สินเชื่อ และขอตกลงเกี่ยวกับการถือครองและการขนสงสินคา  สวนผสมทางดานราคาจะแตกตาง

กันไปแลวแตขอเสนอของแตละบริษัทและเปนราคาที่ผูบริโภคยินดีจาย 

 

 3.  การจัดจําหนาย  (Place) เปนสวนผสมดานชองทางการจัดจําหนาย  (Marketing 

Channels) เคร่ืองอํานวยความสะดวกตางๆ  ในการจัดเก็บรักษาสินคา  (Storage Facilities) วิธีการ

ควบคุมสินคาคงคลังและเคร่ืองอํานวยความสะดวกตางๆในการสงสินคา ความสะดวกในการซือ้หา

เพื่อใหเกิดอรรถประโยชนทางดานเวลาและสถานที่ 

 

 4.  การสงเสริมการขาย  (Promotion) เพื่อทําการแจงขาวสารและชักชวนสมาชิกของตลาด

สวนที่เปนเปาหมาย  ซึ่งเปนการผสมผสานกันระหวางโฆษณา  การเสนอขายโดยใชพนักงาน  การ

สงเสริมการขายและกิจกรรมตางๆ  ทางดานการประชาสัมพันธ  เพื่อจะนําไปสูการตอบสนองความ

พอใจใหแกวัตถุประสงคของระบบการซื้อและการขาย 
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ชองทางการตลาด 

 

 อัจจิมา  เศรษฐบตุร  และสายสวรรค วัฒนพานิช  (2537) ไดเสนอแนวคดิของชองทา ง

การตลาดไววา  ลักษณะชองทางการตลาดนั้นขึ้นอยูกับจํานวนของระดับชองทางการตลาด  โดย

ชองทางการตลาดจะเร่ิมจากผูผลิตซึ่งเปนเจาของหรือผูรับผิดชอบตอการขาย  ความยาวชองทาง

การตลาดขึ้นอยูกับประเภทของสมาชิกในชองทางการตลาดนั้นๆ  โดยลักษณะของชองการตลาดมี  

4 ระดับ ดังน้ี 

  

 1.  ผูผลิต  ผูบริโภค 

 2.  ผูผลิต  พอคาปลีก  ผูบริโภค 

 3.  ผูผลิต  พอคาสง    พอคาปลีก      ผูบริโภค 

 4.  ผูผลิต  พอคาสง    พอคาสงยอย   พอคาปลีก  ผูบริโภค 

 

ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 จินตนา จารุเสมา (2550) ไดทําการวิเคราะหผลการดําเนินงาน  และจัดทําแผนธุรกิจของ

กลุมสตรีสหกรณบานหนองบวัแดง  ผูผลิตผลิตภัณฑฝาย จังหวัดชัยภูมิ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

วิเคราะหตนทุนการผลิต ชองทางการตลาดและการประเมินผลการดําเนินงานผลิตภัณฑหัตกรรม

จากฝายและการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรคของกลุมเพื่อจัดทําแผนธุรกิจของกลุม

สตรีสหกรณบานหนองบัวแดง ผลการศึกษาสรุปไดวา ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายที่ผลิตโดยกลุม

สหกรณบานหนองบัวแดงน้ัน เปนผลิตภัณฑที่ทําจากเสนฝายยอมสีธรรมชาติ ผลิตภัณฑที่สําคัญ

ของกลุม ไดแก ผาเอนกประสงค ผาซิ่นโบราณ ผาคลุมไหล และกางเกงเล โดยรอยละ  99.81 ของ

ตนทนุทัง้หมดเปนตนทนุผนัแปร  ซึ่งประกอบดวยตนทุนที่สําคัญ  คือ ตนทุนคาแรงงานและตนทุน

คาเสนฝาย คิดเปนรอยละ 0.19 คาเฉลี่ยของผลตอบแทนทางเศรษฐกิจการใชแรงงานในครัวเรือน

เทากับ 6.63 บาทตอ ผลการวิเคราะหชองทางการตลาดของผลิตภัณฑ  พบวา ตนทุนทางการตลาด

และกําไร โดยเฉลี่ยของพอคาคนกลางคิดเปนรอยละ  2.83 และรอยละ  32.57 ของราคาที่ผูบริโภค

จาย ตามลําดับ ดานการกําหนดราคาชองทางการจัดจําหนาย และการสงเสริมการขายอยูในระดับ

ปานกลาง สวนทางดานการวิเคราะหถึงการดําเนินงานของกลุม  พบวา กลุมประสบความสําเร็จใน

ระดับสูง โดยจะเห็นไดจากกลุมมีสภาวะแวดลอมปจจัยเขา กระบวนการปจจัยออกที่เอ้ือประโยชน

ตอความสําเร็จในระดับสูง การวิเคราะหจุดแข็งจุดออนโอกาสและอุปสรรคของกลุมพบวาทางกลุม

ไดอาศัยกลยุทธที่เปนจุดแข็งและโอกาสของกลุมมานํามาเปนแนวทางในการปฏิบัติ  ในขณะที่
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หลีกเลี่ยงสิ่งที่เปนจุดออนและอุปสรรคของกลุม เพื่อที่จะใหกลุมสตรีสหกรณบานหนองบัวแดงมี

ผลการดําเนินงานที่ดีและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

 มโนรส ทองรส (2550) ไดทําการศึกษาเร่ืองการวิเคราะหทางเศรษฐกิจของการผลิต 

การตลาด และผลการดําเนินงานของกลุมสตรีทอผากาบบัว บานคําขวาง จังหวัดอุบลราชธานี โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหตนทุนการผลิต ชองทางการตลาด ผลการดําเนินงาน และการวิเคราะหจุด

แข็ง จุดออน โอกาส  และอุปสรรค  และผลการดําเนินงานของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง 

เพื่อใหไดตามวัตถุประสงคของการวิจัย และผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา กลุมสตรีทอผากาบบัวบาน

คําขวาง ทําการผลิตผากาบบัว ซึ่งตนทุนที่สําคัญในการผลิต  คือ เสนดาย  ผลการวิเคราะหชองทาง

การตลาดของผากาบบัว พบวา ชองทางในการจัดจําหนายผากาบบัวของกลุมสตรีทอผากาบบัวบาน

คําขวางที่สําคัญที่สุดคือ การออกรานตามงานแสดงสินคา ผลการสํารวจพฤติกรรมผูบริโภค  พบวา

เกณฑในการเลือกซื้อที่สําคัญที่สุดของผูบริโภคคือคุณภาพของผา นอกจากน้ียัง  พบวาผูบริโภคมี

ความพึงพอใจในตัวผลิตภัณฑ การกําหนดราคา ชองทางการจัดจําหนายอยูในระดับมาก สวน

ทางดานการวิเคราะหถึงผลการดําเนินงานของกลุม โดยใชแบบจําลองซิปป  (CIPP Model) และมี

ดัชนีชี้วัดทั้ง 4 ดานคือ สภาพแวดลอม ปจจัยเขา กระบวนการ และปจจัยออก พบวากลุมสตรีทอผา

กาบบัวบานคําขวางประสบความสําเร็จในระดับสูง ทางดานการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และอุปสรรคของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางพบวาทางกลุมไดอาศัยกลยุทธจุดแข็ง  และ

โอกาสของกลุมมาเปนแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อบรรลุถึงการดําเนินงานที่ดีขึ้นของกลุม 

 

 มนกานต พรหมวราทร  (2547) ศึกษาการประเมินผลโครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ 

กรณีศึกษากลุมอาชีพดอกไมประดิษฐในจังหวัดนนทบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผลการ

ดําเนินงานของกลุม ตามแบบจําลองซิปป ประกอบดวยการประเมินบริบท ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลผลิต ตลอดจนศึกษาปญหา และอุปสรรคในการดําเนินงานกลุมอาชีพดอกไม

ประดิษฐ จํานวนกลุมผลการศึกษา พบวา ดานบริบท กลุมตัวอยางสวนใหญมีการประเมินผลอยูใน

ระดับสูง ดานปจจัยนําเขา กลุมตัวอยางที่มีผลการดําเนินการประเมินในระดับตํ่า คือ กลุมดอกไม

ประดิษฐจากดิน ระดับปานกลาง ไดแก กลุมดอกไมประดิษฐจากผาใยบัว กลุมบานใหมสมานฉันท 

7 และกลุมดอกไมประดิษฐ (ผาเคลือบกาวเคมี) และอีก 2 กลุม คือ กลุมอาชีพสตรีแปรรูปอาหาร 

และศิลปะประดิษฐ และกลุมสตรีสหกรณดอกไมประดิษฐพิกุลทอง อยูในระดับสูง ดาน

กระบวนการ และดานผลผลิตกลุมตัวอยางมีผลการประเมินผลอยูในระดับสูง จากการทบทวน

เอกสารที่เกี่ยวกับการประเมินที่ใช แบบจําลองซิปป น้ี เกณฑและตัวชี้วัดดังกลาวสามารถใชเปน

เคร่ืองมือในการประเมินผลโครงการไดดี ซึ่งจะครอบคลุม มิติดานเศรษฐกิจ สังคม ดานบริหาร
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จัดการ ดานทรัพยากร และดานสิ่งแวดลอม เปนตน นอกจากน้ันยังสามารถวัดถึงความสําเร็จ และ

ความลมเหลวของโครงการพัฒนาตางๆ ของรัฐได ซึ่งในทางปฎิบัตินักประเมินผลจะตองนําเกณฑ 

และตัวชี้วัดดังกลาวมาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะ และบริบทของโครงการดวย และยังทําให

เกิดความเขาใจแนวทางในการประเมินผลในแตละดานของแบบจําลอง และทําใหสามารถนํา

แบบจําลองมาประยุกตใชกับงานศึกษาได โดยการนํากรอบแนวคิดของการศึกษาเหลานี้มาปรับใช 

เพื่อใหไดกรอบแนวคิด และสรางตัวชี้วัดในแตละดานของการประเมินผลกลุมอีกดวย 

  

 อมรทิพย แทเที่ยงธรรม  (2546) ไดทําการวิจัยเร่ืองการประเมินผลกลุมหัตถกรรมภายใต

โครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ : กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

ศึกษาสภาวการณทั่วไปและประเมินผลกลุมหัตถกรรมภายใตโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช  4 ประเภท  ไดแก กลุมจักสานยานลิเพา  กลุมแกะตัวหนังตะลุง  กลุม

ผลิตภัณฑกระจูดและกลุมพัดใบกระพอ  รวมทั้งศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคของกลุมหัตถกรรม

โดยใชแบบจําลองซิปป  (CIPP Model) ในการวิเคราะห  จากผลการวิเคราะห  พบวา กลุมหัตถกรรม

ตัวอยางทุกกลุมประสบความสําเร็จในระดับสูง  โดยปญหาและอุปสรรคของกลุมหัตถกรรมสวน

ใหญ ไดแก ปญหาการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุมความไมเพียงพอของเงินทุน ความไมเพียงพอของ

วัตถุดิบในทองถิ่นอาคารที่ทําการกลุมมีขนาดไมเหมาะสมกับความตองการใชของกลุม  การขาด

ทักษะในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑและการขาดทักษะในการเปนผูนําของประธานกลุม  ซึ่ง

สามารถนํามาสรุปเปนขอเสนอแนะไดดังนี้  ประการแรก  เน่ืองจากกลุมหัตถกรรมทุกประเภท

ประสบปญหาคลายคลึงกัน ดังนั้นในเบื้องตนกลุมหัตถกรรมทุกประเภทจึงควรมีการประสานความ

รวมมือกัน  เพื่อกําหนดกรอบแนวทางในการแกไขหรือบรรเทาปญหาดังกลาวในภาพรวมกอน  

หลังจากไดกรอบแนวทางในการแกไขหรือบรรเทาปญหาในภาพรวมแลว  ควรนําแนวทางใน

ภาพรวมมาหารือรวมกันเพื่อกําหนดมาตรการที่ชัดเจนสําหรับการแกไขหรือบรรเทาปญหาของแต

ละกลุมประเภทหัตถกรรม ประการที่สอง  กลุมหัตถกรรมตางๆควรมุงแสวงหาความแตกตางที่เปน

ลักษณะเดนของกลุมซึ่งจะทําใหกลุมมีความสามารถในการแขงขันในระยะยาว  และประการ

สุดทายควรจัดใหมีที่ประชุมระหวางประธานกลุมหัตถกรรมทุกกลุมและเจาหนาที่ของหนวยงาน

ภาครัฐในทองถิ่นที่เกี่ยวของทุกเดือน  ทั้งน้ี เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอมูลขาวสารซึ่งกัน

และกัน ซึ่งจะเปนประโยชนอยางมากตอกลุมหัตถกรรมในจังหวัดนครศรีธรรมราช  

  

 เรวัตร ธรรมาอภิรมย (2545) ไดทําการวิจัยเร่ือง  การประเมินผลความสําเร็จของกลุมผูผลิต

ดอกไมประดิษฐภายใตโครงการหนึ่งตําบล  หน่ึงผลิตภัณฑ : กรณีศึกษาจังหวัดแพร  โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อประเมินผลความสําเร็จของกลุมโดยใชการวิเคราะหขอมูลโดยใชแบบจําลองซิปป  
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(CIPP Model) และการเปรียบเทียบผลความสําเร็จตามระดับดาว  โดยใชการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมผูผลิตดอกไมประดิษฐกลุมเดียวในจังหวัดแพรที่ประสบความสําเร็จ

ในระดับสูงมาก  คือ กลุมผูผลิตดอกไมประดิษฐอีก  6 กลุมประสบความสําเร็จในระดับสูง  ผลการ

ประเมินบริบท  พบวา สวนใหญมคีะแนนในระดับปานกลาง  โดยกลุมที่มีคะแนนสวนน้ีสูงสุด  คือ

กลุมหัตถกรรมฝุนไมใยสา  ผลการประเมินปจจัยเขา  พบวา สวนใหญมคีะแนนในระดับปานกลา ง

ถึงสูง กลุมที่มีคะแนนสูงสุดในสวนน้ีคือ  กลุมผูผลิตดอกไมประดิษฐ  ในดานกระบวนการ  พบวา 

ทุกกลุมมีคะแนนในระดับสูงมาก กลุมที่มีคะแนนในสวนน้ีสูงสุดคือ  กลุมดอกไมดินประดิษฐ  และ

กลุมหัตถกรรมฝุนไมใยสา  ในดานปจจัยออก  พบวา สวนใหญมคีะแนนในระดับสงูมาก  กลุมที่มี

คะแนนสงูสดุในสวนน้ีม ี3 กลุม ไดแก กลุมผูผลิตดอกไมประดิษฐ กลุมหัตถกรรมฝุนไมใยสา  และ

กลุมอาชีพสตรีบานเหลาเหนือ  ในดานการเปรียบเทียบความสําเร็จ  พบวา ระดับดาวที่ตางกันไมได

แสดงถึงระดับความสําเร็จที่ตางกัน 

 

 อมรทิพย  แทเที่ยงธรรม ( 2545) ไดทําการวิจัยเร่ืองสถานการณดานการผลิต การตลาด 

โอกาสทางการตลาด และกลยุทธทางการตลาด ของสินคาศิลปกรรมพื้นบานภายใตโครงการ หนึ่ง

ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ: กรณีศึกษาเคร่ืองจักสานจังหวัดนครราชสีมา และอางทอง โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อมุงเนนการศึกษาสถานการณการผลิต การตลาด ปญหา และอุปสรรคดานการผลิต และ

การตลาด โดยทําการศึกษาดวยวิธีการสํารวจตลอดจนวิเคราะหโอกาสทางการตลาดดวยวิธี SWOT 

Analysis และกําหนดกลยุทธสําหรับกลุมผูจักสานเปนอาชีพเสริมจากการทําการเกษตร โดยรายได

จากการทําจักสานประมาณรายละ 2,000 – 3,000 บาทตอเดือน ตอครัวเรือน รูปแบบผลิตภัณฑที่ทํา

การผลิตสวนใหญ จะกําหนดดวยตัวเอง หรือกําหนดกันเองในกลุมสมาชิกหรือเปนวัตถุดิบที่หาได

ในทองถิ่น เคร่ืองมือเคร่ืองใชในการทําการจักสานมักจะเปนเคร่ืองมือที่งาย ผลิตภัณฑจักสานที่

ผลิตไดจะมีคุณภาพ ไมคงที่ และปริมาณที่ผลิตไดก็ไมแนนอน ขึ้นอยูกับชวงเวลาที่ทําการผลิต 

นอกจากน้ียังพบวาผลิตภัณฑที่กลุมผูผลิตมีชนิด รูปแบบและขนาดของผลิตภัณฑที่หลากหลาย การ

พัฒนาชนิด และรูปแบบของผลิตภัณฑ เปนไปอยางชาๆ ผลิตภัณฑที่ผลิตไดเนนการใชวัสดุ จาก

ธรรมชาติที่หาไดในทองถิ่น และใชภูมิปญญาทองถิ่น ราคาจําหนายผลิตภัณฑคอนขางตํ่า โดยสวน

ใหญเปนการขายผานพอคาคนกลาง ปญหาและอุปสรรคที่กลุมผูผลิตจักสานประสบที่สําคัญ ไดแก 

ปญหาความไมเพียงพอของเงินทุน การขาดทักษะในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ และการขาด

การตลาดรองรับผลิตภัณฑที่แนนอน ผลการวิเคราะหโอกาสทางการตลาดพบวา กลุมผูผลิตสวน

ใหญมีสภาพแวดลอมภายในเขมแข็ง ในระดับปานกลาง และสภาพแวดลอมภายนอกมีผลตอกลุม

ผูผลิตในระดับปานกลาง ดังน้ันกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับกลุมผูผลิตจึงไดแก ”กลยุทธรักษาฐานะ

เดิม” 
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บทที่ 3 

 

วิธีการศึกษา 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 ขอมูลที่ใชในการศึกษาจะใชขอมูลทางดานปฐมภูมิเปนหลักโดยรวบรวมขอมูลที่ไดจาก

การสํารวจโครงการ ศึกษาถึงการบริหารและระบบการดําเนินงานขององคกรกลุมวิสาหกิจชุมชน

เฟอรนิเจอรจากไมไผ บานดอนชาด  และมีการออกแบบสอบถามเพื่อสัมภาษณ  ประธานกลุมและ

สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด จํานวนทั้งหมด 54 ราย 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 

 1.  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขอที่  1 ในการอธิบายถึงสภาพทั่วไปขององคกร วิสาหกิจ

ชุมชนบานดอนชาด จะใชวิธีการวิเคราะหเชิงพรรณนา  (Descriptive Analysis) อธิบายถึงการ

ดําเนินการและระบบการบริหารการจัดการของกลุมวามีการบริหารการจัดการอยางไร มีการแบง

หนาที่กันอยางไร และการแบงงานแบงรายไดของสมาชิกกลุมเปนอยางไร โดยอาศัยวิธีการทาง

สถิติมาใช เชน การแจกแจงความถี่ คารอยละ และแสดงตารางประกอบคําอธิบาย 

  

2.  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขอที่  2 ในการประเมินผลการดําเนินงานของกลุมจะอาศัย

เคร่ืองมือ  CIPP Model เปนตนแบบในการประเมินผลโดยประเมินสภาพทั่วไปของกลุม ประเมิน

ปจจัยเขา ประเมินกระบวนการทํางาน และประเมินผลผลิตของกลุม อีกทั้งหลักสําคัญของการใช  

CIPP Model ในการประเมินผลนี้เปนไปเพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุงการดําเนินงานของกลุม โดยมี

เกณฑตัวชี้วัดความสําเร็จ และมาตรวัดความสําเร็จของกลุม ดังตอน้ี 

     

     2.1  เกณฑตัวชี้วัดความสําเร็จ  

           

2.1.1  เกณฑประสิทธิภาพ  (Efficiency) มีตัวชี้วัด เชน สัดสวนของผลผลิตตอ

คาใชจาย ผลผลิตตอหนวยเวลา  
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  2.1.2  เกณฑประสิทธิผล  (Effectiveness) มีตัวชี้วัดเชน ระดับการบรรลุเปาหมาย 

ระดับการบรรลุตามเกณฑมาตรฐาน  

 

  2.1.3  เกณฑความพอเพียง  (Adequacy) มีตัวชี้วัด เชน ระดับความพอเพียงของ

ทรัพยากร 

  

  2.1.4  เกณฑความพึงพอใจ (Satisfaction) มีตัวชี้วัด เชน ระดับความพึงพอใจ 

 

  2.1.5  เกณฑความเปนธรรม  (Equity) มีตัวชี้วัดคือ การใหโอกาสกับผูดอยโอกาส 

ความเปน   ธรรมระหวางเพศ ระหวางกลุมอาชีพ ฯลฯ 

 

  2.1.6  เกณฑความกาวหนา  (Progress) มีตัวชี้วัด เชน ผลผลิตเปรียบเทียบกับ

เปาหมายรวมกิจกรรมที่ทําแลวเสร็จ ทรัพยากร และเวลาที่ใชไป 

 

  2.1.7  เกณฑความยั่งยืน ( Sustainability) ตัวชี้วัด เชน ความอยูรอดของโครงการ

ดานเศรษฐกิจความเปนไปไดในดานการขยายผลของโครงการ 

 

  2.1.8  เกณฑความเสียหายของโครงการ ( Externalities) มีตัวชี้วัด เชน ผลกระทบ

ดานสิ่งแวดลอม ผลกระทบดานเศรษฐกิจ ผลกระทบดานสังคมและวัฒนธรรม เปนตน 

  

      2.2  มาตรวัดความสําเร็จของกลุม จะมชีวงคะแนนระหวาง 0 - 100 คะแนน 

การแปลความหมายมาตรวัดความสําเร็จของกลุม ดังนี้ 

 

2.2.1 ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา 0 - 20.0 คะแนน หมายความวา กลุม

ประสบความสําเร็จในระดับตํ่ามาก 

  

  2.2.2 ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา 20.1 - 40.0 คะแนน หมายความวา 

กลุมประสบความสําเร็จในระดับตํ่า 

 

  2.2.3 ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา 40.1 - 60.0 คะแนน หมายความวา 

กลุมประสบความสําเร็จในระดับปานกลาง 
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  2.2.4 ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา 60.1 - 80.0 คะแนน หมายความวา

กลุมประสบความสําเร็จในระดับสูง 

 

  2.2.5 ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา 80.1 - 100.0 คะแนน หมายความวา 

กลุมประสบความสําเร็จในระดับสูงมาก 

 

3.  เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขอที่  3 จะใชวิธีการวิเคราะห  จุดแขง็ จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค (SWOT Analysis) การวิเคราะห  SWOT ซึ่งเปนวิธีการหน่ึงในการวางแผนกลยุทธและจัดทํา

แผนธุรกิจในการดําเนินกิจกรรมของกลุมใหมีประสิทธิภาพเพื่อแกไขปญหาตางๆ  ทั้งในดานการ

บริหาร การผลิต และการจัดจําหนายเฟอรนิเจอรจากไมไผของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด 

 

การประเมินผลการดําเนินงาน 

 

 ในการวิจัยในคร้ังน้ี ไดใช เคร่ืองมือ  CIPP Model เปนตนแบบ  ในการประเมินผล การ

ดําเนินงาน ซึ่งประกอบดวยองคประกอบหลักในการประเมิน 4 สวน ไดแก 1) การประเมินดาน

บริบท หรือ สภาวะแวดลอม ( Context) โดยจะพิจารณาจากสภาวะทางดานเศรษฐกิจของชุมชน 

สภาวะการรวมกลุมในอดีต คววามตองการการรวมกลุมของสมาชิก และความคุนเคยรูจักกันของ

สมาชิก 2) การประเมินดานปจจัยนําเขา (Input) โดยจะพิจารณาจากสมาชิกกลุม เงินทุนในการ

ดําเนินงานของกลุม วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช และสถานที่ในการดําเนินงานของ

กลุม 3) การประเมินดานกระบวน  (Process) โดยพิจารณาจากลักษณะการบริหารของกลุม ความ

เปนผูนําของประธานกลุม และการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 4) การประเมินดานปจจัยออก 

(Output) จะพิจารณาจากผลประโยชนที่สมาชิกในกลุมไดรับ และลักษณะผลิตภัณฑของกลุม 

ทั้งหมดนี้จะสามารถนํามาสรุป เพื่อบงชี้ความสําเร็จของกลุมได   

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการวัด 

 

 ในการประเมินผลการดําเนินงาน ของวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ ในคร้ัง

น้ีผูวิจัยไดนํา ตัวชี้วัด และคาหนวยวัดขององคประกอบหลัก ของผูชวยศาสตราจารย ดร. อมรทิพย 

แทเที่ยงธรรม ในรายงานการวิจัยเร่ืองการประเมินผลกลุมหัตถกรรมภายใตโครงการหนื่งตําบล 

หน่ึงผลิตภัณฑ กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช มาเปนประยุกตใช เพื่อเปนตัวชี้วัด ในการ

ประเมินสภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา กระบวนการและผลผลิต โดยมีรายละเอียดของตัวแปรหลัก 
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องคประกอบของตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด และคาหนวยวัดขององคประกอบหลัก โดยมีรายละเอียดของ

เกณฑการวัดดังน้ี 

 

 1.  การประเมินดานบริบท เปนการประเมินถึงภาพรวมของสภาพแวดลอมของกลุมโดยมี

องคประกอบ ดังตอไปนี้ 

  

1.1  ดานสภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจของชุมชน ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี  

 

1.1.1  ตัวชี้วัดดานการมีอาชีพหลักของคนในชุมชน  

 

1.1.2  ตัวชี้วัดดานการไปทํางานตางถิ่นของคนในชุมชน 

 

1.1.3  ตัวชี้วัดดานการมีที่ดินเปนของตนเองของคนในชุมชน 

 

โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = มจํีานวนนอย  

1 = มีจํานวนปานกลาง  

2 = มีจํานวนมาก  

 

1.2  ดานสภาวะการรวมกลุมอาชีพ ผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผในอดีต  ไดกาํหนดใหม ี

ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

  

1.2.1  ตัวชี้วัดดานการเคยมีการรวมกลุมการผลิตเฟอรนิเจอร  โดยกาํหนดคาหนวย

วัด ของตัวชี้วัดขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมเคยมี 

1 = เคยมี 

 

1.3  ดานความตองการรวมกลุมของสมาชิกกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี  
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1.3.1  ตัวชี้วัดดานการมีความตองการรวมกลุมอาชีพผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ โดย

กาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมตองการ 

1 = ตองการ 

 

 1.4  ดานความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

 

1.4.1  ตัวชี้วัดดานการพบปะกันของชาวบาน ในงานทอดกฐิน ผาปางานวัด  และ

งานบุญตางๆของชุมชน 

  

1.4.2  ตัวชี้วัด ดานการพบปะ การชุมนุมรวมกัน ของชาวบาน ในสถานที่อ่ืนๆใน

ชุมชนนอกเหนือ จากงานบุญตางๆในชุมชน 

 

1.4.3  ตัวชี้วัด ดานความสนิทสนมของคนในชุมชน หาก เวนวางจากงานแลว

ชาวบานมักอยูกันตามลําพัง ไมมีโอกาสสนทนาพูดคุยกัน  

 

1.4.4  ตัวชี้วัดดานความรูจัก คุนเคยของคนในชุมชน หากมีคนนอกหมูบาน ถามถึง

คนใดคนหน่ึงในหมูบาน ชาวบานสามารถบอกไดวาเปนลูกใคร อยูบานไหน 

 

1.4.5  ตัวชี้วัด ดานความสนิทสนม แสดงใหเห็นวาใ นละแวกบานใกลเรือนเคยีง

ภายในหมูบาน ชาวบานยังรูจักสนิทสนมกันดี 

 

โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 = ไมเห็นดวย 

2 = เห็นดวย 

3 = เห็นดวยอยางยิ่ง 
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1.5  ดานความสะดวกของการคมนาคม เขาสูที่ทําการกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด 

ดังตอไปน้ี  

            

1.5.1  ตัวชี้วัด ดานสภาพถนน ที่เขาสูที่ทําการกลุม โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของ

ตัวชี้วัดขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = สภาพถนนไมดี 

1 = สภาพถนนดี 

2 = สภาพถนนดีมาก 

 

1.5.2  ตัวชี้วัดดานระยะทางจากถนนสายหลักเขาสูที่ทําการกลุม โดยกาํหนดคา

หนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ระยะทางจากถนนสายหลัก เขาที่ทําการกลุม มากกวา 10 กโิลเมตร 

1 = ระยะทางจากถนนสายหลัก เขาที่ทําการกลุม 1 - 10 กโิลเมตร 

2 = ที่ทําการกลุมต้ังอยูบนถนนสายหลัก 

 

 2.  การประเมินดานปจจัยเขา เปนการประเมินเพื่อพิจารณาถึง ความเหมาะสม และความ

พอเพียงของทรัพยากรที่จะใชในการดําเนินงาน โดยมีองคประกอบ ดังตอไปนี้ 

  

2.1  ดานสมาชิกกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

 

2.1.1  ตัวชีว้ดัดานความเพยีงพอของจํานวนสมาชกิกลุมโดยกาํหนดคาหนวยวัด 

ของตัวชี้วัดขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมเพียงพอ 

1 = เพียงพอ 

 

2.1.2  ตัวชี้วัดดานระดับทักษะของสมาชิกในการทําผลิตภัณฑ โดยกําหนดคา

หนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  
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0 = สมาชิกที่มีระดับทักษะในการทําผลิตภัณฑในระดับดี นอยกวา รอยละ 50 

1 = สมาชิกที่มีระดับทักษะในการทําผลิตภัณฑในระดับดี มากกวา รอยละ 50 

 

2.2   ดานเงินทุนในการดําเนินการกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

              

2.2.1  ตัวชี้วัดดานความเพียงพอของเงินทุนในการดําเนินงานของกลุม 

 

2.2.2  ตัวชีว้ดัดานการไดรับการสนับสนุน ดานเงนิทนุจากหนวยงานของรัฐ 

 

โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมเพียงพอ 

1 = เพียงพอ 

 

2.3  ดานวัตถุดิบ ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

 

2.3.1  ตัวชี้วัดดานความพอเพียงของวัตถุดิบภายในทองถิ่น 

 

2.3.2  ตัวชี้วัดดานคุณภาพของวัตถุดิบภายในทองถิ่น 

 

2.3.3  ตัวชีว้ดัดานการไดรับการสนับสนุนดานวัตถดิุบ จากหนวยงานของรัฐ      

 

โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมเพียงพอ 

1 = เพียงพอ 

 

      2.4  ดานเคร่ืองมือ เคร่ืองใช ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

 

2.4.1  ตัวชี้วัดดานคุณภาพของเคร่ืองมือ เคร่ืองใช โดยกําหนดคาหนวยวัด ของ

ตัวชี้วัดขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  
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0 = คุณภาพดี 

1 = คุณภาพไมดี 

 

2.4.2  ตัวชี้วัดดานความเพียงพอของเคร่ืองมือ เคร่ืองใช  

 

2.4.3  ตัวชีว้ดัดานการไดรับการสนับสนุนดานวัตถดิุบ จากหนวยงานรัฐ 

 

โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมเพียงพอ 

1 = เพียงพอ 

 

      2.5  ดานอาคารสถานที่ หรือที่ทําการกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด และคาหนวยวัด

ดังตอไปน้ี 

 

2.5.1 ตัวชี้วัดดานการมีอาคารสถานที่เฉพาะ เพื่อดําเนินงานของกลุม โดย

กาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี   

 

0 = ไมมีอาคารสถานที่เฉพาะ 

1 = มีอาคารสถานที่เฉพาะ 

 

2.5.2  ตัวชี้วัดดานอาคารสถานที่ มีขนาดเพียงพอตอการดําเนินงานของกลุมโดย

กาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

 0 = ขนาดไมเหมาะสม 

 1 = ขนาดเหมาะสม 

 

2.5.3  ตัวชีว้ดัดานการไดรับการสนันสนุนดานอาคารสถานที ่จากหนวยงานรัฐ 

โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  
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 0 = จํานวนไมเพยีงพอ 

 1 = จํานวนเพยีงพอ 

 

 3.  การประเมินดานกระบวนการ เปนการประเมินเพื่อหาขอบกพรองของการดําเนิน งาน ที่

จะใชเปนขอมูลในการพัฒนา แกไข ปรับปรุง ใหการดําเนิน งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเปน

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา ทรัพยากรที่ใชใน การดําเนินงาน  ดานภาวะผูนํา และการมสีวนรวม

ของสมาชิกกลุม  การประเมินกระบวนการนี้ จะเปนประโยชนอยางมากตอการคนหาจุด แขง็ และ

จุดออนของกลุมโดยมีองคประกอบ ดังตอไปนี้ 

 

       3.1  ดานการบริหารกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

 

 3.1.1  การมปีระธานหรือหัวหนากลุม 

 

3.1.2  การมีการเลือกคณะกรรมการในการดําเนินงาน 

 

3.1.3  การมีการกําหนดระเบียบการดําเนินงานเปนลายลักษณอักษร 

 

3.1.4  การมีการชี้แจงการดําเนินงานกลุมแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 

 

3.1.5  การมีการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายในกลุม 

 

3.1.6  การมกีารจัดสรรผลประโยชน และ ผลกําไรที่ไดจากการรวมกลุมอาชีพ 

 

3.1.7  ในการประชุมแตละคร้ังมีสมาชิกเขารวมเกินกวารอยละ 60 

 

3.1.8  การมีการประชุมเกี่ยวกับปญหาในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผของกลุม 

 

 โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมมี 

1 = มี 
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3.2  ดานความเปนผูนําของประธานกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

 

3.2.1  ผูนํากลุมเปนผูริเร่ิม ใหมีการรวมกลุมอาชีพ 

 

3.2.2  การทํากจิกรรมใหมๆ  สวนใหญเกิดจากผูนํากลุม 

 

3.2.3  ผูนํากลุมใหสิทธิสมาชิกกลุม ไดมสีวนรวมในการแกไขปญหาภายในกลุม 

 

3.2.4  ผูนํากลุมสามารถจัดหาวัตถุดิบในทองถิ่นมาใชใหเกดิประโยชน 

 

3.2.5  ผูนํากลุมมักตัดสินใจโดยรวมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก 

 

3.2.6  เมื่อกลุมมีปญหา ผูนํากลุมสามารถแกไขปญหาได 

 

3.2.7  ผุนํากลุมมีความมุงมั่น ที่จะทําใหกลุมประสบความสําเร็จ 

 

3.2.8  ผูนํามีความสามารถในการทําผลิตภัณฑของกลุม 

 

3.2.9  ผูนํากลุมมีความนาเชื่อถือ และไวใจได 

 

3.2.10 ผูนํากลุมมีความคิดสราสรรคในการผลิตเฟอรนิเจอร 

 

 โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 = ไมเห็นดวย 

2 = เห็นดวย 

3 = เห็นดวยอยางยิ่ง 

 

       3.3  ดานการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 
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  3.3.1  สมาชิกเขารวมทุกคร้ังที่มีประชุม   

 

3.3.2  สมาชิกรวมกันใหขอเสนอแนะในการแกไขปญหา ที่เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอ 

 

3.3.3  เมื่อมีการลงคแนนเสียงภายในกลุม สมาชิกมีสวนรวมอยางสม่ําเสมอ 

 

3.3.4  สมาชิกกลุมมีการเขารวมพบปะพูดคุยกับสมาชิกทานอ่ืนอยางสม่ําเสมอ 

 

3.3.5  มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางสมาชิกดวยกันเองอยางสม่ําเสมอ 

 

3.3.6  สมาชิกชวยกลุมจัดหาตลาดสําหรับจําหนายผลผลิตของกลุมอยางสม่ําเสมอ 

 

โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 = ไมเห็นดวย 

2 = เห็นดวย 

3 = เห็นดวยอยางยิ่ง 

 

 4.  การประเมินดานผลผลิต และปจจัยออก เปนการประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลผลิตที่เกิด

ขี้นกับวัตถุประสงคของ การดําเนินงาน  หรือความตองการ และ เปาหมายที่กําหนดไว  โดยมี

องคประกอบ ดังตอไปนี้  

 

4.1  ดานผลประโยชนที่สมาชิกกลุมไดรับ ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

 

 4.1.1  ตัวชี้วัดดานการไดรับ รายไดเพิ่มขึ้นจากการเขารวมกลุมของสมาชิก โดย

กาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = ไมไดรับรายไดที่เพิ่มขึ้น 

1 = ไดรับรายไดที่เพิ่มขึ้น 
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4.1.2  ตัวชี้วัดดาน การจัดสรรผลประโยชนจากกิจกรรมของกลุม ใหแกสมาชิก

อยางเสมอภาค และเปนธรรม โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี  

 

0 = จัดสรรอยางไมเสมอภาคและไมเปนธรรม 

1 = จัดสรรอยางเสมอภาคและเปนธรรม 

 

4.1.3  ตัวชีว้ดัดานการจัดสวัสดิการใหแกสมาชกิ โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของ

ตัวชี้วัดขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี 

 

0 = ไมมีการจัดสวัสดิการใกแกสมาชิก 

1 = มีการจัดสวัสดิการใกแกสมาชิก 

 

      4.2  ดานผลิตภัณฑของกลุม ไดกําหนดใหมี ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

 

4.2.1  ตัวชี้วัดดานการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑสม่ําเสมอ  โดยกาํหนดคาหนวยวัด 

ของตัวชี้วัดขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี 

 

0 = ไมมีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ 

1 = มีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ 

 

4.2.2  ตัวชี้วัดดานตองการของตลาด วาผลิตภัณฑเปนที่ยอมรับ และเปนที่ตองการ

ของตลาดหรือไม โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี 

 

0 = ผลิตภัณฑของกลุมไมเปนที่ยอมรับ และไมเปนที่ตองการของตลาด 

1 = ผลิตภัณฑของกลุมเปนที่ยอมรับ และเปนที่ตองการของตลาด 

 

4.2.3  ตัวชี้วัดดาน คุณภาพของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑของกลุมมีคุณภาพ  และ

แขง็แรงทนทาน โดยกาํหนดคาหนวยวัด ของตัวชีว้ดัขางตน เปนระดับคะแนน ดังน้ี 

 

0 = ผลิตภัณฑของกลุมไมมีคุณภาพ และไมแข็งแรงทนทาน 

1 = ผลิตภัณฑของกลุมมีคุณภาพ และแขง็แรงทนทาน 
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มาตรวัดผลการประเมิน 

 

 จากการแบงเกณฑการวัด และตัวชี้วัด ในการประเมินผล ทั้ง 4 สวน อันประกอบดวย  การ

ประเมินสภาพแวดลอม การประเมินปจจัยนําเขา การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิต 

โดยมีตัวแปรหลัก องคประกอบของตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด และคาหนวยวัดขององคประกอบหลัก ใน

การประเมินดังกลาว สามารถนํามาสรางมาตรวัด ในการประเมินผลการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ ได 5 มาตรวัด ไดแก 1) มาตรวัดผลการประเมินบริบท 

(Context) 2) มาตรวัดผล การประเมิน ดานปจจัยนําเขา  (Input) 3) มาตรวัดผล การประเมิน ดาน

กระบวน (Process) 4) มาตรวัดผลการประเมินปจจัยออก (Output) และ 5) มาตรวัดความสําเร็จของ

กลุม (Success) ซึ่งแตละมาตรวัด มีรายละเอียดของเกณฑการวัดดังน้ี 

 

 1.  การประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมผลิตภัณฑหรือ บริบท (Context) 

 

เปนการประเมินสภาวะแวดลอมภายในทองถิ่นของกลุมผลิตภัณฑ  ซึ่งเปนรากฐาน

สําคัญที่นําไปสูการรวมกลุม  โดยพิจารณาจากสภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจ  ความตองการการ

รวมกลุมของสมาชิก สภาวะการรวมกลุมในอดีต ความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก  และความสะดวก

ของการคมนาคมเขาสูท่ีทําการกลุม โดยมมีาตรวัดดังน้ี 

 

1.1  มาตรวัดการประเมินสภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจชุมชน (Econ) 
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โดยที่ Eci
 = ตัวแปรหลักดานเศรษฐกิจของชุมชน ลําดับที่ i 

  n = จํานวนรวมของสมาชิกกลุม 

       j = ลําดับที่ของสมาชิกกลุม: j = 1, 2, 3, n 

 

ดังน้ัน มาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมสภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจชุมชนจะ

มชีวงคะแนน 0 – 100 คะแนน 

 

1.2  มาตรวัดผลการประเมินสภาวะการรวมกลุมผลิตเฟอรนิเจอรไมไผในอดีต (Group) 
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โดยที่ G j  = การประเมินสภาวะการรวมกลุมผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ

     ในอดีตของสมาชิกกลุมคนที่ j 

 

ดังน้ัน  มาตรวัดผลการประเมินสภาวะการรวมกลุมผลิตเฟอรนิเจอรไมไผในอดีตจะมี

ชวงคะแนน 0 – 100 คะแนน 

 

1.3  มาตรวัดผลการประเมินความตองการการรวมกลุมของสมาชิก (Desire) 
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โดยที่  D j  =  การมีความตองการรวมกลุมอาชีพของสมาชิกของสมาชิกกลุม

     คนทีj่ 

 

ดังน้ัน มาตราวัดผลการประเมินความตองการการรวมกลุมของสมาชิกจะมีชวงคะแนน  

0 – 100 คะแนน 

 

1.4  มาตรวัดผลการประเมินความคุนเคยรูจักกันของสมาชิกในกลุม (Friendship) 
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โดยที่ F i  = ตัวแปรหลักเกี่ยวกับความคุนเคยรูจักกันลําดับที่ i 

 

ดังน้ัน มาตราวัดผลประเมินความคุนเคยรูจักกันของสมาชิกในกลุมของสมาชิกจะมีชวง

คะแนน 0 – 100 คะแนน 
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1.5  มาตรวัดผลการประเมินความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม (Infra) 
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โดยที่ R i  = ตัวแปรหลักเกี่ยวกับความสะดวกของการคมนาคมเขาสูท่ีทําการ

     กลุม 

 

ดังน้ัน  มาตราวัดผลประเมินความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุมของ

สมาชิกในกลุมของสมาชิกจะมีชวงคะแนน 0 – 100 คะแนน 

 

มาตรวัดผลการประเมนิสภาวะแวดลอม คาํนวนไดดงัน้ี 

 

5
InfraFriendshipDesireGroupEconContext ++++

=  

 

มาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0 – 100 คะแนน 

การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมกลุมดังนี้ 

 

1)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมมีคา  0 - 20.0 คะแนน  

หมายความวา  สภาวะแวดลอมของกลุมมีสวนในการเอ้ือใหเกิดการรวมกลุมและเอ้ือประโยชนตอ

ความสําเร็จของกลุมในระดับตํ่ามาก 

 

2)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมมีคา  20.1 - 40.0 คะแนน

หมายความวา  สภาวะแวดลอมของกลุมมีสวนในการเอ้ือใหเกิดการรวมกลุมและเอ้ือประโยชนตอ

ความสําเร็จของกลุมในระดับตํ่า 

 

3)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมมีคา  40.1 - 60.0 คะแนน

หมายความวา  สภาวะแวดลอมของกลุมมีสวนในการเอ้ือใหเกิดการรวมกลุมและเอ้ือประโยชนตอ

ความสําเร็จของกลุมในระดับปานกลาง 
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4)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมมีคา  60.1 - 80.0 คะแนน

หมายความวา  สภาวะแวดลอมของกลุมมีสวนในการเอ้ือใหเกิดการรวมกลุมและเอ้ือประโยชนต อ

ความสําเร็จของกลุมในระดับสูง  

 

5)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมมีคา  80.1 - 100.0 คะแนน

หมายความวา  สภาวะแวดลอมของกลุมมีสวนในการเอ้ือใหเกิดการรวมกลุมและเอ้ือประโยชนตอ

ความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก 

 

 2.  การประเมินปจจัยนําเขา (Input) 

  

      เปนการประเมินเพื่อพิจารณาความเหมาะสมและพอเพียงของทรัพยากรของกลุม  โดย

พิจารณาจากสมาชิกกลุม เงินทุนดําเนินการของกลุม  วัตถุดิบภายในทองถิ่น  วัสดุอุปกรณ  เคร่ืองมือ

เคร่ืองใช  อาคารสถานที่  และการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  การประเมินปจจัยนําเขาจะทําให

ทราบวาปจจัยนําเขาตางๆ  ของกลุมเอ้ืออํานวยตอการดําเนินงานของกลุมมากนอยเพียงใด  โดยมี

มาตรวัดดังน้ี 

 

2.1  มาตรวัดผลการประเมินสมาชิกกลุม (Member) 

         

 พิจารณาจากความเพียงพอของจํานวนสมาชิกของกลุม  และทักษะของสมาชิกใน

การทําผลิตภัณฑ 
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โดยที่ Me i  = ตัวแปลหลักเกี่ยวกับสมาชิกกลุม ลําดับที่ i 

  

ดังน้ัน  มาตราวัดผลประเมิน ความเพียงพอของจํานวนสมาชิกของกลุมและทักษะของ

สมาชิกในการทําผลิตภัณฑของสมาชิกจะมีชวงคะแนน 0 – 100 คะแนน 

 

2.2  มาตรวัดผลการประเมินเงินทุนดําเนินงานของกลุม (Fund) 
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  พิจารณาจากความพอเพียงของเงินทุนในการดําเนินงานของกลุมและการเคยไดรับ

การสนับสนุนดานเงินทุนจากหนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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โดยที่ Fu i  = ตัวแปลหลักเกี่ยวกับเงินทุนดําเนินงานของกลุมลําดับที่ i 

 

ดังน้ัน มาตราวัดผลการประเมินเงินทุนดําเนินงานของกลุมจะมีชวงคะแนน  0 - 100 คะแนน 

 

2.3  มาตรวัดผลการประเมินของวัตถุดิบ (Raw Material) 

 

       พิจารณาความเพียงพอของวัตถุดิบภายในทองถิ่น  คุณภาพของวัตถุดิบภายใน

ทองถิ่นและการเคยไดรับการสนับสนุนดานวัตถุดิบจากหนวยงานของภาครัฐหรือเอกชน 
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โดยที่ Rm i  = ตัวแปรหลักเกี่ยวกับวัตถุดิบ ลําดับที่ i 

 

ดังน้ัน มาตรการวัดผลการประเมินวัตถุดิบจะมีชวงคะแนนระหวาง 0 - 100 คะแนน 

 

2.4  มาตรวัดผลการประเมินวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใช (Tools) 

 

             พิจารณาจากคุณภาพของวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใช  ความเพียงพอของ

วัสดุอุปกรณ  และการเคยไดรับการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใชจากภาครัฐ

หรือภาคเอกชน 
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โดยที่  T i  =  ตัวแปรหลักเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใช  

     ลําดับที่ i 

  

ดังน้ัน มาตรวัดผลการประเมินวัสดุและเคร่ืองมือเคร่ืองใชมีชวงคะแนนระหวาง 0 - 100 คะแนน 

 

2.5  มาตรวัดผลการประเมินอาคารสถานที่ทําการกลุม (Place) 

       

      พิจารณาจากการมีอาคารสถานที่เฉพาะเพื่อดําเนินงานของกลุม  การมีอาคารสถานที่

ที่มีขนาดเหมาะสมกับความตองการใชของสมาชิกในกลุม  การมีอาคารสถานที่ที่มีจํานวนเพียงพอ

กับการดําเนินงานของกลุม และการเคยไดรับการสนับสนุนดานอาคารสถานที่จากหนวยงานภาครัฐ 

หรือเอกชน 
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โดยที่ P i  = ตัวแปรหลักเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ลําดับที่ i 

 

ดังน้ัน มาตรวัดผลการประเมินอาคารสถานที่จะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 

 

มาตรวัดผลการประเมินปจจัยนําเขา คาํนวณไดดังน้ี 

 

5
placeToolslRawMateraiFundMemberInput ++++

=  

 

มาตรวัดผลการประเมินปจจัยนําเขาจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 

 

การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินปจจัยขาวของกลุม ดังน้ี 

 

1)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมมีคา  0 - 20.0 คะแนน หมายความวา  

กลุมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับดําเนินงานของกลุมในระดับตํ่ามาก 
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2)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมมีคา  20.1 - 40.0 คะแนน หมายความ

วากลุมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับดําเนินงานของกลุมในระดับตํ่า 

 

3)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมมีคา  40.1 - 60.0 คะแนน หมายความ

วากลุมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับดําเนินงานของกลุมในระดับปานกลาง 

 

4)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมมีคา  60.1 - 80.0 คะแนน หมายความ

วากลุมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับดําเนินงานของกลุมในระดับสูง 

 

5)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมมีคา  80.1 - 100.0 คะแนน  

หมายความวากลุมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับดําเนินงานของกลุมในระดับสูงมาก 

 

 3.   การประเมินกระบวนการ (Process) 

 

      เปนการประเมินกระบวนการในการดําเนินงานของกลุม  โดยพิจารณาจากการ

บริหารงานของกลุม  ความเปนผูนําของกลุม  และการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม  การประเมิน

กระบวนการจะทําใหไดขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับขอบกพรองของการดําเนินงาน  สามารถใชเปน

ขอมูลในการพัฒนาแกไขปรับปรุงใหกระบวนการในการดําเนินงานของกลุมในชวงตอไปมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมมีาตราวัดดังน้ี 

 

3.1  มาตรวัดผลการประเมินการบริหารงานของกลุม (Management) 

 

             พิจารณาจากการมีประธานหรือหัวหนากลุม การเลือกคณะกรรมการดําเนินงาน  การ

มีการกําหนดระเบียบเปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกับการดําเนินงาน  การมีการชี้แจงการดําเนินงาน

ของกลุมแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ  การมีการจัดทําบัญชีรายรับ -รายจายในกลุม  การมกีารจัดสรร

ผลประโยชนที่ไดจากการรวมกลุม และการประชุมกลุมแตละคร้ังมีสมาชิกเขารวมประชุมเกินกวา 

รอยละ 60 
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โดยที่ M i   = ตัวแปรหลักเกี่ยวกับการบริหารงานของกลุม ลําดับที่ i 

  

ดังน้ัน มาตรวัดผลการประเมินการบริหารงานของกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง  0 - 100

คะแนน 

 

3.2  มาตรวัดผลการประเมินความเปนผูนําของประธานกลุม (Leadership) 
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โดยที่ L i  = ตัวแปรหลักที่เกี่ยวกับความเปนผูนํากลุมของประธาน

     กลุมลําดับที่ i 

 

ดังน้ัน มาตรวัดผลการประเมินผลความเปนผูนํากลุมของประธานกลุมจะมีชวงคะแนน

ระหวาง 0 - 100 คะแนน 

 

3.3  มาตรวัดผลของการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม (Cooperation) 
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โดยที่ C i  = ตัวแปรหลักเกี่ยวกับการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม  

     ลําดับที่ i 

  

ดังน้ัน  มาตรวัดผลการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง  0-100 

คะแนน 

 

มาตรวัดผลการประเมินกระบวนการ คาํนวณไดดังน้ี 

 

3
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มาตรวัดผลการประเมินกระบวนการจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 

 

การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุม ดังน้ี 

 

1)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมมีคา 0 - 20.0 คะแนน หมายความ

วากลุมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของ

กลุมในระดับตํ่ามาก 

 

2)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมมีคา  20.1 - 40.0 คะแนน  

หมายความวา  กลุมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิดการบรรลุ

วัตถุประสงคของกลุมในระดับตํ่า 

 

3)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมมีคา  40.1 - 60.0 คะแนน  

หมายความวากลุมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิดการบรรลุ

วัตถุประสงคของกลุมในระดับปานกลาง 

 

4)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมมีคา  60.1 - 80.0 คะแนน  

หมายความวา  กลุมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิดการบรรลุ

วัตถุประสงคของกลุมในระดับสูง 

 

5)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมมีคา  80.1 - 100.0 คะแนน  

หมายความวา  กลุมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิดการบรรล

วัตถุประสงคของกลุมในระดับสูงมาก 

 

 4.  การประเมินปจจัยออก (Output) 

 

      เปนการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ โดยพิจารณาจากการตอบสนองตอ 

เปาหมายหรือวัตถุประสงคของกลุม ผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับและผลิตภัณฑของกลุม 

ไดแก การมีผลิตภัณฑหลักที่เปนที่ตองการของตลาด การมีการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานของ 

ผลิตภัณฑ และการมีแหลงจําหนายผลผลิต โดยมมีาตรวัดดังน้ี 
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4.1 มาตรวัดผลการประเมินผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับ (Benefit) 

  

            พิจารณาจากการไดรับรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขารวมกลุมของสมาชิก  กลุมไดจัดสรร

ผลประโยชนจากผลิตภัณฑใหแกสมาชิกอยางเสมอภาคและเปนธรรม  และการมกีารจัดสวัสดิการ

ใหแกสมาชิก 
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โดยที่ B i  = ตัวแปรหลักเกี่ยวกับผลประโยชนที่สมาชิกของกลุ ม                 

          ไดรับลําดับที่ i 

 

ดังน้ัน  มาตรวัดผลการประเมินผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับจะมีชวงคะแนน

ระหวาง 0 - 100 คะแนน 

  

4.1  มาตรวัดผลการประเมินผลิตภัณฑของกลุม (Product) 

        

            พิจารณาจากการที่กลุมมีการพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑอยางสม่ําเสมอ  และการที่

ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการยอมรับและเปนที่ตองการของตลาด 
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โดยที่ Pr i  = ตัวแปรหลักเกี่ยวกับผลิตภัณฑของกลุม ลําดับที่ i 

  

ดังน้ัน มาตรวัดผลการประเมินผลิตภัณฑของกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0 - 100คะแนน 

 

มาตรวัดผลการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้น คาํนวณไดดังน้ี 
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2
Pr oductBenefitOutput +

=  

 

มาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกจะมีชวงคะแนนระหวาง 0 - 100 คะแนน 

 

การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุม ดังน้ี 

 

1)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมมีคา 0 - 20.0 คะแนน หมายความวา  

ผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมเปนไปตามที่ไดระบุไวตามวัตถุประสงคของกลุมในระดับตํ่า

มาก 

 

2)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมมีคา  20.1 - 40.0 คะแนน  

หมายความวาผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมเปนไปตามที่ไดระบุไวตามวัตถุประสงคของ

กลุมในระดับตํ่า 

 

3)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมมีคา  40.01 - 60.0 คะแนน  

หมายความวาผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมเปนไปตามที่ไดระบุไวตามวัตถุประสงคของ

กลุมในระดับปานกลาง 

 

4)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมมีคา  60.1 - 80.0 คะแนน  

หมายความวาผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมเปนไปตามที่ไดระบุไวตามวัตถุประสงคของ

กลุมในระดับสูง 

 

5)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมมีคา  80.1 - 100.0 คะแนน  

หมายความวาผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมเปนไปตามที่ไดระบุไวตามวัตถุประสงคของ

กลุมในระดับสูงมาก 

 

 5.   มาตรวัดและเกณฑการชี้วัดเพื่อประเมินผลความสําเร็จของกลุม (Success) 

 

การประเมินความสําเร็จของกลุม พิจารณาจากผลการประเมินสภาวะแวดลอม ปจจัย 

เขา กระบวนการและปจจัยออก ซึ่งคํานวณไดดังน้ี 
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4
Pr OutputocessInputContextSuccess +++

=  

 

มาตรวัดความสําเร็จของกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 

 

การแปลความหมายมาตรวัดความสําเร็จของกลุม ดังน้ี 

 

1)  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา  0 - 20.0 คะแนน หมายความวา  กลุมประสบ

ความสําเร็จในระดับตํ่ามาก 

 

2)  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา  20.1 - 40.0 คะแนน หมายความวา  กลุม

ประสบความสําเร็จในระดับตํ่า 

 

3)  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา  40.1 - 60.0 คะแนน หมายความวา  กลุม

ประสบความสําเร็จในระดับปานกลาง 

 

4)  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา  60.1 - 80.0 คะแนน หมายความวา  กลุม

ประสบความสําเร็จในระดับสูง 

 

5)  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา  80.1 - 100.0 คะแนน หมายความวา  กลุม

ประสบความสําเร็จในระดับสูงมาก 
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บทที่ 4 

 

สภาพทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด  

 

 การศึกษาถึงสภาพทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด อําเภอวารินชําราบ จังหวัด

อุบลราชธานี  น้ันเปนสวนหน่ึงที่ใชวิธีวิเคราะหเชิงพรรณนาเพื่ออธิบายขอมูลพื้นฐานทั่วไป ของ

กลุม โดยมีรายละเอียดตอไปดังน้ี 

 

สภาพท่ัวไปทางภูมิศาสตร 

 

อาณาเขตท่ีตั้ง 

  

 จังหวัดอุบลราชธานี  ต้ังอยูทางทิศตะวันออกของภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย

โดยจังหวัดอุบลราชธานีมีระยะหางจากกรุงเทพมหานคร  ประมาณ 630 กิโลเมตร มีเน้ือที่ทั้งหมด

ประมาณ 16,112.650 ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  10.6 ลานไร คิดเปนรอยละ  9.5 ของภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

  

 ที่ทําการกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาดต้ังอยู ที่  เลขที่ 35 หมูที่  3 ถนนอุบล-

ศรีสะเกษ  ตําบลบุงหวาย  อําเภอวารินชําราบ  จังหวัดอุบลราชธานี  พื้นที่ต้ังอยูนอกเขต

สุขาภิบาล ระยะหางจากตัวเมืองอุบลราชธานี 18 กโิลเมตร   

 

สภาพท่ัวไปขององคกรกลุม 

  

ประวัติความเปนมาของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด 

 

 จากการศึกษาเอกสารระเบียบของกลุมและการสัมภาษณประธาน  และคณะกรรมการกลุม

เฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด ถึงประวัติของกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด สามารถสรุปได

วาโดยเร่ิมแรกคนในชุมชนมีเวลาวางจากการทํานา ทําไร จึงไดนําเอาไมไผที่มีปลูกอยูในทองถิ่นมา

ผลิตเปนเฟอรนิเจอรเพื่อใชในครัวเรือน และเมื่อป พ.ศ. 2535 นายสมศักด์ิ ไกรเดช ไดนํา

เฟอรนิเจอรเตียงนอนไมไผที่ผลิตไปทดลองขายที่ริมถนนใหญหนาหมูบาน ปรากฏวาสินคา

สามารถขายได แตเพียงแควันละไมกี่ตัวเทาน้ัน หลังจากน้ันเมื่อป พ.ศ. 2544 นายอํานาจ พรมลี 
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(ผูใหญบาน) และนางบังอร สิงหขรณ (ประธานกลุม) ไดคิดริเร่ิมรวมกลุมขึ้น โดยการระดมทุนของ

สมาชิก โดยมีจํานวนสมาชิกเร่ิมตน 41 คน รวมกันผลิตสินคาออกขายที่ถนนหนาหมูบาน (ถนน

อุบล – ศรีสะเกษ) ปรากฏวาสินคาขายดีมาก และมีพอคามารับซื้อ เพื่อนําไปขายตอตามตางจังหวัด  

  

 ตอมาในป พ.ศ. 2547 ทางกลุมก็ไดรับการรับรองจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอวารินชํา

ราบ จังหวัดอุบลราชธานี ใหเปนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด หมูที่ 3 ตําบลบุงหวาย อําเภอ

วารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี และตอมาในป พ.ศ. 2550 ก็ไดจดทะเบียนขึ้นเปนวิสาหกิจชุมชน

เฟอรนิเจอรไมไผดอนชาด และไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑจากสํานักงาน

มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรม  

 

วัตถุประสงคในการกอตั้งกลุม 

 

1.  เพื่อสงเสริมใหประชาชนในหมูบานมีการรวบรวมกลุม มีอาชีพเสริม เพิ่มรายได 

 

2.  เพื่อปลูกจิตสํานึกใหสมาชิกมีความรับผิดชอบ และความเอ้ืออาทรตอกันและกัน 

 

3.  เพื่อใหประชาชนรูจักรออมเงินสัจจะสะสม 

 

4.  เพื่อลดการอพยพยายถิ่นไปทํางานนอกชุมชน 

 

5.  เพื่อพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑในชุมชนใหดียิ่งขึ้น 

 

6.  เพื่ออนุรักษ สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น และรวมกันพัฒนาใหยั่งยืนสืบไป 

 

คุณสมบัติการเขาเปนสมาชิกกลุม 

 

1.  เปนผูที่มีภูมิลําเนาอยูในทองที่ที่ต้ังสํานักงานกลุม 

 

2.  เปนผูที่มีความประพฤติเรียบรอย 

 

3.  เปนผูที่ประกอบอาชีพสุจริต 
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4.  เปนผูที่เห็นชอบในหลักการของกลุม และพรอมที่จะปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของกลุม 

 

5.  ผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามขอ 4 ประสงคจะสมัครเขาเปนสมาชิกของกลุมตองยื่ น

ความจํานงตอคณะกรรมการบริหารงานกลุม พรอมชําระคาธรรมเนียมแรกเขา จํานวน 50  บาท คา

สมัคร 10 บาท เงินจํานวนน้ีจะไมคืนใหไมวากรณีใดๆ 

 

6.    การรับเขาสมาชิกกลุม ตองไดรับการพิจารณาเห็นชอบจากมติของคณะกรรมการบริหารกลุม 

 

7.  ผูสมัครเขาเปนสมาชิกตองมีเงินออมรวมกันอยางนอยเดือนละ 1 หุน (1 หุน เทากับ 10  บาท) 

 

การพนสภาพจากสมาชิกกลุม 

 

1.  ตาย 

 

2.  ลาออกและไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการฯใหลาออก 

 

3.  ยายออกจากภูมิลําเนา 

 

4.  วิกลจริต สติฟนเฟอน หรือถูกศาลสั่งใหเปนบุคคลลมละลายหรือลงโทษใครจําคุก 

 

 5.  ที่ประชุมคณะกรรมการฯ มีมติใหพนจากการเปนสมาชิกกรณีผิดขอบังคับที่ทําใหกลุม

เสื่อมเสียชื่อเสียง โดยมีมติใหออกดวยคะแนน 2 ใน 3 

 

สิทธิของสมาชิกกลุม 

 

1.  เสนอความคิดที่เปนประโยชนตอคณะกรรมการบริหารงานกลุมหรือในที่ประชุม 

 

2.  รับเลือกเปนคณะกรรมการบริหารงานกลุม 

 

3.  เลือกต้ังคณะกรรมการบริหารกลุม 
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4.  มีสิทธิไดรับผลประโยชนที่เกิดจากการบริหารงานของกลุม 

 

5.  การต้ังผูรับโอนผลประโยชน จะตองเปนที่สามชิกระบุไวในใบสมัคร 

 

6.  สมาชิกตองรวมรับผิดชอบตอหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุม 

 

7.  การแกไขขอบังคับน้ี อาจกระทําไดโดยที่ประชุมใหญ มีมติเสียง 2 ใน 3 ของสมาชิกที่ประชุม 

 

 8.  สมาชิกที่พนจากการเปนสามาชิกภาพ ดวยเหตุใดๆก็ตาม มีสิทธิไดรับเงินคาหุนคืน 

หลังจากไดหักชําระหน้ีที่มีตอกลุมแลว ถารับเงินคาหุนคืนเมื่อสิ้นป จะมีสิทธิไดรับเงินปนผล เงิน

เฉลี่ยคืนดวย แตถาขอรับเงินคาหุนกอนสิ้นป จะมีสิทธิไดรับเฉพาะเงินคาหุนเทาน้ัน 

 

 9.  เมื่อเลิกกิจการ เน่ืองจากไมสามารถดําเนินงานของกลุมตอไปได ใหจัดการทรัพยสิน

ของกลุมดังตอไปน้ี  1) คืนเงินหุนใหแกสมาชิก  2) รายไดหักชําระหน้ีแลว จายใหแกสมาชิกตาม

สัดสวนของหุนที่เคยมีในกลุม  3) เงินทุนของกลุม หรือทรัพยสินที่ไมเปนตัวเงินเมื่อหักคาหุนแก

สมาชิกแลวยกใหกองทุนหมูบานดอนชาด หมูที่ 3 ตําบลบุงหวาย 

 

คณะกรรมการบริหารงานกลุม 

 

 1.  ใหมีคณะกรรมการบริหารงานกลุม โดยมาจากการเลือกต้ังของสมาชิก ประกอบดว

ประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ ปฏิคมและกรรมการรวม 3 คน รวมไมเกนิ 9 คน 

  

 2.  คณะกรรมการบริหารงานกลุม ตองมีคุณสมบัติเปนสมาชิกของกลุมอาชีพแปรรูป

ผลิตภัณฑไมไผบานดอนชาด หมูที่ 3 ตําบลบุงหวาย อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

 

 3.  คณะกรรมการบริหารงานกลุม  มวีาระอยูในตําแหนงคราวละ 2  ป ถาครบกําหนดตาม

วาระแลวสามารถดํารงตําแหนงไดอีกตามมติของสมาชิก 

  

 4.  คณะกรรมการบริหารงานกลุม มีหนาที่บริหารจัดการเงินทุน กิจกรรมของกลุม ราง

ระเบียบขอบังคับ และนําเขาที่ประชุมใหญเพื่อใหสมาชิกเห็นชอบ 
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 5.  คณะกรรมการบริหารงานกลุม มีหนาที่เปนตัวแทนของกลุมเขารวมกิจกรรมตางๆ 

 

 6.  คณะกรรมการบริหารงานกลุม  จะตองมีการประชุมกันอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง และ

ตองจัดใหมีการประชุมใหญปละ 1 คร้ัง เพื่อชี้แจงผลการดําเนินงานที่ผานมา 

 

 7.  คณะกรรมการบริหารงานกลุม มีหนาที่ประสานงานกับหนวยงานราชการและเอกชน 

และประชาสัมพันธกลุมใหเปนที่รูจักรของบุคคลทั่วไป 

 

การประชุมกลุม 

 

 1.  การประชุมใหญตองมีสมาชิกเขารวมประชุมเกินกวา กึ่งหนึ่งของสมาชิกทั้งหมดจึงถือ

วาครบองคประชุม ประธานกรรมการบริหารงานกลุมเปนประธานในที่ประชุม เลขานุการ

คณะกรรมการบริหารกลุม เปนเลขานุการในที่ประชุม 

 

 2.  ที่ประชุมใหญสมาชิกมีอํานาจหนาที่พิจารณาเร่ืองสําคัญตางๆ ในการดําเนินงานของ

กลุมสมาชิก 1 คน มีสิทธิ์ออกเสียง 1 เสียง เสียงเกินกวาคร่ึงของจํานวนสมาชิกถือวาเปนมติ 

 

เงินทุนของกลุมไดจาก 

 

 1.  เงินออมจากสมาชิก จากการระดมหุนคนละ        100  บาท 

 

 2.   เงินอุดหนุนจากทางราชการ 

 

      2.1 องคการบริหารสวนตําบล    435,000  บาท 

 

      2.2 พัฒนาชุมชนจังหวัดอุบลราชธานี    150,000  บาท 

 

      2.3 สํานักงานเกษตรอําเภอจังหวัดอุบลราชธานี    20,000  บาท 
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รายไดของกลุมไดจาก 

 

 1.  รายไดไดการจําหนายผลิตภัณฑ 

 

 2.  เงินคาธรรมเนียมแรกเขา และคาสมัคร  

 

 3.  ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร  

 

 4.  ดอกเบี้ยจากการใหสมาชิกกูยืม  

 

 5.  ผลประโยชนอ่ืนๆที่กําหนดใหเปนรายได 

 

การจัดสรรผลกําไรของกลุม มีดังน้ี 

 

 1.  ปนผลใหสมาชิกกลุมรอยละ  50  

 

 2.  คาตอบแทนกรรมการรอยละ 20  

 

 3.  ทุนการศึกษารอยละ  10  

 

 4.  บริหารการดําเนินงานของกลุม รอยละ  20  

 

หนวยงานท่ีใหการสนับสนุน 

 

 1.  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอวารินชําราบ  ไดใหสนับสนุนดานเงินทุน พรอมทั้ง

สนับสนุนดานอุปกรณเคร่ืองเจาะเพื่อใชในการผลิต  และไดออกหนังสือรับรองวา กลุมเฟอรนิเจอร

ไมไผบานดอนชาดเปนกลุมอาชีพที่ไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหจัดต้ังโดย  สาํนักงานพฒันา

ชุมชนอําเภอวารินชําราบ  
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 2.  โรงเรียนบานดอนชาด  ไดใหการสนับสนุนดาน  การพัฒนากลุมใหเปนแหลงเรียนรู

ชุมชนเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูศึกษาอาชีพ อีกทั้งใหการสนับสนุนดานที่ดิน คือ ใหกลุมสามารถใช

ที่ดินสวนของโรงเรียนจัดต้ังเปนที่ทําการของกลุม ซึ่งเปนบริเวณที่อยูขางโรงเรียน 

 

 3.  องคการบริหารสวนตําบล ไดสนับสนุนดานเงินทุนเพื่อซื้อที่ดินเพิ่มเติมตอจากที่ทําการ

กลุมเพื่อใหมีพื้นที่ใชสอยในการผลิต และการเก็บผลิตภัณฑ 

 

 4.  สํานักงานเกษตรอําเภอ ไดใหการสนับสนุนดานเงินทุน ในการซื้อไมไผในคร้ังแรก 

 

 5.  สํานักงานสหกรณจังหวัดอุบลราชธานี ไดใหการสนับสนุนใหความรูทางดานการ

บันทึกจัดทําบัญชี  

 

 6.  กรมปาไมจังหวัดอุบลราชธานี ไดใหการสนับสนุนใหความรูเกี่ยวกับเร่ืองไมไผ 

 

 7.  กระทรวงอุตสาหกรรม ไดใหการสนับสนุนและใหความรูดานดานการตรวจสอบและ

การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ 

 

 8.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรรวมกับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร ไดให

การสนับสนุนใหความรูดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ภายใตโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ และ การบรรจุ

ภัณฑในโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑทั่วประเทศ 

 

 จากการสํารวจ  พบวา ลักษณะการทํางานของกลุมนั้น  ประธานกลุมจะเปนผูติดตอรับการ

สั่งซื้อจากลูกคาโดยตรง  หลังจากนั้นจะกระจายงาน  และแบงงานใหกับสมาชิกกลุมโดยทางดาน

สมาชิกของกลุม  มีหนาที่ในผลิตเฟอรนิเจอรไมไผตามจํานวนที่ไดรับมอบหมาย  ซึ่งขึ้นอยูกับ

ความสามารถในการผลิตของสมาชิก  และระยะเวลาที่กําหนดสงผลิตภัณฑใหแกลูกคา  โดยทาง

กลุมจะเปนผูจัดหาวัตถุดิบ และรับผิดชอบ  ตนทุนในการผลิตทั้งหมด  สวนทางดานสมาชิกกลุม จะ

มีเคร่ืองมืออุปกรณในการผลิตเปนของตนเอง  หลังจากสมาชิกผลิตเฟอรนิเจอร เสร็จไดตามจํานวน

ที่ไดรับมอบหมายแลว จะ นําสงมาเก็บรวบรวมไวที่ทําการกลุม หลังจากน้ัน ทางกลุมจะเปนผู

รวบรวมเฟอรนิเจอรไมไผไวที่ทําการกลุมเพื่อจัดสงใหลูกคา โดยลูกคาจะมารับสินคาเอง  ดังน้ัน

ทางกลุมจึงไมไดเสียคาใชจายในการจัดสงสินคา 
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รูปแบบการบริหารงานกลุม บทบาท และหนาท่ี 

 

 วิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผ บานดอนชาด มีการบริหารจัดการ องคกรกลุม โดย

กาํหนดบทบาท  และหนาที่ของแตละฝาย ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

 

 1.  ประธานกลุม 

 

1.1  ติดตอหนวยงานราชการ เอกชนและประสานงานกับหนวยงานราชการ เอกชน 

 

1.2  บริหารกลุมและดูแลการปฏิบัติงานภายในกลุม 

 

1.3  ใหคาํแนะนําและแกไขปญหาภายในกลุม 

 

1.4  เสนอแนวคดิและวิธกีารพฒันาการทาํงานภายในกลุม 

 

1.5  ติดตอหาลูกคาทั้งภายในและภายนอกทองถิ่น 

   

2.  รองประธาน 

 

2.1  ปฏิบัติหนาที่แทนประธานกลุมในกรณีที่ประธานกลุมไมอยู 

 

 3.  เลขานุการ 

 

3.1  บันทึกการประชุมภายในกลุมทุกคร้ังที่มีการประชุมกลุม 

 

 4.  เหรัญญิก 

 

4.1  ดูแลดานการเงินและจัดทําบัญชีตางๆ 

 

 5.  ประชาสัมพันธ 

  

5.1  ดูแลดานการนําสินคาออกงานแสดงสินคาตางๆ 
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5.2  ประสานงานระหวางลูกคาและสมาชิกกลุม 

 

 6.  กรรมการ  

 

6.1  มีหนาที่ชวยเหลือกิจการตางๆ รวมประชุม  แสดงความคดิเห็นเสนอแนะ  และ

รับผิดชอบหนาที่ท่ีไดรับมอบหมาย 

 

 วิ สาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด มีรูปแบบการบริหารจัดการองคกร

กลุม ดังภาพที่ 1  

 

 
 

ภาพท่ี 1  แผนผังองคกร 

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

จากภาพที่ 1 มีรายชื่อคณะกรรมการบริหารงานกลุม ดังนี้ 

 

 ประธานกลุม นางบังอร  สิงหขรณ    

 รองประธาน นางหนูปน  ศรีอุดร     

 เลขานุการ นางสายธาร  กิ้งเงิน 

 เหรัญญิก นายอํานาจ  พรมลี    

 ประชาสัมพันธ นายสัมฤทธิ์  ขวัญยืน    
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 กรรมการ นางบุญเตือน  ธรรมวงศ    

 กรรมการ นางธิติมา  บุญดาพงษ     

 กรรมการ นายอุทัย  วรรณสิม    

 กรรมการ นายสมชาย  แกวอนันต    

 กรรมการ นางวัชรี  การุณรัตน    

 

รางวัลท่ีกลุมไดรับ 

 

 1.  โลประกาศเกียรติคุณบุคคลตนแบบประจําป พ.ศ.   2551 สาขาผูผลิตสินคาภูมิปญญา

ไทย โดยหนังสือพิมพพัฒนาเศรษฐกิจ 

 

 2.  ใบประกาศเกียรติคุณ ที่ไดใหความอนุเคราะหการศึกษาดูงานขององคการบริหารสวน

ตําลบบาขา อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม เมื่อ วันที่ 3 กุมพาพันธ พ.ศ.  2550 

 

 3.  ใบประกาศนียบัตรการเขาอบรม โครงการการพัฒนาสูมาตราฐานผูนําชุมชน โดย

สํานักงานมาตราฐานพัฒนาชุมชน จังหวัดอุบลราชธานี เมื่อป พ.ศ.  2549 

 

 4. ประกาศนียบัตร ผานการประเมินการเขารวมพัฒนากลุม ตามระบบงานมาตราฐาน

ชุมชนประเภทกลุมองคกรชุมชน โดยองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดอุบลราชธานี เมื่อวันที่ 9 

พฤศจิกายน พ.ศ.  2548 

 

สภาพท่ัวไปทางสังคมของสมาชิกกลุม 

 

เพศ อายุ และระดับการศึกษา 

 

 จากการสัมภาษณสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาดทั้งหมด  60 คน  เพศหญิง  

จํานวน 18 คน เพศชาย จํานวน 42 คน โดยเพศหญิงคิดเปนรอยละ 70 และเพศชายคิดเปนรอยละ 30

ของจํานวนสมาชิกทั้งหมด ทางดาน อายุของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด  พบวา 

สวนมากสมาชิกกลุมจะมีอายุ  ระหวาง 41 - 50 ป จํานวน 31 ราย คิดเปนรอยละ  52 รองลงมา คือ 

ชวงอายุ 31 – 40 ป และชวงอายุ 10 – 20 ป ซึ่งมีจํานวนเทากันคือ 9 ราย คิดเปนรอยละ 15 ชวงอายุ 
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51 – 60 ป จํานวน 7 ราย คิดเปนรอยละ 12  และชวงอายุที่มีนอยที่สุด คือ 21 – 30 ป จํานวน 4 ราย 

คิดเปนรอยละ 7 ของสมาชิกทั้งหมด ดังตารางที่ 2 

  

ตารางท่ี 2  ขอมูลทั่วไปทางดานสังคม ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด ป พ.ศ. 2554 

 

 ขอมูลท่ัวไป   จํานวนคน   รอยละ 

 หญิง           18       70 

เพศ 

 ชาย          42       30 

รวม           60                   100 

 10 – 20            9       15 

อาย ุ(ป) 

 21 – 30            4        7 

 31 – 40            9       15 

 41 – 50           31       52 

 51 – 60                    7       12 

รวม           60      100 

อายุเฉลี่ยของสมาชิกกลุม (ป)     39.46 

 ป.4          31       52 

ระดับการศึกษา 

 ป.6          16       27 

 ระดับมัธยมตน          9       15 

 ระดับมัธยมปลาย         2        3 

 ปวช.           1        2 

 ปริญญาตรี           1        2 

รวม          60      100 

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 ดานการศึกษาของสมาชิกกลุมนั้น  พบวา สวนมากจบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 

4 จํานวน 31 ราย คิดเปนรอยละ 52 รองลงมาคือ  ระดับชั้นประถม ศึกษาปที่ 6 จํานวน 16 ราย คิด

เปนรอยละ 27 ระดับมธัยมตน จํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 15 ระดับมัธยมปลาย จํานวน 2 ราย คิด
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เปนรอยละ 3  และนอยที่สุด คือ ระดับ ปวช. และระดับปริญญาตรี จํานวนเทากัน คือ 1 ราย คิดเปน

รอยละ 2 ซึ่งถือไดวาสมาชิกมีความรู ในระดับสามารถอานออกเขียนได  จึงไมเปนอุปสรรค ตอการ

สงเสริมความรูในการดําเนินงาน ดังตารางที่ 2 

 

อาชีพหลักและอาชีพรอง 

 

 จากการศึกษาพบวา  สมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด  โดยสวนมากประกอบ

อาชีพหลักคือการทํานา ทําไร ทําสวน  ซึ่งทํามาต้ังแตสมัยบรรพบุรุษ  และมีอาชีพรองคือการผลิต

เฟอรนิเจอรไมไผ จากการสํารวจ  พบวา ชวงเวลาใน การทํานาของสมาชิกกลุม น้ันไมตองใชเวลาทํา

ตลอดทั้งป  ซึ่งชวงเวลาที่ตองใชแรงงาน  และดูแลนา  คือชวงเร่ิมเพาะปลูก  และชวงเก็บเกี่ยวขาว  

ดังน้ันในเวลาวางจากฤดูการทาํนา สมาชิกก็จะหันมาผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ ชวยใหมีรายไดเพิ่มขึ้น 

 

สภาพท่ัวไปทางดานการตลาด 

 

ดานสถานท่ีทําการกลุม 

  

สถานที่ทําการของกลุม ไดรับการสนับสนุนแบงเนื้อที่จากโรงเรียนบานดอนชาด และ

จัดต้ังใหกลุมเปนศูนยการเรียนรูชุมชน โดยทางกลุมไดรับเงินทุนในการกอสรางอาคาร และเงินทุน

ในการซื้อที่ดินเพิ่มเติม จากองคการบริหารสวนตําบลบุงหวาย อําเภอวารินชําราบ จังหวัด

อุบลราชธานี    

 

สถานทีต้ั่งที่ทําการกลุม อยูติดบริเวณถนนใหญ สายอุบล – ศรีสะเกษ ซึ่งเปนถนนสายหลัก

ที่ใชเปนการคมนาคม เขาสูตัวเมืองอุบลราชธานี ดังนั้นจึงเปนสวนสําคัญอีกสวนหน่ึง ที่สงเสริม ให

ทางกลุม มีลูกคาเพิ่มขึ้น เพราะสถานที่ทําการกลุม เปนที่สังเกตไดงาย เน่ืองจากทางกลุมจะต้ังวาง 

ผลิตภัณฑ ไวโชวหนาที่ทําการกลุม ซึ่งผู ที่ใชเสนทางการคมนาคม ผาน เสนทางนี้  จะสามารถ 

สังเกตเห็นไดอยางชัดเจน และผูที่สนใจผลิตภัณฑของกลุม สามารถติดตอซื้อสินคา กับทางกลุมได

โดยตรง ดานการจัดการ พื้นที่ใชสอย ใน สถานที่ทําการกลุม  จะใชในวางจําหนายสินคา ใชใน การ

ประชุมกลุม ใชในการจัดเก็บรวบรวมผลิตผลิตภัณฑของกลุม ซึ่งจากการสํารวจ พบวา  สถานที่ทํา

การกลุม มีพื้นที่ไมเพียงพอตอการจัดเก็บผลิตภัณฑของกลุม เพราะผลิตภัณฑมีขนาดใหญ ดังน้ัน

หากมีการสั่งซื้อจํานวนมาก ก็จะตองทยอยสงสินคา เพราะที่สถานที่ทําการกลุม มีพื้นที่ไมเพียงพอ 

ในการจัดเก็บสินคา เพื่อเตรียมจัดสงใหกับลกูคาในคราวเดียว  
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ดานผลิตภัณฑของกลุม 

 

 รูปแบบผลิตภัณฑของกลุม เปนเฟอรนิเจอรไมไผ  ที่มีขนาดใหญ ซึ่งทางกลุม มีผลิตภัณฑ 

ที่เปนสินคาหลักของกลุม จํานวน  8 ชนิด คือ 1) เตียงนอน 2) เตียงเด็ก  3) ชุดรับแขก 4) โซฟา 5) 

ชิงชา 6) ซุมขายของ 7) ชั้นวางของ 8) แคร  

  

 นอกจากนี้ทางกลุมยังสามารถผลิตสินคา  ไดตามความตองการของลูกคา โดยจะ

ปรับเปลี่ยน รูปแบบ และขนาดของผลิตภัณฑ จากสินคาที่เปนผลิตภัณฑหลักของกลุม  ซึ่งนับไดวา

การออกแบบผลิตภัณฑ และลวดลายของกลุมน้ัน ไดรับการพัฒนาจากลูกคาโดยตรง  

 

ดานการจัดจําหนายผลิตภัณฑของกลุม 

  

 ชองทางในการจัดจําหนายสินคาของกลุม มี 3 ชองทางคือ 

 

 1. จําหนายใหแก ผูคารายใหญ ที่มาติดตอรับซื้อ เพื่อนําไปขายตอ ใหแกกลุมผูคารายยอย

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  

 

 2.  จําหนายใหแก ผูคารายยอย ในตางจังหวัด ไดแก จังหวัดสุรินทร จังหวัดอุดร จังหวัด

หนองคาย จังหวัดนครราชสมีา จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดรอยเอ็ด และจังหวัดระยอง 

  

 3. จําหนายใหแกผูบริโภคโดยตรง  

 

 โดยทางกลุมจะวางขายสินคา ดานหนาที่ทําการกลุม และออกงานแสดงสินคา เชน งาน

สินคาหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ และงานประจําปตางๆ 

  

ดานการกําหนดราคาผลิตภัณฑของกลุม 

 

การกําหนดราคา ของผลิตภัณฑของกลุม มีทั้งราคาขายปลีก  และขายสง ดังตารางที่ 3   ซึ่ง

ทางกลุมจะต้ังราคาตามตนทุนของผลิตภัณฑ โดยของ ราคาของผลิตภัณฑ อยูในระดับปานกลาง  

เพราะลูกคาโดยสวนใหญ ของกลุม เปน พอคาคนกลาง  ที่รับซื้อผลิตภัณฑ จากทางกลุม เพื่อนํา ไป

ขายตออีกทอดหน่ึง  
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ดานการขนสงสนิคา 

 

 ดานการขนสงสินคา สมาชิกกลุมจะนําผลิตภัณฑที่ทําเสร็จแลว  มารวมไว  ที่ทําการกลุม

โดยลูกคาจะ จางรถบรรทุกเพื่อมารับสินคา ซึ่งคาใชจายในการขนสง ลูกคาเปนผูรับผิดชอบ โดย 

ทางดานรถบรรทุก จะคิดราคาคาขนสงตอชิ้น ชิ้นละ 50 - 100 บาท ขึ้นอยูกับระยะทางในการขนสง

โดยยังไมรวมคาน้ํามัน ซึ่ง จํานวนในการขนสงตอเที่ยวประมาณ 50 – 200 ชิ้น และเน่ืองจาก

ผลิตภัณฑมีขนาดใหญ ดังน้ัน เพื่อ เปนการ ประหยัดเน้ือที่  ในการขนสง ทางกลุมจะ ตองถอด

ชิ้นสวน ของผลิตภัณฑออก และเขียนหมายเลยกํากับ เพื่องายตอการนําไปประกอบใช  

 

ตารางท่ี 3  ราคาตนทุน ราคาขายสง ราคาขายปลีก ของผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผ 

     ของวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด 

(หนวย: บาท) 

ชนิดของผลิตภัณฑ ราคาตนทุน ราคาขายสง ราคาขายปลีก 

1.  เตียงนอน 

1.1 เตียงนอน ขนาด 3.5 ฟตุ 

 

520 

 

570 

 

650 

     1.2 เตียงนอน ขนาด   5 ฟุต 700 770 900 

     1.3 เตียงนอน ขนาด   6 ฟุต 1,100 1,300 1,500 

     1.4 เตียงนอน ขนาด   6 ฟตุ (มีหัวเตียง) 1,200 1,500 1,800 

2.  เตียงนอนเด็ก 450 500 600 

3.  ชุดรับแขก 5 ชิ้น 810 900 1,000 

4.  โซฟายาว 310 370 400 

5.  ชิงชา 1,050 1,300 1,500 

6.  ซุมขายของ    

6.1 ซุมขายของ ขนาดเลก็ 900 1,100 1,200 

6.2 ซุมขายของ ขนาดใหญ 1,000 1,200 1,500 

7.  ชั้นวางของ 350 450 500 

8.  แคร    

8.1 แคร ขนาดเลก็ 230 270 300 

8.2 แคร ขนาดใหญ 300 370 450 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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สภาพท่ัวไปทางดานการผลิต 

 

 จากการศึกษาการดําเนินงานของกลุม ดานสถาพทั่วไปของการผลิต ทําใหทราบวา กลุม

ผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด ทําการผลิตผลิตภัณฑชนิดใด ใชวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณและ

เคร่ืองมือเคร่ืองใชอะไร และมีขั้นตอนในการทําการผลิตอยางไร ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ี  

 

ผลิตภัณฑของกลุม 

 

 กลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด มีผลิตภัณฑ ที่เปนสินคาหลักของกลุม จํานวน  

8 ชนิด ดังตอไปน้ี คือ  

 

 1.  เตียงนอน 

 

1.1  เตียงนอน ขนาด 3.5 ฟุต 

 

1.2  เตียงนอน ขนาด   5 ฟุต 

 

1.3  เตียงนอน ขนาด   6 ฟุต 

 

1.4  เตียงนอน ขนาด   6 ฟุต (มีหัวเตียง) 

 

 2.  เตียงนอนเด็ก 

 

 3.  ชุดรับแขก 5 ชิ้น 

 

 4.  โซฟายาว 

 

 5.  ชิงชา 

  

 6.  ซุมขายของ 
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6.1  ซุมขายของ ขนาดเลก็ 

 

6.2  ซุมขายของ ขนาดใหญ 

 

 7.  ชั้นวางของ 

 

 8.  แคร 

 

8.1  แคร ขนาดเลก็ 

 

8.2  แคร ขนาดใหญ 

 

  นอกจากน้ี ทางกลุมยังสามารถผลิตสินคา ไดตามความตองการของลูกคา โดยปรับเปลี่ยน 

รูปแบบ และขนาดของผลิตภัณฑ จากสินคาที่เปนผลิตภัณฑหลักของกลุม  

  

วัตถุดิบ และเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการผลิต 

 

 วัตถุดิบ ที่ทางกลุมใชในการผลิต คือ ไมไผ พันธุสีสุก เพราะเปนไผ ที่มีความแข็งแรง มี

ลักษณะลําตนตรง มีเน้ือหนา และเหนียวทนทาน อีกทั้ง มีลําสูงใหญ โดยมีขนาดศูนยกลางของลํา

ปลอง ประมาณ 7 – 10 เซนติเมตร และมีปลองยาวประมาณ 30 เซนติเมตร มีจํานวนปลอง ประมาณ 

50 ปลอง โดยทางกลุมจะสั่งซื้อ จากผูที่ปลูกไผขาย ในพื้นที่ใกลเคียง เชน อําเภอตระการพืชผล โดย

มีราคาขายตอลํา ประมาณ 15 – 34 บาท ตามขนาด ซึ่งราคานี้เปนราคาที่รวมคาจัดสงแลว ในการ

สั่งซื้อวัตถุดิบน้ัน ประธานกลุมจะเปนผูสั่งซื้อไมไผ โดยคํานวนจากปริมาณการสั่งซื้อ ผลิตภัณฑ

ของลูกคา ซึ่งประมาณการ จากจํานวนไมไผ ที่ใชในการผลิต ตอผลิตภัณฑชนิดหน่ึง เชน  ในการ

ผลิตเตียงนอน 1 หลัง จะใชไมไผในการผลิตจํานวน ประมาณ 3 ลํา เปนตน 

 

วัสดุอุปกรณ เคร่ืองมือเคร่ืองใชในการผลิต  

 

 วัสดุอุปกรณ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ที่ทางกลุมใชในการผลิต ประกอบดวย 1) เลือ่ย  2) 

เคร่ืองเจาะไมไผขนาดใหญ  3) เคร่ืองเจาะไมไผขนาดเล็ก  4) สิ่ว 5) เคร่ืองผาร้ิวไมจากภูมิปญญา

ชาวบาน 6) เคร่ืองยิงตะปูลม 7) ฆอน 8) แกสหุงตม และหัวพน 9) น้ํามันเคลือบเงา 
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ข้ันตอนในการทําการผลิต 

 

 ในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ มีขั้นตอนในการผลิต 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

 

 ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมไมไผ เพื่อใชในการผลิต มีรายละเอียดดังน้ี  

  

 การเตรียมไมไผ เร่ิมตนดวยการเลือกขนาดของไมไผที่จะใชในการผลิต โดยในการผลิต

ผลิตภัณฑ แตละชนิดน้ัน จะประกอบดวย 3 สวนหลัก คือ 1) สวนที่เปนฐานหรือเปนขาต้ัง ในสวน

น้ี จะใชไมไผลําใหญในการผลิต โดยฐานหรือขาต้ังของเฟอรนิเจอรหน่ึงชิ้น จะตองใชไมไผลํา

เดียวกันในการผลิต เพื่อความสมดุล และความสวยงาม 2) สวนที่เปนโครงสราง ในสวนน้ีจะใชไม

ไผลําเล็กในการผลิต โดยจะนําไมไผ มาตัดเปนทอน ตามขนาดที่ตองการ เพื่อใชในการเชื่อมตอเปน

โครงสราง 3) สวนที่ใชในการประกอบเปนพื้นผิว ในสวนน้ีจะใชไมไผลําเล็กที่มีขนาดยาว โดยจะ

นํามาไมไผมาผาเปนร้ิว ดวยเคร่ืองมือผาร้ิวไมไผ ที่สราง จากภูมิปญญาชาวบาน  เพื่อใชในการ

ประกอบเขากับโครงสราง 

  

 ขั้นตอนที่ 2 การประกอบโครงสราง มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 นําไมไผที่ตัดเตรียมไว ในขั้นตอนที่ 1 มาประกอบเปนโครงสราง โดยการยึดไมเขาดวยกัน 

ซึ่งขั้นตอนการยึด จะตองวัดระยะเพื่อกําหนดตําแหนงในการยึด และเจาะรูตามขนาดที่ตองการ  ใช

สิ่วในการตกแตงรู ใหพอดีกับขนาดไมที่จะใชยึดตอกัน จากน้ันนําไมที่ตัด และเจาะเตรียมไว มา

ประกอบกันเปนโครงสราง    

 

 ขั้นตอนที่ 3 การประกอบร้ิวไม มีรายละเอียดดังน้ี 

 

 นําร้ิวไม ที่เตรียมไว ในขั้นตอนที่  1 มาเหลาใหสวยงาม จากนั้นตอกร้ิวไมเขากับโครงสราง

ที่ประกอบไว ในขั้นตอนที่ 2 จะไดเปนผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผที่ตองการ   

 

 ขั้นตอนที่ 4 การตากไมไผใหแหง มีรายละเอียดดังน้ี 

  

 นําผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผ ที่ไดจากขั้นตอนที่ 3 ไปตากแดดใหแหง เพือ่เปนการลด

ความชื้นในเน้ือไม และเมื่อตากแดดแลว ไมไผจะเปลี่ยนสี จากสีเขียวกลายเปนสีเหลือง ในขั้นตอน



 
 

 

58 
 

น้ีจะมีอุปสรรคในฤดูฝน ซึ่งจะไมสามารถ ตากแดดได ดังน้ัน ทางกลุม จึงมีวิธีการทําไมไผใหแหง 

โดยการกอกองไฟ และนําไมไผ ไปอังไฟ วิธีน้ีสามารถทําใหไมไผ แหงได แตสีไมไผ จะไมเหลือง

สวยเทากับการตากแดด 

 

 ขั้นตอนที่ 5 การตกแตงลวดลาย มรีายละเอียดดังน้ี 

  

 นําผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผ ที่แตกแหงแลวจากขั้นตอนที่ 4 มาตกแตงใหสวยงาม โดย

การใชแกซลน เพื่อสรางเปนลวดลายตางๆ สุดทาย ทาน้ํามันเคลือบเงาเพื่อความสวยงาม  และ

ปองกันแมลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2  ขั้นตอนการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ 

ที่มา: จากการสัมภาษณ 

เตรียมตัดไมตามขนาดที่ตองการ 
 

เจาะรูเพื่อเชื่อมไม ตามตําแหนงที่ตองการ 

ตกแตงขนาดของรูดวยสิ่ว 

นําไมที่ตัด และเจาะไวมาประกอบกันเปนโครงสราง 

 

 
 นําร้ิวไม มาเหลาใหสวยงาม  

จากน้ันตอกร้ิวไมเขากับโครงสรางที่ประกอบไว จะไดเปน

ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผที่ตองการ 

ตากไมใหแหง 
 

สรางลวดลายโดยการใชแกซลน 

ทาน้ํามันเคลือบเงาเพื่อความสวยงามและปองกันแมลง 
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บทที่ 5 

 

ผลการประเมิน 

 

ผลการประเมินดานบริบท 

 

 การประเมินดานบริบทนั้น  เปนการประเมินเพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสม  ในดานสภาวะ

แวดลอมที่สงผลตอความสําเร็จของกลุม โดยจะพิจารณาจากสภาวะเศรษฐกิจของชุมชน สภาวะการ

รวมกลุมในอดีต  ความตองการวมกลุมของสมาชิก  ความสัมพันธระหวางสมาชิก  และสถานที่ต้ังที่

ทําการกลุม ซึ่งจากการประเมินดานบริบทของ กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอน

ชาดพบวา วิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด  มีคะแนนเฉลี่ยของ  การประเมินดาน

บริบท เทากับ 78.41 คะแนน น่ันแสดงใหเห็นวา  กลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมเฟอรนิเจอรไมไผบาน

ดอนชาดมสีภาวะแวดลอม ที่เอ้ือตอการประสบความสําเร็จของกลุมในระดับสูง  โดยจะเห็นไดจาก

ตัวแปรหลกั และตัวชีว้ดัในดานตางๆ ดังรายละเอียดทีแ่สดง ในตารางที ่4 และภาพที่ 3 

  

 สภาวะทางดานเศรษฐกิจชุมชนนั้นพบวามีสวนเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมใน

ระดับสูง  โดยมีคะแนน เทากับ 82.27 คะแนน เน่ืองจากคนในหมูบานสวนใหญมีที่ดินทํากินเปน

ของตนเอง มีงานทํา และมีคนในหมูบานไปทํางานตางถิ่นในระดับตํ่า 

 

 ทางดานสภาวะการรวมกลุมในอดีต พบวาทางในอดีตยังไมเคยมีการกอต้ังกลุมใดๆมากอน

เลย  ถึงแมการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผจะมีมานานแลว แตก็จะเปนการผลิตเองและนําขายเองเฉพาะ

ครัวเรือน และจะมีการรวมกลุมกัน อยางไมเปนทางการ เพียงไมกี่คนเทานั้น ดังนั้นทางดานบริบท

ในสวนสภาวะการรวมกลุมน้ันจึงอยูในระดับปานกลาง โดยมีคะแนนเทากับ 43 คะแนน 

 

 พิจารณาในสวนของความตองการที่จะใหมีการรวมกลุมของสมาชิกกลุม  จากการสํารวจ

พบวาในอดีตสมาชิกในกลุมไมมีการจัดต้ังหรือรวมกลุมมากอนแตเมื่อไดรับคําแนะนําจากกรมการ

พัฒนาชุมชนจึงทําใหทราบเกี่ยวกับประโยชนที่จะไดรับจากการรวมกลุมอาชีพ  ดังน้ันจึงทําใหเกิด

การอยากรวมกลุมเกิดขึ้น ดังนั้นบริบทดานความตองการรวมกลุมของสมาชิกจึงเอ้ือประโยชนตอ

ความสําเร็จของกลุมอยูในระดับสูงมาก โดยมีคะแนนเทากับ 100 คะแนน 
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ตารางท่ี 4   ผลการประเมินดานบริบทหรือการประเมินดานสภาวะแวดลอม (Context)              

                ของวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ บานดอนชาด 

 

ตัวแปรหลกัและตัวชีว้ดัดานบริบท (Context) คะแนน ระดับการประเมิน 

1.  สภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจของชุมชน (Econ) 88.27 สูงมาก 

1.1 การมีอาชีพหลักของคนในชุมชน (Ec1) 100.00 สูงมาก 

1.2 การไปทํางานตางถิ่นของคนในชุมชน (Ec2) 65.00 สูง 

1.3 การมีที่ดินเปนของตนเองของคนในชุมชน (Ec3) 100.00 สูงมาก 

2.  สภาวะการรวมกลุมในอดีต (Group) 43.00 ปานกลาง 

3.  ความตองการรวมกลุมของสมาชิก (Desire) 100.00 สูงมาก 

4.  ความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก (Friendship) 86.22 สูงมาก 

4.1 ชาวบานไดมีการพบปะอยางสม่ําเสมอในงานบุญตางๆ 

ของชุมชน เชน งานทอดกฐิน ผาปา งานวัด เปนตน (F1)  

 

77.78 

 

สูง 

4.2 นอกจากการพบปะกันที่วัดแลวชาวบานยังมีการไปชุมชน 

รวมกันในสถานที่อ่ืนๆ ในชุมชนอยูเสมอ (F2) 

 

83.33 

 

สูงมาก 

4.3 เมื่อเวนวางจากงานแลวชาวบานมักอยูกันตามลําพัง 

ไมคอยมี โอกาส พูดคุยกัน (F3) 

 

86.11 

 

สูงมาก 

4.4 หากมีคนนอกหมูบานถามถึงใครคนใดคนหนึ่งใน 

หมูบานชาวบานสามารถบอกไดวาเปนลูกเตาเหลาใคร (F4) 

 

100.00 

 

สูงมาก 

4.5 ในละแวกบานใกลเรือนเคียงภายในหมูบานทาน  

ชาวบานยังรูจัก สนิทสนมกนัดี (F5) 

 

83.89 

 

สูงมาก 

5.  ความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม (Infra)   75.00 สูง 

5.1 สภาพของถนนที่เขาสูที่ทําการกลุม (R1) 50.00 ปานกลาง 

5.2 ระยะทางจากถนนสายหลักเขาสูที่ทําการกลุม (R2) 100.00 สูงมาก 

มาตรวัดผลการประเมินดานบริบทเฉลี่ย 78.41  

ระดับการประเมินดานปจจัยเขา  สูง 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

 ทางดานความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก โดยปกติคนในชุมชนจะสนิทสนมและรูจักกันดี 

อยูแลวโดยที่คนในหมูบานรูจักกันทุกครัวเรือน และสามารถบอกไดวาแตละครัวเรือนมีสมาชิกกี่

คนทั้งยังสามารถบอกชื่อไดดวย การที่มีวัดต้ังอยูในชุมชนก็เปนอีกสาเหตุหน่ึงที่ทําใหคนในชุมชน
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ไดมาพบปะรวมงานบุญกันเสมอและเมื่อมีการรวมกลุมกันก็ยิ่งทําให สมาชิกมีความสนิทสนมและ

มีความสามัคคีกันมากขึ้น  ดังนั้นจึงเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมอยูในระดับสูงมาก โดยมี

คะแนนเทากับ 86.22 คะแนน 

 

 ดานทําเลที่ต้ังของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนพบวา  ที่ทําการกลุม

มีระยะหางจากตัวเมืองอําเภอวารินชําราบประมาณ 12 เมตรและมีระยะหางจากตัวเมือง

อุบลราชธานี  ประมาณ 18 กโิลเมตร  สภาพถนนที่เขาไปยังที่ทําการกลุมน้ันมีสภาพดี โดยที่ต้ังของ

ที่ทําการกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาดน้ันต้ังอยูบนถนน อุบล – ศรีสะเกษ  ซึง่เปนถนนสายหลกั

ที่ใชเดินทางจากตางจังหวัดเขาสูจังหวัดอุบลราชธานีดังนั้นการประเมินดานบริบทในสวนของ

ความสะดวกสบายในการคมนาคมเขาสูทําการกลุมนั้นสามารถเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของ

กลุมในระดับปานกลางโดยมีคะแนนเทากับ 75 คะแนน 

 

 
 

ภาพท่ี 3  ผลการประเมินดานบริบท 

ท่ีมา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ผลการประเมินดานปจจัยเขา  

 

 การประเมินดานปจจัยเขานั้นเปนการประเมินเพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมและความ

พอเพียงของวัตถุดิบที่เปนปจจัยสําคัญในการดําเนินกิจกรรมของกลุม  โดยพิจารณาจากสมาชิกกลุม

เงินทุน วัตถุดิบ อุปกรณ เคร่ืองมือเคร่ืองใช  รวมทั้งอาคารสถานที่ในการดําเนินกิจกรรมของกลุม

จากการศึกษาในคร้ังนี้พบวากลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาดมีคะแนนเฉลี่ยในการประเมินดาน

ปจจัยเขาเทากับ  87.96 แสดงใหเห็นวากลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาดคําขวางมีปจจัยสําคัญใน

การดําเนินกิจกรรมที่เอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมอยูในระดับสูงมาก  โดยสามารถเห็นได

จากตัวแปรหลกัและตัวชีว้ดัตางๆ ดังรายละเอียดที่แสดงในตารางที่ 5 และ ภาพที่ 4 

 

 ดานสมาชิกภายในพบวา สมาชิกภายในกลุมมีสมาชิกเพียงพอกับการจัดสรรกําลังการผลิต  

และสมาชิกมากกวารอยละ  50 มีทักษะในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผที่ดีสามารถเอ้ือประโยชนตอ

ความสําเร็จของกลุมอยูในระดับสูงมาก โดยมีคะแนนเทากับ 87.96 คะแนน 

  

 ดานเงินทุนในการดําเนินงานของกลุมนั้นพบวานอกจากจะมีการระดมทุนในกลุมแลวทาง

กลุมยังไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากหนวยงานรัฐหลายหนวยงาน เชน กรมการพัฒนาชุมชน 

องคการบริการสวนตําบล เปนตน ซึ่งสามารถเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก  

โดยมีคะแนนเทากับ 98.15 คะแนน 

 

 ดานวัตถุดิบพบวาทางกลุมน้ันอาศัยวัตถุดิบคือไมไผ ซึ่งทางกลุมสามารถสั่งซื้อไดจาก

อําเภอใกลเคียงภายในจังหวัดโดยทางกลุมจะสั่งซื้อคราวละจํานวนมากเพื่อใหสมาชิกมารับจากทาง

กลุมนําไปผลิตผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผ ซึ่งราคาจะถูกกวาการที่สมาชิกแตละครัวเรือนไปสั่งซื้อ

เอง ดังนั้นทางกลุมจะสามารถลดตนทุนในการผลิตได ซึ่งสามารถเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของ

กลุมในระดับสูงมาก โดยมีคะแนนเทากับ 95.06 คะแนน 

 

 ดานวัสดุอุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใชพบวาวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือใชมีคุณภาพดีและมี

ปริมาณเพียงพอกับสมาชิกกลุม  นอกจากน้ีทางกลุมยังไดรับการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณในการ

ผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ คือ เคร่ืองเจาะรูไมไผ จากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอวารินชําราบอีกดวย 

ซึ่งเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก โดยมีคะแนนเทากับ 95.37 คะแนน 
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ตารางท่ี 5  ผลการประเมินดานปจจัยเขา (Input) ของวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ 

     บานดอนชาด  

 

ตัวแปรหลักและตัวชี้วัดดานปจจัยเขา (Input) คะแนน ระดับการประเมิน 

1.  สมาชิกกลุม (Member) 87.96 สูงมาก 

1.1 ความเพียงพอของจํานวนสมาชิกกลุม (ME1) 79.63 สูง 

1.2 ระดับทักษะของสมาชิกในการทําผลิตภัณฑ (ME2) 96.30 สูงมาก 

2.  เงินทุนดําเนินงานของกลุม (Fund) 98.15 สูงมาก 

2.1 ความเพียงพอของเงินทุนในการดําเนินงาน 

ของกลุม(FU1) 

 

96.30 

 

สูงมาก 

2.2 การไดรับการสนับสนุนดานเงนิทนุ 

จากหนวยงานรัฐ (FU2) 

 

100.00 

 

สูงมาก 

3.  วัตถุดิบ (Raw Material) 95.06 สูงมาก 

3.1 ความพอเพียงของวัตถุดิบภายในทองถิ่น (RM1) 96.30 สูงมาก 

3.2 คุณภาพของวัตถุดิบภายในทองถิ่น (RM2) 100.00 สูงมาก 

3.3 การไดรับการสนับสนุนดานวัตถดิุบ 

จากหนวยงานรัฐ (RM3) 

 

88.89 

 

สูงมาก 

4.  เคร่ืองมือเคร่ืองใช (Tools) 95.37 สูงมาก 

4.1 คุณภาพเคร่ืองมือเคร่ืองใช (T1) 90.74 สูงมาก 

4.2 ความพอเพียงของเคร่ืองมือเคร่ืองใช (T2) 100.00 สูงมาก 

5.  อาคาร สถานที ่หรือที่ทําการกลุม (Place) 66.67 สูง 

5.1 การมีอาคารสถานที่เฉพาะเพื่อดําเนินงานของกลุม(P1) 100.00 สูงมาก 

5.2 อาคารสถานที่มีจํานวนเพียงพอกับการดําเนินงาน 

ของกลุม (P2) 

 

0 

 

ตํ่ามาก 

5.3 การไดรับการสนับสนุนดานอาคาร สถานที ่

จากหนวยงานรัฐ (P3) 

 

100.00 

 

สูงมาก 

มาตรวัดผลการประเมินดานปจจัยเขาเฉลี่ย   88.64 สูงมาก 

ระดับการประเมินดานปจจัยเขา   

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ภาพท่ี 4   ผลการประเมินดานปจจัยนําเขา 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

ผลการประเมินดานกระบวนการ  

 

 การประเมินดานกระบวนการจะพิจารณาจากกระบวนการบริหารงานของกลุม  ความเปน 

ผูนํากลุมของประธาน และการมีสวนรวมของสมาชิก  จากการศึกษาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนบาน

ดอนชาดมีคะแนนเฉลี่ยในการประเมินดานกระบวนการเทากับ 75.74 คะแนน แสดงใหเห็นวา 

กลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาดมีปจจัยสําคัญในการดําเนินกิจกรรมที่เอ้ือประโยชนตอ

ความสําเร็จของกลุมในระดับสูง  โดยเมื่อพิจารณาในแตละประเด็นของการประเมินดาน

กระบวนการตามรายละเอียดที่แสดงในตารางที่  6 และภาพที่ 5  

 

 ดานกระบวนการการบริหารของกลุมนั้นพบวา ทางกลุมไดมีการคัดเลือกคณะกรรมการ

การดําเนินการเขาไปชวยเหลือในการบริหารงานกลุมและกลุมมีการออกระเบียบเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานเปนลายลักษณอักษร  มีการจัดทําบัญชีรายรับ รายจายและการจัดสรรผลประโยชน ผล

กําไรที่ไดจากการรวมกลุมอยางชัดเจน อีกทั้งทางกลุมมีการจัดการประชุมกลุมอยางนอย  1คร้ังตอ

เดือน เพื่อชี้แจงการดําเนินงานของกลุมแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ  และมีสมาชิกเขารวมประชุมเกิน

กวารอยละ60 ของกลุม  ผลการประเมินจึงเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับ  สูงมาก 

โดยมีระดับคะแนนเทากับ 96.53 คะแนน  
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ตารางท่ี 6  ผลการประเมินดานกระบวนการ (Process) ของวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิต  

      เฟอรนิเจอรไมไผ บานดอนชาด 

 

ตัวแปรหลักและตัวชี้วัดดานกระบวนการ (Process) คะแนน ระดับการประเมิน 

1.  การบริหารกลุม (Management)    96.53 สูงมาก 

1.1 การมปีระธานหรือหัวหนากลุม (M1) 100.00 สูงมาก 

1.2 การมีการเลือกคณะกรรมการดําเนินงาน (M2) 100.00 สูงมาก 

1.3 การมีการกําหนดระเบียบเปนลายลักษณอักษร 

เกี่ยวกับการดําเนินงาน (M3) 

 

100.00 

 

สูงมาก 

1.4 การมีการชี้แจงการดําเนินงานกลุมแกสมาชิกอยาง 

สม่ําเสมอ (M4) 

 

94.44 

 

สูงมาก 

1.5 การมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายในกลุม (M5) 100.00 สูงมาก 

1.6 การมกีารจัดสรรผลประโยชน/ผลกําไรที่ไดจากการ 

รวมกลุมอาชีพ (M6)   

 

100.00 

 

สูงมาก 

1.7 การประชุมกลุมแตละคร้ังมีสมาชิกเขารวมประชุม 

เกินกวารอยละ 60 (M7) 

 

77.78 

 

สูง 

1.8 การมีการประชุมเกี่ยวกับปญหาในการผลิตเฟอรนิเจอร  

ไมไผ (M8) 

 

100.00 

 

สูงมาก 

2.  ความเปนผูนําของประธานกลุม (Leadership) 68.15 สูง 

2.1 ผูนําเปนผูริเร่ิมใหมีการรวมกลุมอาชีพ (L1) 72.84 สูง 

2.2 การทํากิจกรรมใหมๆ สวนใหญเกิดจากผูนํากลุม (L2) 72.84 สูง 

2.3 ปญหาที่เกิดขึ้นภายในกลุมประธานกลุมใหสมาชิกกลุมมี 

โอกาสรวมในการแกไขปญหานั้นเสมอ (L3) 

 

59.88 

 

ปานกลาง 

2.4 ผูนํากลุมสามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีอยูในทองถิ่นมาใชให 

เกิดประโยชน (L4)  

 

66.67 

 

สูง 

2.5 ผูนํากลุมรวมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก (L5) 72.78 สูง 

2.6 เมื่อกลุมมีปญหาผูนํากลุมสามารถชวยแกปญหาได (L6) 84.57 สูงมาก 

2.7 ผูนํากลุมมีความมุงมั่นที่จะทําใหกลุม 

ประสบความสําเร็จ (L7) 

 

66.67 

 

สูง 

2.8 ผูนํากลุมมีความสามารถในการทํา 

ผลิตภัณฑของกลุม (L8) 

 

69.75 

 

สูง 
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ตารางท่ี 6  (ตอ)   

   

ตัวแปรหลักและตัวชี้วัดดานกระบวนการ (Process) คะแนน ระดับการประเมิน 

2.9 ผูนํากลุมมีความนาเชื่อถือและไวใจได (L9) 66.67 สูง 

2.10 ผูนํากลุมมีความคิดสรางสรรคในการผลิต 

รูปแบบ ลวดลายใหมๆ (L10) 

 

66.67 

 

สูง 

3.  การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม (Cooperation) 62.96 สูง 

3.1 สมาชิกเขารวมทุกคร้ังที่มีการประชุม (C1) 66.67 สูง 

3.2 ทุกคร้ังที่กลุมมีปญหา สมาชิกกลุมรวมกันให 

ขอเสนอแนะในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอ (C2) 

 

61.11 

 

สูง 

3.3 เมื่อมีการลงคะแนนเสียงภายในกลุม สมาชิกมีสวนรวม 

อยางสม่ําเสมอ (C3) 

 

61.11 

 

สูง 

3.4 สมาชิกกลุมเขารวมพบปะสังสรรคพูดคุย กับสมาชิกทาน 

อ่ืนอยางสม่ําเสมอ (C4) 

66.67 สูง 

3.5 มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางสมาชิกกลุมดวย 

กันเองอยางสม่ําเสมอ (C5) 

 

62.35 

 

สูง 

3.6 สมาชิกกลุมชวยกลุมจัดหาตลาดสําหรับจําหนาย 

ผลผลิตของกลุมอยางสม่ําเสมอ (C6) 

 

28.40 

 

ตํ่า 

มาตรวัดผลการประเมินดานกระบวนการเฉลี่ย 74.73 สูง 

ระดับการประเมินดานกระบวนการ   

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

 ดานความเปนผูนําของประธานกลุม กลุมมีประธานที่มีความเปนผูนําในระดับสูง  ดังจะ

เห็นไดจากประธานเปนผูริเร่ิมในการจัดต้ังกลุมและจากความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอประธาน

กลุมวาประธานกลุมวา ประธานกลุมมีความสามารถในการหาตลาดเพื่อรองรับงานการผลิตของ

กลุม เปนผูท่ีมีความมุงมั่นที่จะทําใหกลุมประสบความสําเร็จ มีความรูความสามารถในการผลิต

เฟอรนิเจอรไมไผเปนอยางดี และสามารถถายทอดความรูใหสมาชิกได เปนผูที่รับฟงความคิดเห็น

ของสมาชิกอีกทั้งสามารถแกปญหาภายในกลุมได  ดังน้ันจึงเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุม

ในระดับสูง โดยมีระดับคะแนนเทากับ 68.15 คะแนน 
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 ดานการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของกลุมนั้นพบวาสมาชิกสวนใหญจะออกความ

คิดเห็นจะมีเพียงบางรายเทานั้นที่มักจะไมคอยออกความคิดเห็นในการดําเนินกิจกรรมของกลุม  โดย

ใหความเห็นวาใหเปนหนาที่ของประธานกลุมและคณะกรรมการกลุมเปนผูดูแล  อยางไรก็ตามหาก

มีการกระตุนใหสมาชิกทุกคนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมกลุมและมีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันมากขึ้นก็จะทําใหกระบวนการในการดําเนินงานกลุมมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น จากผลการประเมินดานการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมพบวาสามารถเอ้ือประโยชนตอ 

ความสําเร็จของกลุมในระดับสูง โดยมีระดับคะแนนเทากับ 62.96 คะแนน 

 

 
 

ภาพท่ี 5  ผลการประเมินดานกระบวนการ 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

ผลการประเมินดานปจจัยออก 

 

 การประเมินดานปจจัยออก  จะพิจารณาจากประโยชนที่จะไดรับจากการเขารวมกลุม และ 

ดานผลิตภัณฑของกลุม  จากการศึกษาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาดมี

คะแนนเฉลี่ยในการประเมินดานปจจัยออกเทากับ  97.17 คะแนน แสดงใหเห็นวากลุมปจจัยสําคัญ

ในการดําเนินกิจกรรมที่เอ้ือประโยชนตอความสําเร็จในระดับสูงมาก โดยจะเห็นไดจากตัวแปรหลกั

และตัวชี้วัดตางๆดังรายละเอียดที่แสดงในตารางที่ 7 และภาพที่ 6  
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ตารางท่ี 7  ผลการประเมินดานปจจัยออก (Output) ของวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิต 

     เฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด  

 

ตัวแปรหลกัและตัวชีว้ดัดานปจจัยออก (Output) คะแนน ระดับการประเมิน 

1.  ผลประโยชนที่สมาชิกกลุมไดรับ (Benefit) 100.00 สูงมาก 

1.1 การไดรับรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขารวมกลุม 

ของสมาชิก (B1) 

 

100.00 

 

สูงมาก 

1.2 กลุมไดจัดสรรผลประโยชนจากกิจกรรมใหแกสมาชิก 

อยางเสมอภาคและเปนธรรม (B2) 

 

100.00 

 

สูงมาก 

1.3 กลุมมีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก (B3) 100.00 สูงมาก 

2.  สินคาของกลุม (Product) 91.67 สูงมาก 

2.1 สินคาของกลุมมีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ (Pr1) 72.22 สูง 

2.2 สินคาของกลุมไดรับการยอมรับและเปนที่ตองการ 

ของตลาด (Pr2) 

 

83.33 

 

สูงมาก 

2.3 สินคาของกลุมมีคุณภาพดีความแข็งแรงทนทาน (Pr3) 100.00 สูงมาก 

มาตรวัดผลการประเมินดานปจจัยออกเฉลี่ย 95.83 สูงมาก 

ระดับการประเมินดานปจจัยออก     

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

 เมื่อพิจารณาในแตละประเด็นแลวพบวาสมาชิกกลุมมีความพอใจที่มีรายไดเพิ่มขึ้นจากการ 

เขารวมเปนสมาชิกกลุม  และพอใจดานการจัดสรรผลประโยชนและสวัสดิการใหแกสมาชกิของ

กลุมน้ันอยูในระดับสูง  ซึ่งเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จในระดับสูงมาก โดยมีระดับคะแนนเทากับ

100 คะแนน  

 

 ดานการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผของกลุมน้ันพบวาทางกลุมจะผลิตผลิตภัณฑตามการสั่งซื้อ

ของลูกคา ซึ่งรูปแบบของผลิตภัณฑน้ันจะมีการปรับเปลี่ยนหรือผลิตรูปแบบอ่ืนขึ้นก็ตอเมื่อไดรับ

การสั่งซื้อจากลูกคา ดังน้ันจึงสามารถกลาวไดวาการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑของกลุมน้ันเกิดจาก

ลูกคา ซึ่งทางลูกคาจะแจงความประสงค ใหทางกลุมทราบวาตองการผลิตภัณฑรูปแบบ ใดแลวทาง

กลุมก็มีความสามารถที่จะดัดแปลง และผลิตออกมาไดตามความตองการของลูกคา อีกทั้งคุณภาพ

ของผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผของทางกลุมมีปราณีตสวยงามและมีความแข็งแรงทดทาน ซึ่งกลุม

ไดรับการรับรองคุณภาพจากกระทรวงอุตสากรรมอีกดวย จึงทําใหผลิตภัณฑของกลุมเปนที่
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ตองการของลูกคาอยูสม่ําเสมอ  ดังน้ันจึงเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูง  โดยมี

ระดับคะแนนเทากับ 91.67 คะแนน 

 

 
 

ภาพท่ี 6  ผลการประเมินดานปจจัยออก 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

ผลการประเมินความสําเร็จ  

 

 ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด น้ันจะพิจารณา

จากผลการประเมินปจจัยดานตางๆ ไดแก ผลการประเมินดานบริบท ผลการประเมินดานปจจัยเขา 

ผลการประเมินดานกระบวนการ และผลประเมินดานปจจัยออกของกลุม ซึ่งมีระดับคะแนน และ

ผลการประเมิน ดังแสดงในตารางที่ 8  และภาพที่ 7 

 

 จากการประเมิน แสดงใหเห็นวาดานสภาพแวดลอม ซึ่งเปนการประเมินฐานราก ที่จะ

นําไปสูการจัดต้ังกลุม ซึ่งมีผลการประเมินในระดับ สูง ในสวนของการประเมินปจจัยเขา ซึ่งเปน

การประเมินสิ่งที่เอ้ืออํานวน ตอการดําเนินงานของกลุม ใหมีประสิทธิภาพ ทางกลุมมีปจจัยเขาที่ดี 

ซึ่งมีผลการประเมิน ในระดับ สูงมาก ดานการประเมินกระบวนการ ซึ่งเปนการประเมินการ

ดําเนินงานของกลุมวามีจุดเดน จุดดอย อยางไร ซึ่งทางกลุมมีผลการประเมินอยูในระดับ สูง และผล 
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การประเมินดานผลผลิต ซึ่งเปนการประเมินการดําเนินงานที่ผานมาของกลุม จากการประเมิน 

พบวา ทางกลุมมีผลการประเมินอยูในระดับ สูงมาก เพราะสมาชิก มีรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขารวม

กลุม และมีความพึงพอใจในผลประโยชน ที่ไดจากเขารวมกลุม และที่สําคัญผลผลิตของกลุม เปนที่

ยอมรับของตลาด  

 

ตารางท่ี 8  ผลการประเมินความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผบานดอน  

 

ประเด็นการประเมิน คะแนนเฉลีย่ ระดับการประเมิน 

ดานบริบท (Context) 78.41 สูง 

ดานปจจัยเขา (Input) 88.64 สูงมาก 

ดานกระบวนการ (Process) 74.73 สูง 

ดานปจจัยออก (Product) 95.83 สูงมาก 

ความสําเร็จของกลุม (Success) 84.25 สูงมาก 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

 
 

ภาพท่ี 7  ผลการประเมินความสําเร็จ 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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 ดังน้ัน จากผลการประเมินทั้ง 4 ดาน จึงสามารถบงชี้ไดวา วิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอร

ไมไผ บานดอนชาด สามารถดําเนินงานในดานตางๆ ไดในระดับในระดับสูงมาก และจากผลที่ได

จาก การประเมินความสําเร็จ ของกลุม พบวา กลุมประสบความสําเร็จ ในระดับ สูงมาก  

 

ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

 

 จากผลการศึกษาสภาพทั่วไปขององคกรวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอน ซึ่ง

ไดจากการสัมภาษณ รวมถึงการนําขอมูลที่ไดจากการประเมินผลของกลุม จะนํามาใชในการ

วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของกลุม ดังตอไปน้ี  

 

 1.  จุดแขง็ (Strengths) 

  

1.1  วัตถุดิบคือไมไผ สามารถหาไดในทองถิ่นและราคาไมแพง (S1) 

 

1.2  สมาชิกมีทักษะ มีความสามารถในการผลิต (S2) 

 

1.3  กลุมสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบสินคาตามความตองการของลูกคาได (S3) 

 

1.4  ผลิตภัณฑของกลุมมีคุณภาพดี ละเอียดประณีต และแข็งแรงทนทาน สังเกตจากการ

ที่สินคาของกลุม ไมเคยถูกสงคืนจากลูกคา   (S4) 

 

1.5  กลุมไดรับประกาศนียบัตร การคัดสรรเปนผลิตภัณฑ ระดับสามดาว (S5) 

 

1.6  ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการรับรองมาตราฐานจากกระทรวงอุตสาหกรรม (S6) 

 

1.7  ประธานกลุมมีความรูความสามารถ เห็นไดจากรางวัลที่ไดรับ คือ รางวัลบุคคล

ตนแบบ ประจําป พ.ศ.  2551 สาขา ผูผลิตสินคาภูมิปญญาไทย (S7) 

 

1.8  กลุมไดรับการสนับสนุน จากหนวยงานภาครัฐ  ใหรวมออกรานแสดงสนิคาในงาน 

OTOP (S8) 
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 2.  จุดออน (Weaknesses) 

 

2.1  กลุมมีจุดออนทางดาน กําลังในการผลิตสินคา ซึ่งไมสามารถผลิตสินคาไดทัน เวลา 

เมื่อมีการสั่งซื้อเปนจํานวนมาก พรอมๆ  กัน ซึ่งเหตุการณเชนน้ี จะเกิดขึ้นเปนบางชวงเวลาเทาน้ัน  

(W1) 

 

2.2  ที่ทําการกลุม ซึ่งเปนที่ เกบ็รวบรวมสินคา  มีเน้ือที่ ไมเพียงพอตอ การจัดเก็บสินคา 

เมื่อคราวที่มีการสั่งซื้อเขามาจํานวนมาก (W2) 

 

2.3  สมาชิกกลุมบางรายไมเคยเขารวมกลุมหรือทํางานเปนกลุมมากอน (W3) 

 

2.4  สมาชิกกลุมไมคอยมีสวนรวมในการจัดหาตลาด สําหรับจําหนายผลิตภัณฑกลุม

(W4) 

 

 3.โอกาส (Opportunities) 

 

3.1  รัฐบาลชวยสงเสริมในการขยายตลาด โดยจะเห็นไดจากมีการจัดงานแสดงสินคา

ตามพื้นที่ตางๆ มากขึ้น (O1) 

 

3.2  โอกาสจากการออกรานแสดงสินคา ทําใหไดรูจักกับกลุมผูผลิตรายอ่ืน (O2) 

 

3.3  หนวยงานของภาครัฐ ใหการสนับสนุนการรวมกลุมของเกษตรกร เพื่อเพิ่มรายได 

โดยจะเห็นไดจาก การจักใหมีโครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) สงผลใหกลุมรัฐวิสากิจ 

และเอกชน หันมาใหความสนใจกลุมมากขึ้น (O3) 

 

3.4  ผูบริโภคมีกระแสนิยมดานการใชผลิตภัณฑจากธรรมชาติมากขึ้น เน่ืองจากมี

หนวยงานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน รณรงคและสงเสริม ใหอนุรักษโลกและสิ่งแวดลอม (O4) 

 

3.5  รัฐบาลสงเสริมใหสถาบันการเงินจํานวนมาก ปลอยสินเชื่อเงินกู โดยคิดอัตราดอก

เบิ้ยตํ่า เพื่อธุรกิจรายยอย และตลอดจนมีการสงเสริมโครงการกองทุนหมูบาน ซึ่งเปนโอกาสของ

กลุม ที่จะกูเงินเพื่อที่จะขยายพื้นที่ในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ (O5) 
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 4.  อุปสรรค (Threats) 

 

4.1   เร่ืองฤดูกาล เพราะในขั้นตอนการผลิตจะตองมีการตากไมไผใหแหง กอนจะ

ตกแตงลวดลาย และเคลือบเงา ดังน้ันในฤดูฝนก็จะเปนอุปสรรคทําใหการดําเนินงานลาชา (T1) 

 

4.2  มีคูแขงมากขึ้น เน่ืองจากไมไผที่ใชเปนวัตถุดิบในการผลิต มีราคาถูก ดังน้ันผูผลิต

เฟอรนิเจอรไมรายอ่ืน ก็หันมาผลิตเฟอรนิเจอรจากไมไผ มากขึ้น (T2) 

 

ตารางท่ี 9  ผลการวิเคราะห (TOWS Matrix)  

 

 จุดแขง็ (Strengths: S) 

S2… 

S3… 

S4… 

S5… 

S6… 

S8… 

จุดออน (Weaknesses: W) 

W1… 

W2… 

 

โอกาส(Opportunities: O) 

O1… 

O2… 

O3… 

O4… 

กลยุทธจุดแขง็และโอกาส 

(SO) 

 

ตารางที่ 10 

กลยุทธจุดออนและโอกาส 

(WO) 

 

ตารางที่ 12 

อุปสรรค (Threats: T) 

T1… 

T2… 

กลยุทธจุดแขง็และอุปสรรค 

(ST) 

ตารางที่ 11 

กลยุทธจุดออนและอุปสรรค 

(WT) 

ตารางที่ 13 

ที่มา:  จากการวิเคราะห 
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ตารางท่ี 10  กลยุทธจุดแข็ง และโอกาส 

 

 จุดแขง็ 

 

1.  กลุมสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบสินคา

ตามความตองการของลูกคาได (S3) 

2.  ผลิตภัณฑของกลุมมีคุณภาพดี  ละเอียด

ประณีต และแข็งแรงทนทาน สังเกตจากการ

ที่สินคาของกลุม ไมเคยถูกสงคืนจากลูกคา   

(S4) 

3.  กลุมไดรับประกาศนียบัตร การคัดสรร

เปนผลิตภัณฑ ระดับสามดาว (S5) 

 

โอกาส 

 

1.  รัฐบาลชวยสงเสริมในการขยายตลาด โดยจะ

เห็นไดจากมีการจัดงานแสดงสินคาตามพื้นที่

ตางๆ มากขึ้น (O1) 

2.  หนวยงานของภาครัฐ ใหการสนับสนุนการ

รวมกลุมของเกษตรกร เพื่อเพิ่มรายได โดยจะ

เห็นไดจาก การจักใหมีโครงการหน่ึงตําบล หน่ึง

ผลิตภัณฑ (OTOP) สงผลใหกลุมรัฐวิสากิจ และ

เอกชน หันมาใหความสนใจกลุมมากขึ้น (O3) 

3.  ผูบริโภคมีกระแสนิยมดานการใชผลิตภัณฑ

จากธรรมชาติมากขึ้น เนื่องจากมีหนวยงานทั้ง

ภาครัฐ และภาคเอกชน รณรงคและสงเสริม ให

อนุรักษโลกและสิ่งแวดลอม (O4) 

 

กลยุทธจุดแข็ง และโอกาส SO 

 

1. รักษาฐานลูกคากลุมเดิม และขยายกลุม

ลูกคา กลุมใหม คือ ทางกลุม ควรรักษาระดับ

มาตราฐานของสินคาใหดีเสมอ โดยจัดใหมี

ฝายตรวจเช็คคุณภาพผลิตภัณฑ กอนที่จะสง

ใหลูกคา  จะทําใหลูกคาประทับใจ และเกิด

การบอกตอ และสินคาจะเปนที่นาสนใจ 

และสามารถดึงดูดลูกคาได (S4, S5, O1, O3, 

04) 

  

 

ที่มา:  จากการวิเคราะห 
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ตารางท่ี 11  กลยุทธจุดแข็ง และอุปสรรค 

 

 จุดแขง็ 

 

1.  ผลิตภัณฑของกลุมมีคุณภาพดี  ละเอียด

ประณีต และแข็งแรงทนทาน สังเกตจากการ

ที่สินคาของกลุม ไมเคยถูกสงคืนจากลูกคา   

(S4) 

2.  กลุมไดรับประกาศนียบัตร การคัดสรร

เปนผลิตภัณฑ ระดับสามดาว (S5) 

3. ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการรับรอง

มาตราฐานจากกระทรวงอุตสาหกรรม (S6) 

4.  กลุมสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบสินคา

ตามความตองการของลูกคาได (S3) 

 

อุปสรรค 

 

2  มีคูแขงมากขึ้น เน่ืองจากไมไผที่ใชเปน

วัตถุดิบในการผลิต มีราคาถูก ดังน้ันผูผลิต

เฟอรนิเจอรไมรายอ่ืน ก็หันมาผลิตเฟอรนิเจอร

จากไมไผ มากขึ้น (T2) 

 

 

กลยุทธจุดแข็ง และอุปสรรค ST 

 

1.  ปองกันการการถูกแยงลูกคา จากคูแขง 

โดยการรักษามาตราฐานสินคา ใหมีคุณภาพ

เสมอ (S4, S5, S6, T2) 

2. เอาใจใสลูกคา โดยการคอยสอบถาม

ติดตาม ถึงความตองการของลูกคา ดาน

รูปแบบของผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผเพื่อ

ทางกลุม จะไดสามารถผลิตไดตรง ตาม

ความตองการของลูกคา  พรอมทั้งรับฟง

ความคดิเห็น และคาํแนะแนะจากลกูคา เพือ่

เปนการรักษาความสัมพันธกับลูกคา เพื่อ

รักษาลูกคา ออกจากคูแขง (S3, T2) 

  

ที่มา:  จากการวิเคราะห 
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ตารางท่ี 12  กลยุทธจุดออน และโอกาส 

 

 จุดออน 

 

1.  กลุมมีจุดออนทางดาน กําลังในการผลิต

สินคา ซึ่งไมสามารถผลิตสินคาไดทัน เวลา 

เมื่อมีการสั่งซื้อเปนจํานวนมาก พรอมๆ  กัน 

ซึ่งเหตุการณเชนน้ี จะเกิดขึ้นเปนบาง

ชวงเวลาเทานั้น (W1) 

2.  ที่ทําการกลุม ซึ่งเปนที่เกบ็รวบรวมสินคา 

มีเน้ือที่ ไมเพียงพอตอ การจัดเก็บสินคา เมื่อ

คราวที่มีการสั่งซื้อเขามาจํานวนมาก (W2) 

 

โอกาส 

 

1.  โอกาสจากการออกรานแสดงสินคา ทําใหได

รูจักกับกลุมผูผลิตรายอ่ืน (O2) 

2.  รัฐบาลสงเสริมใหสถาบันการเงินจํานวน

มาก ปลอยสินเชื่อเงินกู โดยคิดอัตราดอกเบิ้ยตํ่า 

เพื่อธุรกิจรายยอย และตลอดจนมีการสงเสริม

โครงการกองทุนหมูบาน ซึ่งเปนโอกาสของ

กลุม ที่จะกูเงินเพื่อที่จะขยายพื้นที่ในการผลิต

เฟอรนิเจอรไมไผ (O5) 

 

กลยุทธจุดออน และโอกาส SO 

 

1. ใชโอกาสที่ไดจากการ ที่สถาบันการเงิน

คิดอัตราดอกเบิ้ยตํ่า  กูเงินมาลงทุนในการซื้อ

ที่ดินเพิ่มเติม ขยายพื้นที่ทําการกลุม เพื่อใหมี

พื้นที่เพียงพอ ตอจัดเก็บผลิตภัณฑของกลุม

(W2, O5) 

 2.  รวมตัวเปนพันธมิตรในกลุมอาชีพ ใน

กรณีที่ไมสามารถผลิตสินคาไดทันตาม

จํานวนที่ลูกคาสั่งซื้อก็สามารถรวบรวม

สินคาจากกลุมพันธมิตรเพื่อนําสงใหลูกคา

ไดครบตามจํานวนที่ลูกคาตองการ ซึ่งเปน

การชวยเหลือกันระหวางกลุมสงผลใหกลุม

อ่ืนก็มีรายไดและทางกลุมผูผลิตเองก็

สามารถรักษากลุมลูกคาของตัวเองไวไดอีก

ดวย (W1, O2) 

ที่มา:  จากการวิเคราะห 
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ตารางท่ี 13  กลยุทธจุดออน และอุปสรรค 

 

 จุดออน 

 

1.  ที่ทําการกลุม ซึ่งเปนที่เกบ็รวบรวมสินคา 

มีเน้ือที่ ไมเพียงพอตอ การจัดเก็บสินคา เมื่อ

คราวที่มีการสั่งซื้อเขามาจํานวนมาก (W2) 

 

อุปสรรค 

 

1.  เร่ืองฤดูกาล เพราะในขั้นตอนการผลิต

จะตองมีการตากไมไผใหแหง กอนจะ ตกแตง

ลวดลาย และเคลือบเงา ดังน้ันในฤดูฝนก็จะเปน

อุปสรรคทําใหการดําเนินงานลาชา (T1) 

 

กลยุทธจุดออน อุปสรรค WT 

 

1.  จากจุดออนดานที่ทําการกลุม มีพื้นที่ไม

เพียงพอ ประกอบกับ อุปสรรคในฤดูฝน เมื่อ

ตองนําไมไปตางแหง ดังน้ันจึงทําใหมี

แนวความคิด ในการขยายพื้นที่ ที่ทําการกลุ

เพื่อใหมีพื้นที่ ทํางานมากขึ้น และลดปจจัยที่

ทําใหเกิดความลาชาในการทํางาน 

 

ที่มา:  จากการวิเคราะห 

 

 กลยุทธที่ไดจากการวิเคราะห (TOWS Matrix) มีดังตอไปน้ี 

 

 กลยุทธจุดแข็ง และโอกาส SO 

 

 1. รักษาฐานลูกคากลุมเดิม และขยายกลุมลูกคา กลุมใหม คือ ทางกลุม ควรรักษาระดับ

มาตราฐานของสินคาใหดีเสมอ โดยจัดใหมีฝายตรวจเช็คคุณภาพผลิตภัณฑ กอนที่จะสงใหลูกคา  

จะทําใหลูกคาประทับใจ และเกิดการบอกตอ และสินคาจะเปนที่นาสนใจ และสามารถดึงดูดลูกคา

ได (S4, S5, O1, O3, 04) 
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กลยุทธจุดแข็ง และอุปสรรค ST 

 

 1.  ปองกันการการถูกแยงลูกคา จากคูแขง โดยการรักษามาตราฐานสินคา ใหมีคุณภาพ

เสมอ (S4, S5, S6, T2) 

 

 2. เอาใจใสลูกคา โดยการคอยสอบถามติดตาม ถึงความตองการของลูกคา ดานรูปแบบของ

ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผเพื่อทางกลุม จะไดสามารถผลิตไดตรง ตามความตองการของลูกคา  

พรอมทั้งรับฟงความคิดเห็น และคําแนะแนะจากลูกคา เพื่อเปนการรักษาความสัมพันธกับลูกคา 

เพื่อรักษาลูกคา ออกจากคูแขง (S3, T2) 

 

 กลยุทธจุดออน และโอกาส SO 

 

 1. ใชโอกาสที่ไดจากการ ที่สถาบันการเงินคิดอัตราดอกเบิ้ยตํ่า  กูเงินมาลงทุนในการซื้อ

ที่ดินเพิ่มเติม ขยายพื้นที่ทําการกลุม เพื่อใหมีพื้นที่เพียงพอ ตอการจัดเก็บผลิตภัณฑของกลุม (W2, 

O5) 

 

  2.  รวมตัวเปนพันธมิตรในกลุมอาชีพ ในกรณีที่ไมสามารถผลิตสินคาไดทันตามจํานวนที่

ลูกคาสั่งซื้อก็สามารถรวบรวมสินคาจากกลุมพันธมิตรเพื่อนําสงใหลูกคาไดครบตามจํานวนที่ลูกคา

ตองการ ซึ่งเปนการชวยเหลือกันระหวางกลุมสงผลใหกลุมอ่ืนก็มีรายไดและทางกลุมผูผลิตเองก็

สามารถรักษากลุมลูกคาของตัวเองไวไดอีกดวย (W1, O2) 

 

 กลยุทธจุดออน อุปสรรค WT 

 

 1.  จากจุดออนดานที่ทําการกลุม มีพื้นที่ไมเพียงพอ ประกอบกับ อุปสรรคในฤดูฝน เมื่อ

ตองนําไมไปตางแหง ดังน้ันจึงทําใหมีแนวความคิด ในการขยายพื้นที่ ที่ทําการกลุเพื่อใหมีพื้นที่ 

ทํางานมากขึ้น และลดปจจัยที่ทําใหเกิดความลาชาในการทํางาน 
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บทที่ 6 

 

สรุปและขอเสนอแนะ 

 

สรุป 

 

 การประเมินผลการดําเนินของวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาดพบวา

กลุมประสบความสําเร็จในการดําเนินงานในระดับสูงมาก ซึ่งกลุมสามารถบรรลุวัตถุประสงค หลกั

ในการจัดต้ังกลุมได คือ การเสริมสรางอาชีพ  และรายไดในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีความเขมแข็ง

สามารถพึงพาตนเองได ผลการประเมิน  การดําเนินงาน ของกลุมแสดงใหเห็นถึงความสําคัญ  ของ

องคประกอบ และปจจัย แตละดาน ที่ประกอบกันทําใหกลุม  สามารถ ประสบความสําเร็จในการ

ดําเนินงานได ประกอบดวยองคประกอบหลัก 4 ดาน คือ 

 

 1.  ดานบริบทหรือสภาพแวดลอมของกลุม  ที่มีความเอ่ืออํานวยตอการการจัดต้ังกลุม คือ

สมาชิกในชุมชนมีความต้ังใจที่จะรวมตัวกัน  จัดต้ังกลุมเพื่อผลิต เฟอรนิเจอรไมไผ ออกจัดจําหนาย 

เพราะ กอนที่จะมีการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนขึ้นน้ัน ก็มีการผลิตขึ้นขายเองของแตละครัวเรือน แต

ความสามารถในการผลิต เพียงพอตอความตองการ และเงินทุนในการสั่งซื้อ วัตถุดิบมีไมเพียงพอ 

แตหากมีการรวมกลุมกัน กลุมก็จะมีการระดมทุน เพื่อซื้อวัตถุดิบในการผลิต และมีการปนผลจาก

การขาย  และสมาชิกกลุมเปนคนที่อยูในหมูบานเดียวกัน มีความสนิทสนมคุนเคยกันดี ดังน้ัน จึง

เปนการเอ้ือประโยชนตอการประสบความสําเร็จของกลุม ทางดานบริบท ในระดับสงู 

 

 2.  ดานปจจัยนําเขา คือ ความพรอมของกลุม  ทั้งทางดานทักษะความสามารถของสมาชิก 

ดานเงินทุน ดานสถานที่ ดานวัสดุอุปกรณ ซึ่งเกิดจากระดมทุนของสมาชิกสวนหน่ึง  และไดรับการ

สนับสนุนจากหนวยงานทางภาครัฐอีกสวนหน่ึง ดังน้ัน จึงเปนการเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของ

กลุม ทางดานปจจัยนําเขา ในระดับสูงมาก 

 

 3.  ดานกระบวนการ ทางกลุมมีการบริหารจัดการกลุม โดยมีการจัดองคกรแบงหนาที่ มี

ประธานกลุมและคณะกรรมการกลุมในการประสานงานดําเนินการของกลุม และการใหความ

รวมมือในการทํางานของสมาชิกกลุมดวยดี ดังน้ัน จึงเปนการเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุม

ทางดานกระบวนการ ในระดับสงู 
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 4.  ดานปจจัยออกและผลผลิต สมาชิกมีความพึงพอใจ  ที่มีรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขารวม

เปนสมาชิกกลุม และพึงพอใจตอการจัดสรรผลประโยชนและการปนผลของกลุม ทางดานผลผลิต

สินคาของทางกลุม มีการพัฒนารูปแบบสินคาเสมอเพื่อสนองตอตามความตองการของลูกคา  ดังน้ัน 

จึงเปนการเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุม ทางดานปจจัยออกและผลผลิต ในระดับสูงมาก 

 

ขอเสนอแนะ 

 

 1.  ขอเสนอแนะตอวิสาหกิจชุมชนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด มี 3 ดาน ดังน้ี 

 

1.1  ดานการตลาด 

 

1.1.1  ควรรวมงานแสดงสินคา อยางสม่ําเสมอ เพื่อใหสินคาเปนที่รูจักมากขึ้น 

 

1.1.2  ควรสงสินคาเขาประกวดทุกป เพื่อเปนการการันตี คุณภาพของสินคา 

 

1.2  ดานสถานที ่ 

 

2.1.1  ควรจัดพื้นที่ใหเปนสัดสวน เพื่อเพิ่มพื้นที่ในการใชงาน และการจัดเก็บผลิตภัณฑ 

 

1.3  ดานผลิตภัณฑ 

  

3.1.1  ควรรักษาระดับมาตราฐาน  ของสินคาใหดีเสมอ โดยจัดใหมีฝายตรวจเช็ค       

คุณภาพผลิตภัณฑ กอนที่จะสงใหลูกคา 

 

 2.  ขอเสนอแนะตอตอหนวยงานทางภาครัฐ มีดังน้ี 

2.1  สํานักงานสหกรณ จังหวัด อุบลราชธานี หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรมกีารตรวจ

เยี่ยม และใหควรรูเกี่ยวกับเร่ืองบัญชี การเงิน  การกูยืม  ใหแกกลุม  เพื่อที่กลุมจะได มีความรู  ความ

เขาใจ เร่ืองการบริหารการเงิน กอนทําการกูยืม  

2.2  ศูนยผลิตภัณฑ OTOP และกลุมที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดงานแสดงสินคาไมควร

ต้ังราคาคาเชาที่ ในราคาสูงเกินไป   
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แบบสอบถาม : ผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ 

 

เร่ือง การศึกษาสภาพทั่วไปและศึกษาผลการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน  

 ผูเฟอรนิเจอรไมไผ บานดอนชาด  อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

 

 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคในการศึกษาถึงสภาพทั่วไปและศึกษาผลการดําเนินงานของ

กลุมวิสาหกิจชุมชนผูเฟอรนิเจอรไมไผ บานดอนชาด อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี  

เพื่อทําการประเมินผลการดําเนินงานของกลุมและนําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อเสนอแนะและ 

สรางกลยุทธในการพัฒนากลุม โดยขอมูลในการสัมภาษณจะถูกเก็บเปนความลับ 

 

 แบบสอบถามนี้ประกอบดวย 2 สวน 

สวนที่ 1 การประเมินผลการดําเนินงาน  

สวนที่ 2 ขอมูลดานสภาพทั่วไป     จํานวน     10     ขอ 

    

วันเดือนป ที่สอบถาม …………………………………………………………………………. 

ชื่อ – สกุล ผูใหสัมภาษณ ……………………………………………………………............... 

สถานภาพกลุม 

 ( ) สมาชิกกลุม ( ) กรรมการบริหารกลุม (โปรดระบตํุาแหนง)...................................  

ที่อยู บานเลขที่ .................หมู ....................ตําบล ...................................................................... 

อําเภอ ..........................................................จังหวัด ....................................................................  

ชื่อผูสัมภาษณ .............................................................................................................................  
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คําชี้แจง  กรุณาขีดเคร่ืองหมาย  /  ลงใน ( ) หรือเติมขอความลงในชองวางตามความเปนจริง  

   และตามความคิดเห็นของทาน  

 

สวนท่ี 1   การประเมินผลการดําเนินงาน 

 

ตอนท่ี 1  ขอมูลเกี่ยวกับบริบท 

 

1. คนในหมูบานของทานสวนใหญมีงานทําหรือไม 

 ( ) คนมีงานทํามีจํานวนนอย  

 ( ) คนมีงานทํามีจํานวนปานกลาง  

 ( ) คนมีงานทํามีจํานวนมาก  

 

2. คนในหมูบานของทานมีการยายไปทํางานที่จังหวัดอ่ืนหรือไม 

 ( ) มีคนยายไปทํางานที่จังหวัดอ่ืนจํานวนนอย 

 ( )  มีคนยายไปทํางานที่จังหวัดอ่ืนจํานวนปานกลาง 

 ( )  มีคนยายไปทํางานที่จังหวัดอ่ืนจํานวนมาก 

 

3. คนในหมูบานของทานมีที่ดินเปนของตนเองหรือไม  

 ( )  คนมทีีด่นิเปนของตนเองมจํีานวนนอย 

 ( )  คนมีที่ดินเปนของตนเองมีจํานวนปานกลาง 

 ( )  คนมีที่ดินเปนของตนเองมีจํานวนมาก 

 

4. กอนจะมีการจัดต้ังเปนกลุมเฟอรนิเจอรไมไผบานดอนชาด ในหมูบานของทานไดเคยมีการจัดต้ัง

กลุมอาชีพอ่ืนมากอนหรือไม 

 ( )  ไมเคยมี  ( )  เคยมี (โปรดระบุ) ..................................................................... 

 

5. กอนจะมีการจัดต้ังกลุมเฟอรนิเจอรไมไผ ทานมีความตองการอยากใหมีการรวมตัว อยางที่เปน

เชนในปจจุบันหรือไม 

 ( ) ไมตองการ เพราะ……………………………………………………………………. 

 ( )   ตองการ เพราะ.............................................................................................................  
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6. สภาพของถนนที่เขาสูท่ีทําการกลุมของทานมีลักษณะเปนอยางไร 

 ( )  สภาพของถนนไมดี ( ) สภาพของถนนดี ( )สภาพของถนนดีมาก  

 

7. ระยะทางจากถนนสายหลักเขาสูที่ทําการกลุม  

 ( ) ที่ทําการกลุมต้ังอยูบนถนนสายหลัก 

 ( ) ระยะทางหางประมาณ 1 – 10 ก.ม. 

 ( ) ระยะทางหางมากกวา  1 – 10 ก.ม.  

 

8. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับขอความตอไปนี้อยาง 

 

ขอความ 

ไมเห็น

ดวยอยาง

ย่ิง 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

ชาวบานไดมกีารพบปะกันอยางสมํ่าเสมอในงาน 

ทอดกฐิน ผาปางานวัดและงานบญุตางๆของชุมชน         

นอกจากการพบปะกันทีว่ดัแลวชาวบานมีการชุมนมุ

รวมกันในสถานที่อ่ืนๆในชุมชนอยูเสมอ         

เม่ือเวนวางจากงานแลวชาวบานมักอยูกนัตามลําพัง  

ไมคอยมีโอกาสสนทนาพูดคุยกัน         

หากมีคนนอกหมูบานถามถึงคนใดคนหนึ่งในหมูบาน 

ชาวบานสามารถบอกไดวาเปนลูกใคร อยูบานไหน         

ในละแวกบานใกลเรือนเคียงภายในหมูบานทาน 

ชาวบานยังรูจักสนิทสนมกันด ี         
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ตอนท่ี 2   ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยเขา 

 

1. ทานคิดวาจํานวนสมาชิกกลุมของทาน มีความเพียงพอหรือไม 

 ( ) ไมเพียงพอ   ( ) เพียงพอ  

 

2. ทานคิดวาสมาชิกของกลุมมีทักษะในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผมากนอยเพียงใด 

 ( ) กลุมมีสมาชิกที่มีระดับทักษะในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผดี นอยกวารอยละ 50  

 ( ) กลุมมีสมาชิกที่มีระดับทักษะในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผดี มากกวารอยละ 50  

 

3. ทานคิดวากลุมเฟอรนิเจอรไมไผที่ทานเปนสมาชิกอยู มีเงินทุนเพียงพอหรือไม  

 ( ) ไมเพียงพอ   ( ) เพียงพอ  

 

4. กลุมของทานเคยไดรับเงินสนับสนุนดานเงินทุนจากหนอยงานภาครัฐและ/หรือองคกรเอกชน

หรือไม 

 ( ) ไมไดรับการสนับสนุน  

 ( )  ไดรับการสนับสนุน (โปรดระบุ) .................................................................................  

       ………………………………………………………………………………………. 

 

5. วัตถุดิบภายในทองถิ่นของกลุมที่ทานเปนสมาชิกอยู ที่ใชในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผของกลุม 

 ไดแก ..................................................................................................................................  

 

6. วัตถุดิบภายในทองถิ่นที่ใชในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผของกลุมมีความเพียงพอหรือไม  

 ( ) ไมเพียงพอ (โปรดระบุ) ........................................................................................ ........ 

 ( ) เพียงพอ  

 

7. วัตถุดิบภายในทองถิ่นที่ใชในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผมีคุณภาพอยางไร 

 ( ) มีคุณภาพไมดี (โปรดระบุ) ...........................................................................................  

 ( ) มีคุณภาพดี 
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8. วัสดุ อุปกรณ และเคร่ืองมือเคร่ืองใชของกลุมมีความเพียงพอหรือไม  

 ( ) ไมเพียงพอ (โปรดระบุ) ..................................................................................................  

 ( ) เพียงพอ  

 

9. วัสดุ อุปกรณ และเคร่ืองมือเคร่ืองใชของกลุมมีคุณภาพอยางไร 

 ( ) มีคุณภาพไมดี (โปรดระบุ) ..............................................................................................  

 ( ) มีคุณภาพดี  

 

10. กลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผของทานเคยไดรับการสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ และเคร่ืองมือ 

เคร่ืองใช จากหนวยงานภาครัฐและ/หรือองคกรเอกชนหรือไม  

 ( ) ไมเคยไดรับการสนับสนุน  

 ( ) เคยไดรับการสนับสนุน (โปรดระบุ) ..............................................................................  

 

11. กลุมของทานมีอาคารสถานที่เฉพาะเพื่อใชในการดําเนินงานของกลุมหรือไม   

 ( ) ไมมีอาคารสถานที่เฉพาะ  

 ( ) มีอาคารสถานที่เฉพาะ จํานวน ...........อาคาร เพียงพอกับการดําเนินงานของกลุมหรือไม  

  ( ) ไมเพียงพอ (โปรดระบุจํานวนที่ตองการเพิ่ม).........อาคาร     ( ) เพียงพอ  

 

12. กลุมของทานไดรับการสนับสนุนดานอาคารสถานที่หรือที่ทําการกลุมจากหนวยงานภาครัฐ

และ/หรือองคกรเอกชนหรือไม 

 ( ) ไมเคยไดรับการสนับสนุน  

 ( ) เคยไดรับการสนับสนุน (โปรดระบุ) ……………………………………………….. 
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ตอนท่ี 3    ขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการ 

 

1.โปรดระบุวาในการบริหารงานของกลุมเฟอรนิเจอรไมไผของทาน มีหรือไมมีสิ่งตอไปน้ี  

 

ขอความ ไมมี มี 

การมีประธานกลุมและมีหัวหนากลุม     

การมีการเลือกคณะกรรมการดําเนินงาน     

การมีการกําหนดระเบียบการดําเนินงานเปนลายลักษณอักษร     

การมีการชี้แจงการดําเนินงานกลุมแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ     

การมีการจัดทําบัญชีรายรับ - รายจายในกลุม     

การมกีารจัดสรรผลประโยชน / ผลกําไรที่ไดจากการรวมกลุมอาชีพ     

ในการประชุมแตละคร้ังมีสมาชิกเขารวมเกินกวารอยละ 60     

การมีการประชุมเกี่ยวกับปญหาในการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผของกลุม     
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2. โปรดระบุความคิดเห็นของทานทีมีตอขอความตอไปนี้  

 

ขอความ 

ไม

เห็น

ดวย

อยาง

ยิ่ง 

ไม

เห็น

ดวย 

เห็น

ดวย 

เห็น

ดวย

อยาง

ยิ่ง 

 1. ความเปนผูนํากลุม         

  1.1 ผูนํากลุมทานเปนผูริเร่ิมใหมีการรวมกลุมอาชีพ         

  1.2 การทํากิจกรรมใหมๆ สวนใหญเกิดจากผูนํา         

  1.3 ปญหาเล็กหรือใหญที่เกิดขึ้นภายในกลุม สมาชิกกลุมมี

โอกาสตัดสนิปญหาน้ันเสมอ            

  1.4 กลุมทานมีผูนําที่สามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีอยูใน                  

ทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชน           

  1.5 ผูนํากลุมมักตัดสินใจโดยรวมรับฟงความคิดเห็น                

ของสมาชิก           

  1.6 เมื่อกลุมมีปญหา ผูนํากลุมสามารถชวยแกปญหาได         

  1.7 กลุมมีผูนําที่มีความมุงมั่นจะทํากลุมใหประสบ                    

ความสําเร็จ           

  

1.8 กลุมมีผูนําที่มีความรูและความสามารถในอาชีพที่

รวมกลุม         

  1.9 กลุมมีผูนําที่นาเชื่อถือและไวใจได         

  1.10 กลุมทานมีผูนํากลุมที่มีความคิดสรางสรรคในการ

ออกแบบผลิตเฟอรนิเจอรไมไผรูปแบบใหมๆ            
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ขอความ 

ไม

เห็น

ดวย

อยาง

ยิ่ง 

ไม

เห็น

ดวย 

เห็น

ดวย 

เห็น

ดวย

อยาง

ยิ่ง 

 2. การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม         

  2.1 สมาชิกเขารวมประชุมทุกคร้ังที่มีการประชุมกลุม         

  2.2 ทุกคร้ังที่กลุมมีปญหา สมาชิกกลุมรวมกันให                      

ขอเสนอแนะในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอ           

  2.3 เมื่อมีการลงคะแนนเสียงภายในกลุมสมาชิกมีสวนรวม

อยางสม่ําเสมอ           

  2.4 สมาชิกกลุมเขารวมพบปะสังสรรค พูดคุยกับสมาชิก

ทานอ่ืนอยางสม่ําเสมอ           

  2.5 มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางสมาชิกกลุมดวย

กันเองอยางสม่ําเสมอ           

  2.6 สมาชิกกลุมชวยกลุมในการจัดหาตลาดเพื่อจําหนาย

ผลผลิตของกลุมอยางสม่ําเสมอ           

 

ตอนท่ี 4   ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยออก 

 

1. ทานคิดวาการจัดสรรผลประโยชนของกลุมมีความเปนธรรมหรือไม  

 ( ) เปนธรรม  

 ( ) ไมเปนธรรม เพราะ .............................................................. .......................................... 

 

2. นอกจากผลตอบแทนจากการผลิตเฟอรนิเจอรไมไผแลว กลุมของทานไดมีการจัดสรรสวัสดิการ

อ่ืนๆ ใหแกสมาชิกหรือไม  

 ( ) ไมมีการจัดสวัสดิการอ่ืนๆ ใหแกสมาชิก  

 ( )  มีการจักสวัสดิการอ่ืนๆใหแกสมาชิกกลุม ( โปรดระบ ุ)  ……………………………... 
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3. ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผของทานมีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอหรือไม  

 ( ) ไมมีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ 

 ( ) มีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ  (โปรดระบุผูที่มีสวนในการพัฒนา)……………….. 

 

4. ทานคิดวาโดยภาพรวมผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผ ของกลุมทานเปนที่ตองการของตลาดหรือไม  

 ( ) เปนที่ตองการของตลาดนอย  

 ( ) เปนที่ตองการของตลาดปานกลาง  

 ( ) เปนที่ตองการของตลาดมาก  

 

5. กลุมของทานมีแหลงจําหนายผลิตภัณฑประจําหรือไม 

 ( ) ไมมีแหลงจําหนายผลิตภัณฑประจํา  

 ( )  มีแหลงจําหนายผลิตภัณฑประจํา  

 

6. วิธีการขายผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผของกลุมทาน ประกอบดวย  

 ( ) ขายใหพอคาคนกลางที่มารับซื้อที่การกลุม  

 ( ) ขายใหพอคาคนกลางโดยกลุมนําไปเสนอขายให  

 ( ) กลุมนําไปขายตามงานแสดงสินคา / ตลาดนัด  

 ( ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..............................................................  
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ตอนท่ี 5 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง  

 

1. กลุมที่ทานเปนสมาชิกอยูประสบกับปญหาอะไรหรือไม โปรดระบุ 

 ( ) ไมมีปญหา (ขามไปตอบขอ 2)  

 ( )  มีปญหา ไดแก (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)  

 

ปญหา ขอเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 

( ) 1. วัตถุดิบภายในทองถิ่นมีไมเพียงพอ   

( ) 2. วัตถุดิบในทองถิ่นมีคุณภาพไมได   

( ) 3. จํานวนสมาชิกกลุมมีนอยเกินไป   

( ) 4. สมาชิกกลุมไมคอยมีทักษะ ในการผลิต   

( ) 5. กลุมมีเงินทุนไมเพียงพอ   

( ) 6. แหลงเงินทุนไมเพียงพอ   

( ) 7. ขาดการสนับสนุนดานเงินทุน จากองคกรภาครัฐ   

( ) 8. เคร่ืองมือเคร่ืองใชของกลุมมีไมเพียงพอ   

( ) 9. เคร่ืองมือเคร่ืองใชมีคุณภาพไมดี   

( ) 10. อาคารสถานที่เพื่อการดําเนินผลิตมีไมเพียงพอ   

( ) 11. ผลิตภัณฑมีรูปแบบไมเปนที่ตองการของตลาด   

( ) 12. ผลิตภัณฑมีรูปแบบนอยเกินไป   

( ) 13. ราคาขายตํ่าเกินไป   

( ) 14. กลุมมีแหลงจําหนายผลิตภัณฑนอย   

( ) 15. กลุมไมมีแหลงจําหนายผลิตภัณฑ   

( ) 16. สมาชิกของกลุมไมมีความสามัคค ี   

( ) 17. การบริหารงานของกลุมไมมีประสิทธิภาพ   

( ) 18. ขาดทักษะในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ   

( ) 19. ปญหาการประสานงานกับหนวยงานราชการ   

( ) 20. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)   
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2. ถึงแมตัวทานและกลุมที่ทานเปนสมาชิกอยูจะไมประสบปญหาใดๆ ทานยังมีความตองการให

หนวยงานภาครัฐ ชวยสนับสนุนการดําเนินงานของกลุมเฟอรนิเจอรไมไผที่ทานเปนสมาชิกอยูอีก

หรือไม 

 ( ) ไมตองการ  

 ( )  ตองการ(โปรดระบุ)  

       .......................................................................................................................................  

         .......................................................................................................................................  

       .......................................................................................................................................  

 

สวนท่ี 2   ขอมูลดานสภาพท่ัวไป 

 

1. เพศ 

 ( ) 1. ชาย ( ) 2. หญิง  

 

2. อาย ุ..............ป 

 

3. สถานภาพ 

 ( ) 1. โสด ( ) 2. สมรส ( ) 3. หยาราง ( ) 4. หมาย  

 

4. ศาสนา 

 ( ) 1. พุทธ ( ) 2. คริสต ( ) 3.อิสลาม ( ) 4. อ่ืนๆ ....................................  

 

5. ระดับการศึกษา 

 ( ) 1. ไมไดเรียน    ( ) 2. ตํ่ากวา ป.4  

 ( ) 3. จบ ป.4    ( ) 4. ระดับมัธยมตน  

 ( ) 5. ระดับมัธยมปลาย  ( ) 6. ระดับ ปวช.   

 ( ) 7. อนุปริญญาหรือเทยีบเทา  ( ) 8. ปริญญาตรี 

 ( ) 9. สูงกวาปริญญาตรี  
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6. จํานวนสมาชกิในครัวเรือนทัง้หมด .........คน (นับรวมผูใหสัมภาษณดวย) จําแนกเปน 

 ( ) 1. เพศชาย ..........คน  ( ) 2. เพศหญิง ...........คน  

 

7. ทานเปนสมาชิกกลุมเฟอรนิเจอรไมไผ มาแลว ...............ป 

 

8. เหตุผลสําคัญที่เขารวมกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ 

 ( )  1. มีความต้ังใจไวกอน   ( ) 2. เจาหนาทีแ่นะนํา  

 ( ) 3. เพือ่นบานแนะนํา / ชกัชวน  ( ) 4. อยากทดลองทํา  

 ( ) 5. ราคาพืชผลการเกษตรตกตํ่า   ( ) 6. ทําตามบรรพบุรุษ  

 ( ) 7. อ่ืนๆ ...................................  

 

9. อาชีพหลัก 

 ( ) 1. ผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ ( ) 2. ทํานา   ( ) 3. ทําไร  

 ( ) 4. ทําสวน   ( ) 5. ไรนาสวนผสม ( ) 6. รับจางทั่วไป  

 ( ) 7. รับราชการ   ( ) 8. อ่ืนๆ ....................................................  

 และทานมีรายไดจากอาชีพหลักปละ ..........................................................บาท  

 

10. อาชพีรอง 

 ( ) 1. ผลิตเฟอรนิเจอรไมไผ ( ) 2. ทํานา   ( ) 3. ทําไร  

 ( ) 4. ทําสวน   ( ) 5. ไรนาสวนผสม ( ) 6. รับจางทั่วไป  

 ( ) 7. อ่ืนๆ ..................................... 

 และทานมีรายไดจากอาชีพรองปละ ..........................................................บาท  
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ภาคผนวก ข 

รูปภาพ 
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  ภาพวัสดุและอุปกรณท่ีใชในการผลิต  

 

 
 

ภาพผนวกท่ี 1  ไมไผ พันธุศรีสุขที่ใชในการผลิต 

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
 

ภาพผนวกท่ี 2  เลือ่ย ฆอน สายวัดที่ใชในการผลิต 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 3  เคร่ืองเจาะไมไผขนาดใหญ   

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

  

 
 

ภาพผนวกท่ี 4  เคร่ืองเจาะไมไผขนาดเล็ก  

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 5  สิ่ว 

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
   

ภาพผนวกท่ี 6  เคร่ืองผาร้ิวไมจากภูมิปญญาชาวบาน 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 7  แกสหุงตม และหัวพน  

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
           

ภาพผนวกท่ี 8  เคร่ืองยิงตะปูลม 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 9  น้ํามันเคลือบเงา 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 10  การตัดไมเตรียมไวตามขนาดที่ตองการ  

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
                            

ภาพผนวกท่ี 11  การเจาะรู ดวยเคร่ืองเจาะขนาดเลก็  

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 12  การตกแตงรูดวยสิ่ว  

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
                

ภาพผนวกท่ี 13  การประกอบเปนโครงสราง 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 14  การผาร้ิวไมไผดวยเคร่ืองมือจากภูมิปญญาชาวบาน 

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
    

ภาพผนวกท่ี 15  การตอกร้ิวไมเขากับโครงสรางที่ประกอบไว  

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 17  การสรางลวดลายโดยการใชแกซลน  

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
             

ภาพผนวกท่ี 18  การทาน้ํามันเคลือบเงา  

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมไผของกลุม 

 

 
      

ภาพผนวกท่ี 18  เตียงนอนไมไผขนาด 6 ฟุต  

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
   

ภาพผนวกท่ี 19  ซุมขายของ 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 20  ชิงชา 

ที่มา: จากการสํารวจ 

  

 
      

ภาพผนวกท่ี 21  โตะ  

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 22  เกาอ้ี  

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
      

ภาพผนวกท่ี 23  แทนโคมไฟ ริมทางเดิน  

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพการจัดเก็บผลิตภัณฑและการขนสง 

 

 
                

ภาพผนวกท่ี 24  การจัดเก็บผลิตภัณฑของกลุม 

ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 
         

ภาพผนวกท่ี 25  การถอดชิ้นสวนเพื่อเตรียมในการขนสง  

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาพผนวกท่ี 26  รถบรรทุกขนสงผลิตภัณฑเพื่อนําสงแกลูกคา 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ภาคผนวก ค 

รายชื่อสมาชิกกลุม 
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ตารางผนวกท่ี 1  บัญชีรายชื่อสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนบานดอนชาด อําเภอวารินชําราบ  

 จังหวัดอุบลราชธานี 

 

            ลําดับที่             ชื่อ – สกุล    หนาที่  

 1  นางบังอร  สิงหขรณ   ประธานกลุม 

 2  นางหนูปน  ศรีอุดร   รองประธาน 

 3  นางสายธาร  กิ้งเงิน   เลขานุการ 

 4  นายอํานาจ  พรมลี   เหรัญญิก 

 5  นายสัมฤทธิ์  ขวัญยืน   ประชาสัมพันธ 

 6  นางบุญเตือน  ธรรมวงศ   กรรมการ 

 7  นางธิติมา  บุญดาพงษ   กรรมการ  

 8  นายอุทัย  วรรณสิม   กรรมการ 

 9  นายสมชาย  แกวอนันต   กรรมการ 

 10  นางวัชรี  การุณรัตน   กรรมการ 

 11  นางหนูจร  พุทธาธรรม   สมาชิก 

 12  นางบัวสอน  ทองแสง   สมาชิก 

 13  นางอนงค  จวงจันทร   สมาชิก 

 14  นางวาสนา  สัมพันธ   สมาชิก 

 15  นางสมร  ปอมอาสา   สมาชิก 

 16  นางบุญ  จองจันทร   สมาชิก 

 17  นางบัวสอน  สีทากูล   สมาชิก 

 18  นางพิศมัย  ศรชัย    สมาชิก  

 19  นางมณีจันทร  สีทากูล   สมาชิก 

 20  นางหนูแปล  จันทป   สมาชิก 

 21  นางทองเปรียว  พุทธธรรม  สมาชิก 

 22  นางกัญญานี  ทองคําตอน   สมาชิก 

 23  นางสาวชฎาภรณ  สิงหขรณ  สมาชิก 

 24  นายปรเมศร  สิงหขรณ   สมาชิก 

 25  นายวันชัย  ศรชัย    สมาชิก  

 26  นางสาวยุรดา  เสิกศิริ   สมาชิก 

 27  นายสมดี  ดําริห    สมาชิก 
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ตารางผนวกท่ี 1  (ตอ) 

 

            ลําดับที่             ชื่อ – สกุล    หนาที่  

 28  เด็กชายสนทยา  เสิกศิริ   สมาชิก 

 29  นายวรวุฒิ  สัมพันธ   สมาชิก 

 30  เด็กชายพรสวรรค  สัมพันธ  สมาชิก 

 31  นางสาววิรัสนี  จันดารัก   สมาชิก 

 32  นางบัวลา  สีทากูล   สมาชิก 

 33  เด็กหญิงปรมาภรณ  พุทธาธรรม  สมาชิก 

 34  นางสีนวน  เสิกศิริ   สมาชิก 

 35  นายวีระชาติ  ศรีอุดร   สมาชิก 

 36  นายเร่ิม  อุตภู    สมาชิก 

 37  นางหนูสิน  บุญมี   สมาชิก 

 38  นายชวน  ศรีอุดร   สมาชิก 

 39  นางสาวสุมาลี  กิ้งเงิน   สมาชิก 

 40  เด็กหญิงทวีพร  กิ้งเงิน   สมาชิก 

 41  เด็กหญิงวิลาวรรณ  แกนภูเลิศ  สมาชิก 

 42  นางศิรินันต  เหลื่อมใส   สมาชิก 

 43  เด็กหญิงปทุมภรณ  บุญมี   สมาชิก 

 44  นางหนูกลิ่น  นาคํารอด   สมาชิก 

 45  นางสุดเฉลี่ยว  พรมคํา   สมาชิก 

 46  นางอํานวย  จวงจันทร   สมาชิก 

 47  นายจักรพันธ  แกวอนันต   สมาชิก 

 48  นายบุญมี  พันธุระ   สมาชิก 

 49  นางสําราญ  ผันผาย   สมาชิก 

 50  นายโพธิ์  กองพันธ   สมาชิก 

 51  นางหนูเพียร  เลิศอุดม   สมาชิก 

 52  นางหนูอ้ิด  ตรีรักษา   สมาชิก 

 53  นางจันที  กานทอง   สมาชิก 

 54  นายบุญถิ่น  เขือนอก   สมาชิก 
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ตารางผนวกท่ี 1  (ตอ) 

 

            ลําดับที่             ชื่อ – สกุล    หนาที่  

 55  นางจันทรพ็ญ  ดําริห   สมาชิก 

 56  นางศรีไพร  ภูมิภักด์ิ   สมาชิก 

 57  นายบญุเลือ่น  เขอืนอก   สมาชิก 

 58  นายอุทัย  แกวอนันต   สมาชิก 

 59  นางคธาวุฒิ  สีลามา   สมาชิก 

 60  นางจําลอง  จันทรพวง   สมาชิก 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ประวัติการศึกษา  และการทํางาน 

 
ชื่อ – นามสกุล  นางสาวธนพร  มั่นขจรพงษ 

วัน เดือน ป ท่ีเกิด วันที่ 3 เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2527 

สถานท่ีเกิด จังหวัดอุบลราชธานี 

ประวัติการศึกษา ศิลปศาสตรบัณฑิต คณะศิลปศาสตร 

 เอกภาษาญ่ีปุน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

ตําแหนงหนาท่ีการงานปจจุบัน อาจารยสอนพิเศษ วิชาภาษาอังกฤษ 

สถานท่ีทํางานปจจุบัน โรงเรียนเสริมทักษะคณิตศาสตร อ.อาง 
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