
บทที่  5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัเร่ือง  บทบาทการพฒันาทอ้งถิ่นของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล อ าเภอ
พุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐม  มีวตัถุประสงคก์ารวจิยัดงัน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาบทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  อ าเภอ
พุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐม 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อบทบาทการพฒันาทอ้งถิ่นของ
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  อ าเภอพุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐม  จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ ากบับทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล  อ าเภอพุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐม 
 4.  เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
อ าเภอพุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐม 
 ประชากรท่ีศึกษา คือ ประชาชนท่ีอาศยัอยู่ในเขตพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลมหาสวสัด์ิ 
และองค์การบริหารส่วนต าบลศาลายา  อ าเภอพุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐม  จ านวน  12,647  คน 
ขนาดของกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ศึกษาไดจ้ากการค านวณโดยใชสู้ตรของยามาเน่ ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 
388  คน สุ่มตวัอยา่งแบบง่ายตามสัดส่วนของกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละหมู่บา้น ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือ
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 ประมวลผลขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ สถิติท่ีใชคื้อ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว   
กรณีพบความแตกต่าง ทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ การหาค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และการวเิคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะโดยใชค้่าร้อยละ และการจดัล าดบั 
 

สรุปผลการวจิัย 
 
 การศึกษาเร่ือง  บทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอ
พุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐม   ผูเ้ขียนสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
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 ตอนท่ี 1  กลุ่มตวัอยา่งไม่ไดเ้ป็นสมาชิกองคก์รในทอ้งถ่ิน จ านวน 226 คน คิดเป็นร้อยละ 58.2  
มีการรับรู้ข่าวสารการพฒันาทอ้งถ่ิน จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 74.7 แหล่งขอ้มูลท่ีรับรู้มากท่ีสุด คือ 
เสียงตามสาย/หอกระจายข่าวหมู่บา้น รองลงมาคือ บุคคล และแผน่พบั/เอกสารประชาสัมพนัธ์ของ อบต. 
และประชาชนส่วนมากไม่เคยเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาทอ้งถ่ิน จ านวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 41.8 

ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพุทธมณฑล  จังหวดั

นครปฐม  ตามความคิดเห็นของประชาชนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.39, S.D. = 0.61) 

เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย พบวา่ อนัดบัแรก คือ ดา้นบุคลิกภาพ (X  =  3.47, S.D. =  0.66) 

รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจของภาวะผูน้ า ( X  = 3.29, S.D. = 0.69) และดา้นความรู้ความเขา้ใจ

ของภาวะผูน้ า (X  =  3.29, S.D. =  0.69)  
 ผลการศึกษาระดบัความคิดเห็นเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น  ปรากฏผลดงัน้ี 

1.  ดา้นบุคลิกภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X  = 3.47, S.D. =  0.66) เม่ือพิจารณารายขอ้

โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย พบว่า อนัดบัแรก คือ มีความเช่ือมัน่ในตวัเอง ( X  = 3.89, S.D. = 1.02) 

รองลงมาคือ มีลกัษณะซ่ือสัตย ์ซ่ือตรงและสามารถสร้างความเช่ือถือให้กบัผูอ่ื้น ( X  = 3.59, S.D. = 0.82) 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ มีความกลา้หาญในการเผชิญกบัความเส่ียง และความทา้ทายต่อส่ิงแปลกใหม่  

( X  = 3.28, S.D. = 0.86)     

2.  ดา้นความรู้ความเขา้ใจของภาวะผูน้ าโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X  = 3.29, S.D. =  0.69) 
เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย พบวา่ อนัดบัแรก คือ เป็นผูท่ี้ประสานงานกบัหน่วยงาน

อ่ืน ๆ ใหป้ฏิบติังานร่วมกนัได ้(X  = 3.36, S.D. = 0.99) รองลงมาไดแ้ก่ เป็นผูท่ี้วางแผนการใช้งบประมาณ 

และทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่า (X  = 3.34, S.D. = 0.94) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ เป็นผูท่ี้สามารถ

จดัการกบัความขดัแยง้ไดอ้ยา่งเหมาะสม (X  = 3.22, S.D. = 0.91) 

3.  ดา้นแรงจูงใจของภาวะผูน้ า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.41, S.D. = 0.68) 
เมื่อพิจารณารายขอ้โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย พบว่า อนัดบัแรก คือ เป็นผูที้่แสวงหาความส าเร็จ

ในการปฏิบติัหนา้ท่ี ( X  = 3.85, S.D. = 0.98) รองลงมาไดแ้ก่ เป็นผูท่ี้มีความเอาใจใส่เก่ียวกบัชีวิต

ความเป็นอยูข่องประชาชน ( X  = 3.54, S.D. = 0.89) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ เป็นผูท่ี้ก าหนด

เป้าหมายในการท างานท่ีชดัเจน (X  = 3.22, S.D. = 0.86) 
ตอนท่ี  3  บทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพุทธมณฑล  

จงัหวดันครปฐม  ตามความคิดเห็นของประชาชนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.37, S.D. = 0.64) 
เมื่อพิจารณารายดา้นโดยเรียงล าดบัตามค่าเฉลี่ย  พบว่า อนัดบัแรก คือ ดา้นการวิเคราะห์ปัญหา 
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( X  = 3.44, S.D. = 0.75) รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติัตามแผนพฒันา ( X  = 3.41, S.D. = 0.71) 

ดา้นการวางแผนการพฒันา (X  = 3.34, S.D. = 0.74) และดา้นการประเมินผลการพฒันา (X  =  3.30, S.D. = 0.67) 
 ผลการศึกษาระดบัความคิดเห็นเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น ปรากฏผลดงัน้ี 

1.  ดา้นการวิเคราะห์ปัญหา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  =  3.37, S.D. = 0.64) 
เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย พบวา่ อนัดบัแรก คือ มีบทบาทในการจดัเวทีประชาคม

รับฟังปัญหาความเดือดร้อนหรือความตอ้งการของประชาชน ( X  = 3.77, S.D. = 1.10) รองลงมาไดแ้ก่ 

มีเป้าหมายการท างานท่ีมุ่งหวงัผลประโยชน์เพื่อส่วนรวม ( X  = 3.51, S.D. = 0.87) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุดคือ  มีบทบาทต่อการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาโดยใช้เกณฑ์การพิจารณาท่ีเหมาะสม 

( X  = 3.28, S.D. = 0.80) 

2.  ดา้นการวางแผนการพฒันาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.34, S.D. = 0.74) 
เมื่อพิจารณารายขอ้โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉลี่ย พบว่า อนัดบัแรก คือ ใช้ขอ้มูลสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการของประชาชนจากเวทีประชาคมมาประกอบการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถ่ิน (X  = 3.37, S.D. = 0.93) 

รองลงมาไดแ้ก่ ให้ความส าคญัในทุกขั้นตอนของการจดัท าแผนพฒันา ( X  = 3.36, S.D. = 0.86) 
ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุดคือ  วางแผนการกระจายการพฒันาในทุกหมู่บา้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

( X  = 3.29, S.D. = 1.03) 

3.  ดา้นการปฏิบติัตามแผนพฒันา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.41, S.D. = 0.71) 
เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย  พบว่า อนัดบัแรก คือ ควบคุมก ากบัให้มีการปฏิบติัตาม

แผนงาน โครงการท่ีวางไว ้( X  = 3.73, S.D. = 0.99) รองลงมาไดแ้ก่ ช้ีแจงผลงานการพฒันาท่ีเสร็จส้ินแลว้

ต่อประชาชน เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล (X  = 3.45, S.D. = 0.84) 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือควบคุมก ากบัการด าเนินการแผนงาน/โครงการพฒันาอย่างใกล้ชิด

เพื่อใหเ้สร็จทนัตามก าหนดเวลา (X  = 3.23, S.D. = 0.83) 

4.  ดา้นการประเมินผลการพฒันาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.30, S.D. = 0.67) 
เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย  พบว่า อนัดบัแรก คือ ดูแลให้มีการสรุปความคุม้ค่าของ

งบประมาณ และทรัพยากรท่ีใชใ้นแต่ละโครงการ ( X  = 3.36, S.D. = 0.96) รองลงมาไดแ้ก่ รวบรวม

ขอ้วิจารณ์ของประชาชนเพื่อน าไปประกอบการวางแผนพฒันาในคร้ังต่อไป ( X  = 3.33, S.D. = 0.86) 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ  ประเมินผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากแผนงาน โครงการพฒันาทุกคร้ัง 

( X  = 3.26, S.D. = 0.85) 
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 ตอนท่ี  4  ผลการทดสอบสมมติฐาน ปรากฏผลดงัน้ี 
สมมติฐานที่ 1 “ประชาชนที่มีปัจจยัส่วนบุคคล ประกอบดว้ย การเป็นสมาชิกองค์กร

ในทอ้งถ่ิน การรับรู้ข่าวสารการพฒันาทอ้งถ่ิน และการเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาทอ้งถ่ินต่างกนั
มีความคิดเห็นต่อบทบาทการพฒันาท้องถ่ินของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  อ าเภอพุทธมณฑล  
จงัหวดันครปฐมแตกต่างกนั” 

ผลการวจิยัพบวา่ 
1.  ประชาชนท่ีเป็นสมาชิกองค์กรในทอ้งถ่ินต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาทการพฒันา

ทอ้งถ่ินของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  อ าเภอพุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐมแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 (F = 5.922, p = 0.001) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ทุกด้าน
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (F = 6.374, p = 0.001, F = 3.446, p = 0.009,  
F = 4.931, p = 0.001,   และ F = 6.049, p = 0.001) ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้

ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ พบวา่ โดยรวมประชาชน
ท่ีไม่เป็นสมาชิกองค์กรในทอ้งถ่ินมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล  อ าเภอพุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐม  มากกว่าประชาชนท่ีเป็นสมาชิกองค์กรใน
ทอ้งถ่ิน 1 กลุ่ม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการวิเคราะห์
ปัญหา ประชาชนท่ีไม่เป็นสมาชิกองคก์รในทอ้งถ่ินมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการพฒันาทอ้งถ่ิน
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  อ าเภอพุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐมมากกวา่ประชาชนท่ีเป็นสมาชิก
องคก์รในทอ้งถ่ิน 1 กลุ่ม และ 3 กลุ่มข้ึนไป ดา้นการวางแผนพฒันา ดา้นการปฏิบติัตามแผนพฒันาและ
ดา้นการประเมินผลการพฒันาประชาชนท่ีไม่เป็นสมาชิกองคก์รในทอ้งถ่ินมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาท
การพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  อ าเภอพุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐม  มากกว่า
ประชาชนท่ีเป็นสมาชิกองคก์รในทอ้งถ่ิน 1 กลุ่ม 

2.  ประชาชนท่ีมีการรับรู้ข่าวสารการพฒันาทอ้งถ่ินต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาท
การพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05     
(t = 3.990, p = 0.001) โดยประชาชนท่ีไม่ไดรั้บรู้ข่าวสารการพฒันาทอ้งถ่ินมีความคิดเห็นต่อบทบาท
การพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมากกวา่ประชาชนท่ีรับรู้ข่าวสารการพฒันาทอ้งถ่ิน 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  ดา้นการวิเคราะห์ปัญหา ดา้นการปฏิบติัตามแผนพฒันา  และดา้น
การประเมินผลการพฒันามีความแตกต่างเช่นเดียวกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้

3.  ประชาชนที่เขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาทอ้งถ่ินต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาท
การพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  อ าเภอพุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐมแตกต่างกนั
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (F = 4.946, p = 0.002) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่
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ดา้นการวเิคราะห์ปัญหาและดา้นการปฏิบติัตามแผนพฒันามีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 (F = 9.530, p = 0.001, และ F = 8.697, p = 0.001)  ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้

เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ พบวา่ โดยรวมประชาชน
ท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาทอ้งถ่ินทุกคร้ังมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล  อ าเภอพุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐม  มากกว่าประชาชนท่ีไม่เคยเข้าร่วม
กิจกรรมการพฒันาท้องถ่ิน มากกว่าประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมบ่อย ๆ แต่ไม่ทุกคร้ัง และมากกว่า
ประชาชนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาทอ้งถ่ินบา้งนาน ๆ คร้ังอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการวเิคราะห์ปัญหา และดา้นการปฏิบติัตามแผนพฒันาประชาชน
ท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาทอ้งถ่ินทุกคร้ังมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  อ าเภอพุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐมมากกว่าประชาชนท่ีไม่เคยเขา้ร่วม
กิจกรรมการพฒันาท้องถ่ิน มากกว่าประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมบ่อย ๆ แต่ไม่ทุกคร้ัง และมากกว่า
ประชาชนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาทอ้งถ่ินบา้งนาน ๆ คร้ัง และประชาชนท่ีไม่เคยเขา้ร่วมกิจกรรม
การพฒันาทอ้งถ่ินมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
อ าเภอพุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐมมากกว่าประชาชนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาทอ้งถ่ินบา้งนาน ๆ 
คร้ัง 

สมมติฐานท่ี 2 “ภาวะผูน้ ามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบับทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบล  อ าเภอพุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐม” 

ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้ าโดยรวมมีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัทางบวกในระดบัสูง
กบับทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
(r = 0.853**) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัทางบวกในระดบัสูงกบั
บทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลด้านการวิเคราะห์ปัญหา ด้านการวางแผน   
การพฒันา  ด้านการปฏิบติัตามแผน  และด้านการประเมินผลการพฒันาอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.01 (r = 0.778**, r = 0.759**, r = 0.800** และ r = 0.721** ตามล าดบั) 

ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการพฒันาทอ้งถ่ินของ
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล สรุปประเด็นส าคญั ๆ ไดด้งัต่อไปน้ี 

ปัญหาอุปสรรคในการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีดงัน้ี งบประมาณ
ไม่เพียงพอ ร้อยละ 37.93 รองลงมา ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือ  ร้อยละ 32.18 เขา้ไม่ถึงประชาชน 
ร้อยละ 14.94 มีความล่าชา้ในการปฏิบติังานของส่วนงานต่าง ๆ  ในอบต. ร้อยละ 4.60 ขาดการประชาสัมพนัธ์
ท าใหป้ระชาชนไม่รับทราบขอ้มูลข่าวสารของ อบต.และปัญหาความขดัแยง้ทางการเมือง ร้อยละ 2.30 และ
ไม่มีวสิัยทศัน์ในการพฒันา ไม่มีทีมงานท่ีเป็นมืออาชีพ ขาดการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ใชง้บประมาณไม่คุม้ค่าและขาดการวางแผนท่ีดีในการท างาน ร้อยละ 1.15 
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ขอ้เสนอแนะในการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีดงัน้ี นายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบลควรรับฟังขอ้คิดเห็นจากประชาชนใหม้ากข้ึน ร้อยละ39.47 รองลงมา เพิ่มการประชาสัมพนัธ์
ขอ้มูลข่าวสารของ อบต. ให้ประชาชนไดรั้บทราบ ร้อยละ 13.16 แสดงความโปร่งใสในการใชง้บประมาณ 
ร้อยละ 10.53 มีความเสมอภาคในการจดัสรรงบประมาณการพฒันาในแต่ละหมู่บา้น ส่งเสริมอาชีพเสริม
ให้กบัประชาชน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และเอาใจใส่องค์กรและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ร้อยละ  7.89  และลดขั้นตอนในการปฏิบติังาน  ร้อยละ  5.26 
 

การอภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจยัเร่ือง  บทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอ
พุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐม  ผูเ้ขียนไดอ้ภิปรายผลการวจิยัดงัต่อไปน้ี 
 1.  บทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพุทธมณฑล  
จงัหวดันครปฐม จากการศึกษาพบว่า ประชาชนมีความเห็นต่อบทบาทการพฒันาท้องถ่ินของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพุทธมณฑล  จังหวดันครปฐม  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ลาดหญา้ อูริยา (2549 : 129 - 134)  ศึกษาบทบาทการบริหารงานทอ้งถ่ิน
ของผูน้ าการเมืองทอ้งถ่ินในจงัหวดัสมุทรปราการ โดยศึกษาจากผูบ้ริหารงานเทศบาล และฝ่ายนิติบญัญติั 
(สมาชิกสภาเทศบาล) ผลการศึกษาพบว่า ขีดความสามารถในการบริหารจัดการพฒันาผูน้ าการเมือง
ทอ้งถ่ินในภาพรวมมีขีดความสามารถในระดบัปานกลาง และเฉลิมพล  นครวงศ ์(2547 : 41 -43) 
ศึกษาบทบาทของผูน้ าในองค์การบริหารส่วนต าบลในการพฒันาทอ้งถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองเก่ากบัองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทุ่ม อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า บทบาท
ของผูน้ าดา้นการวางแผน และดา้นการปฏิบติัตามแผนอยู่ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่านายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลยงัไม่ไดป้ฏิบติัหน้าท่ีอย่างเป็นขั้นตอนตามระเบียบและระบบอยา่งต่อเน่ืองกนั
ไปตามอ านาจหน้าท่ีตามพระราชบญัญติัสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแกไ้ข
เพิ่มเติม พ.ศ.2546 มาตรา 66 67 68 และยงัไม่ไดใ้ชค้วามร่วมมือระหวา่งภาคีการพฒันาทุกภาคส่วน
ในอนัท่ีจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทอ้งถ่ินไปสู่สภาวะท่ีพึงปรารถนาอย่างย ัง่ยืนยาวนาน เม่ือพิจารณา
รายดา้นสามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

1.1  บทบาทการพฒันาทอ้งถิ่นของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ
พุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐม  ด้านการวิเคราะห์ปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเป็นเพราะว่านายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลยงัไม่มีบทบาทในการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาโดยใชเ้กณฑ์การพิจารณา
ท่ีเหมาะสม  และไม่ไดค้  านึงถึงความคุม้ค่าของงบประมาณ และทรัพยากรท่ีมีอยู ่



 84 

1.2  บทบาทการพฒันาทอ้งถิ่นของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ
พุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐม  ดา้นการวางแผนการพฒันาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบั
ผลการศึกษาของ  เฉลิมพล  นครวงศ ์(2547 : 41 -43) พบวา่ บทบาทของผูน้ าดา้นการวางแผน ปัญหา
ความต้องการ และการจดัท าแผนและโครงการอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีเป็นเพราะว่านายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลไม่ได้วางแผนการกระจายการพฒันาในทุกหมู่บา้นอย่างเท่าเทียมกนั และไม่ไดเ้ลือก
แนวทางการพฒันาทอ้งถ่ินท่ีมุ่งหวงัผลประโยชน์เพื่อส่วนรวมเท่าท่ีควร 
   1.3  บทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพุทธมณฑล  
จงัหวดันครปฐม ดา้นการปฏิบติัตามแผนพฒันา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลการศึกษา
ของเฉลิมพล  นครวงศ ์(2547 : 41 -43) พบวา่บทบาทของผูน้ าดา้นการปฏิบติัตามแผน พบวา่อยูใ่นระดบั
ปานกลาง ทั้งน้ีเป็นเพราะว่านายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลไม่ไดค้วบคุมก ากบัการด าเนินการแผนงาน/
โครงการพฒันาอยา่งใกลชิ้ดเพื่อให้เสร็จทนัตามก าหนดเวลา และไม่ไดห้มุนเวียนแต่งตั้งประชาชนให้เขา้มา
มีส่วนร่วมในขั้นตอนการจดัซ้ือจดัจา้งเพื่อความโปร่งใส 
   1.4  บทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพุทธมณฑล  
จงัหวดันครปฐม ด้านการประเมินผลการพฒันาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ไม่สอดคล้องกบั
ผลการศึกษาของเฉลิมพล  นครวงศ ์(2547: 41 -43) พบวา่ บทบาทของผูน้ าดา้นการประเมินผลงานพฒันา
อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลไม่ไดป้ระเมินผลกระทบท่ีเกิดข้ึน
จากแผนงาน โครงการพฒันาทุกคร้ัง และไม่ไดรั้บฟังเสียงสะทอ้นกลบัจากประชาชนเก่ียวกบัโครงการ
พฒันาท่ีไดด้ าเนินการเสร็จส้ินแลว้ 

2. เปรียบเทียบบทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  อ าเภอ
พุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐม  ตามความคิดเห็นของประชาชน  จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล และ
ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ผลการศึกษาพบวา่ การเป็นสมาชิกองคก์รในทอ้งถ่ิน 
การรับรู้ข่าวสารการพฒันาทอ้งถ่ิน การเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาทอ้งถ่ิน และความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า
ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทการพฒันาท้องถ่ินของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลท่ีแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยพิจารณาแยกแต่ละ
ปัจจยัไดด้งัน้ี 
   2.1  ประชาชนที่เป็นสมาชิกองค์กรในทอ้งถิ่นต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาท
การพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  อ าเภอพุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐมแตกต่างกนั 
โดยประชาชนท่ีไม่เป็นสมาชิกองค์กรในทอ้งถ่ินมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  อ าเภอพุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐมมากกว่าประชาชนท่ีเป็นสมาชิก
องคก์รในทอ้งถ่ิน 1 กลุ่ม ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของสุภาวดี ติมินทระ (2548 : 84 - 86) ศึกษา
ภาวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถ่ินของกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลอ าเภอโพธาราม จงัหวดัราชบุรี 
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พบวา่  ส่วนกรรมการองคก์ารบริหารส่วนต าบลที่เป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคมแตกต่างกนัมีภาวะผูน้ า
ในการพฒันาทอ้งถ่ินไม่แตกต่างกนั และพรเพญ็  กาญจน์มณี (2541 : บทคดัยอ่) ศึกษาบทบาทของ
การพฒันาทอ้งถ่ินของก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสงขลา พบว่า ก านนัและผูใ้หญ่บา้นมีบทบาท
การพฒันาทอ้งถ่ินการเป็นกรรมการ อบต.ต่างกนัมีบทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะว่าประชาชนท่ีเป็นสมาชิกองค์กรในทอ้งถ่ินมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาของ
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งอาจน าไปเปรียบเทียบกบัการพฒันาทอ้งถ่ินกบัพื้นท่ี
ใกลเ้คียง จึงท าให้มีความคิดเห็นวา่นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีบทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินในระดบั
ท่ีนอ้ยกวา่ประชาชนท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิกองคก์รชุมชนท่ีไม่รับทราบขอ้มูลข่าวสารการพฒันาใด ๆ เลย 
   2.2   ประชาชนท่ีมีการรับรู้ข่าวสารการพฒันาทอ้งถ่ินต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาท
การพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแตกต่างกนัโดยประชาชนท่ีไม่ไดรั้บรู้ข่าวสาร
การพฒันาท้องถ่ินมีความคิดเห็นต่อบทบาทการพฒันาท้องถ่ินของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
มากกวา่ประชาชนท่ีรับรู้ข่าวสารการพฒันาทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของลญัจกร สกูลคง 
(2548 : 139-142) ศึกษาบทบาทและการมีส่วนร่วมของผูน้ าองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินดา้นการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาพบว่า ผูน้  าองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีการรับรู้ข่าวสารด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมแตกต่างกนั
มีบทบาทและมีส่วนร่วมดา้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มแตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะว่าการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท าให้ประชาชนรับทราบถึงข้อเท็จจริงถึงผลการปฏิบติังานของนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลจึงมีความคิดเห็นวา่นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรท่ีจะมีการแสดงบทบาท
การพฒันาใหม้ากกวา่ท่ีเป็นอยู ่  
   2.3  ประชาชนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาทอ้งถ่ินต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาท
การพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอพุทธมณฑล จงัหวดันครปฐมแตกต่างกนั
โดยประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการพฒันาท้องถ่ินทุกคร้ังมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการพฒันา
ทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมากกวา่ประชาชนท่ีไม่เคยเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาทอ้งถ่ิน 
มากกวา่ประชาชนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมบ่อย ๆ แต่ไม่ทุกคร้ัง และมากกว่าประชาชนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม
การพฒันาทอ้งถ่ินบา้งนาน ๆ คร้ัง ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ประชาชนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาทอ้งถ่ินทุกคร้ัง
ไดพ้บเห็นการท างานของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีได้เขา้มาร่วมด าเนินการพฒันาบ่อยคร้ังกว่า
ประชาชนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันานาน ๆ คร้ังหรือไม่ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันา  
   2.4  ภาวะผูน้ ามีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัทางบวกในระดบัสูงกบับทบาท
การพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  อ าเภอพุทธมณฑล  จงัหวดันครปฐม ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัผลการศึกษาของนคร  สุวานิช (2541 : 117 - 119) ศึกษาบทบาททางการเมืองและการบริหารการพฒันา
ของผูน้ าท้องถ่ิน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบล 16 แห่งของอ าเภอเสนา จังหวดั



 86 

พระนครศรีอยุธยา พบวา่ ปัจจยัทางภาวะความเป็นผูน้ ามีความสัมพนัธ์กบัการแสดงบทบาททางการเมือง
และการบริหารการพฒันาของผูน้ าทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีเพราะว่าภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
เป็นส่ิงท่ีสนบัสนุนใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  

ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวจิยั  ผูเ้ขียนมีขอ้เสนอแนะ  ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  ดา้นการวิเคราะห์ปัญหา นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรมีบทบาทต่อการจดัล าดบั
ความส าคญัของปัญหาโดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณาท่ีเหมาะสมโดยรับฟังขอ้คิดเห็นจากประชาชนใหม้ากข้ึน   
 2.  ดา้นการวางแผนการพฒันา นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรวางแผนการกระจาย
การพฒันาในทุกหมู่บา้นอยา่งเท่าเทียมกนั และมีความเสมอภาคในการจดัสรรงบประมาณการพฒันา
ในแต่ละหมู่บา้น 
 3.  ดา้นการปฏิบตัิตามแผนพฒันา นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรควบคุมก ากบั
การด าเนินการแผนงาน/โครงการพฒันาอยา่งใกลชิ้ดเพื่อให้เสร็จทนัตามก าหนดเวลา บริหารงานดว้ย
ความโปร่งใส และเปิดโอกาสให้ประชาชนมีช่องทางในการติดตามตรวจสอบการใชง้บประมาณ 
 4.  ดา้นการประเมินผลการพฒันา นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรประเมินผลกระทบ
ท่ีเกิดข้ึนจากแผนงาน  โครงการพฒันาทุกคร้ัง 
              ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 

 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาทอ้งถ่ิน 
 2.  ควรศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบับทบาทการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบลเพื่อใหข้อ้มูลเชิงลึก 
 3.  ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพฒันาขององค์การบริหารส่วนต าบล 

โดยศึกษาในหลาย ๆ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ปัจจยัองค์การ ปัจจยัการบริหาร และการปฏิบติัหน้าท่ีตาม
บทบาทหนา้ท่ีของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 


