
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

113 

ภาคผนวก ก 
 

หนังสือขอเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

114 
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ภาคผนวก ข 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองใช้แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
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ภาคผนวก ค  
 

หนังสือขอความร่วมมือให้นักศึกษาเกบ็รวบรวมข้อมูลการวจิัย 
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ภาคผนวก ง  
 

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง 

ทกัษะการบริหารของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  กลุ่มที ่1 และกลุ่มที ่2  

สังกดัส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 
.............................................................................................................................................................

... 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษา
พิเศษ 
 2. ผูต้อบแบบสอบถามฉบบัน้ี  คือ  ครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในกลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 3.  ลกัษณะของแบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งเป็น  3  ตอน  คือ    
       ตอนท่ี 1    สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
       ตอนท่ี 2   ทกัษะบริหารของผูบ้ริหาร 
       ตอนท่ี 3   ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 4. ค าตอบท่ีไดรั้บจะน าไปวิเคราะห์ผลการวิจยั และเป็นประโยชน์ในการบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์   อีกทั้งยงัเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการศึกษาโดย
ภาพรวมดว้ย กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ขอ้มูลท่ีไดเ้หล่าน้ีมิไดเ้กิดผลกระทบต่อ
ท่าน และผูว้จิยัขอรับรองวา่ จะใชข้อ้มูลเพียงการวจิยัเท่านั้น 
 
  ขอบพระคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
        
                 (นายด ารงค ์  รอดสิน) 
     นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
            มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ตอนที ่1 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน   หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
 
 1.  เพศ 
  (1)    ชาย    (2)   หญิง 
 
 2.  อาย ุ
  (1)   นอ้ยกวา่ 25 ปี   (2)    25 – 35 ปี 
  (3)    36 – 45 ปี   (4)    ตั้งแต่ 46 ปีข้ึนไป 
 
 3. ระดบัการศึกษา 
  (1)    ต  ่ากวา่ปริญญาตรี  (2)    ปริญญาตรี 
  (3)    สูงกวา่ปริญญาตรี 
  
 4.  ปฏิบติัหนา้ท่ี 
  (1)    ครูผูส้อน   (2)     คณะกรรมการสถานศึกษา 
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ตอนที ่2 
แบบสอบถามเกีย่วกบัทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

ค าช้ีแจง   โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้แลว้เลือกค าตอบท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบั
ระดบัพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัตามสภาพความเป็นจริง โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงใน
ช่องขวามือ  ซ่ึงแต่ละช่องมีความหมาย  ดงัน้ี 
  5  หมายถึง มีระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารมาก 
  3 หมายถึง มีระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารปานกลาง 
  2 หมายถึง มีระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารนอ้ย 
  1 หมายถึง มีระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารนอ้ยท่ีสุด 
 
ข้อที่  

      ทกัษะการบริหารของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร      ส าหรับ   

      ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

 
1. 

ทกัษะด้านความรู้ความคิด  (Cognitive Skills) 
ผูบ้ริหารน าความรู้  ความคิด  สติปัญญาและ
วสิัยทศัน์มาประยกุตใ์ชส้ร้างสรรคผ์ลงานใน
การบริหารงานในสถานศึกษา 

      

2. ผูบ้ริหารมีการน าความรู้มาใชใ้นการปฏิบติังาน
ตามภารกิจและขอบข่ายการบริหาร
สถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

3. ผูบ้ริหารมีการวางแผน หรือรูปแบบในการ
ก าหนดทิศทาง เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายความส าเร็จ
ของสถานศึกษา 

      

4. ผูบ้ริหารมีแนวคิดหรือกลยทุธ์ใหม่ๆในการ
บริหารสถานศึกษา 

      

5. ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการ
วางแผนและน าไปใชก้ าหนดแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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ข้อที่  

      ทกัษะการบริหารของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร      ส าหรับ   

      ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

6. ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาและแนะน าการ
ปฏิบติังานแก่บุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม 
และสามารถปฏิบติัตามได ้

      

 
7. 

ทกัษะด้านเทคนิค  (Technical Skills) 
ผูบ้ริหารน าเทคนิคและกระบวนการบริหาร 
ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

      

8. ผูบ้ริหารเสนอแนะเทคนิค วิธีการและ
นวตักรรมใหม่ๆมาใชใ้นการพฒันาการ 
จดัการเรียนรู้ 

      

9. ผูบ้ริหารน าขอ้มูลสารสนเทศมาใชใ้น 
การวางแผนการบริหารโรงเรียน 

      

10. ผูบ้ริหารสรุปประเด็นขอ้มูลหรือนโยบายและ
ถ่ายทอดใหผู้ร่้วมงานเขา้ใจไดอ้ยา่งชดัเจน 

      

11. ผูบ้ริหารส่งเสริมการท างานร่วมกนัภายใน
องคก์รเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและบรรลุ
วตัถุประสงคทุ์กคร้ัง 

      

12. ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังาน  
การรายงานผลเพื่อปรับปรุงและพฒันางาน 
ใหเ้กิดความกา้วหนา้ในองคก์ร 

      

 
 

13. 

ทกัษะด้านการศึกษาและการสอน 

(Instructional Skills) 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

      

14. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาการใชแ้หล่งเรียนรู้
ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
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ข้อที่ 

 

      ทกัษะการบริหารของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร      ส าหรับ   

      ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

15. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักระบวนการนิเทศ   
เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

      

16. ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรให้ไดรั้บการ
พฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

      

17. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากร
วเิคราะห์  วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดั 

การเรียนรู้ 

      

18. ผูบ้ริหารส่งเสริมกระบวนการวดัและ
ประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 
โดยเนน้การประเมินผลตามสภาพจริง 

      

 
19. 

ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์(Human Skills) 
ผูบ้ริหารวเิคราะห์สภาพความตอ้งการพื้นฐาน
ของผูร่้วมงาน เพื่อใหก้ารช่วยเหลือสนบัสนุน 

      

20. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและเปิดโอกาสให้
ผูร่้วมงานทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ในการปฏิบติังานร่วมกนั 

      

21. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีม
เพื่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์อนัดีและเกิดความ
ร่วมมือในทุกสถานการณ์ 

      

22. ผูบ้ริหารแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนกบั
บุคลากรในสถานศึกษาใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

      

23. ผูบ้ริหารแสดงความยนิดีกบัผูร่้วมงานท่ีประสบ
ผลส าเร็จในการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 

      

24. ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาแก่ผูร่้วมงานเพื่อ
ความกา้วหนา้ทั้งในหนา้ท่ีราชการและ 
เร่ืองส่วนตวั 
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ข้อที่ 

 

      ทกัษะการบริหารของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร      ส าหรับ   

      ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

 
 

25. 

ทกัษะด้านความคิดรวบยอด 

(Conceptual Skills) 
ผูบ้ริหารวางแผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียน
ไดอ้ยา่งครอบคลุมครบถว้นทุกดา้น  และ
สอดคลอ้งกบันโยบายการจดัการศึกษาของรัฐ  
สภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนั 

      

26. ผูบ้ริหารวเิคราะห์สภาพปัจจุบนั  ปัญหาและ
ความตอ้งการของโรงเรียนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

      

27. ผูบ้ริหารวเิคราะห์และวางแผนการใช้
ทรัพยากรของโรงเรียนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
เหมาะสมกบัศกัยภาพและขอ้จ ากดั 

      

28. ผูบ้ริหารวนิิจฉยัปัญหาต่างๆ อยา่งรอบคอบ
ก่อนตดัสินใจสั่งการโดยค านึงถึงส่วนรวมเป็น
ส าคญั 

      

29. ผูบ้ริหารมีการปรับเปล่ียนกลยทุธ์ในการ
บริหารงานไดท้นัต่อเหตุการณ์และการ
เปล่ียนแปลงเพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

      

30. ผูบ้ริหารวเิคราะห์และน าผลท่ีไดจ้ากการ
ประเมินไปแกไ้ขปรับปรุงการบริหารงานและ
การวางแผนบริหารการจดัการศึกษาในปีต่อไป 
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ตอนที ่3 
แบบสอบถามเกีย่วกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

 
ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้แลว้เลือกค าตอบท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน  โดยท า   
                   เคร่ืองหมาย   ลงในช่องขวามือ  ซ่ึงแต่ละช่องมีความหมาย  ดงัน้ี 
  5  หมายถึง  โรงเรียนด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  โรงเรียนด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลระดบัมาก 
  3 หมายถึง  โรงเรียนด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง  โรงเรียนด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง  โรงเรียนด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
 

ข้อที่ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน 
    ส าหรับ   
     ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 

 
 
1. 

ด้านความสามารถผลตินักเรียนทีม่ี  
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไดรั้บการ
พฒันาสูงข้ึน 

      

2. นกัเรียนในสถานศึกษาของท่านมีความรู้ตามท่ี
หลกัสูตรก าหนด 

       

3. นกัเรียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ี
สถานศึกษาก าหนด 

      

4. นกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาในสถานศึกษาของ
ท่านสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัการศึกษาท่ีสูง
กวา่ไดเ้พิ่มข้ึน 

      

5. นกัเรียนมีความรู้พื้นฐานน าไปใชใ้นการ
ประกอบอาชีพได ้
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ข้อที่  

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน 
    ส าหรับ   
     ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 

6. ผูป้กครองมีความช่ืนชมกบัระบบการจดัการเรียน
การสอนของสถานศึกษา 

      

 
 
7. 

 ด้านความสามารถพฒันานักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก 

นกัเรียนมีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียนและ 
การประกอบอาชีพสุจริต 

      

8. นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค ์       
9. นกัเรียนประพฤติตนตามระเบียบวนิยัของ

โรงเรียน 
      

10. นกัเรียนเห็นประโยชน์ของการไดรั้บความรู้และ
การพฒันาตนเอง 

      

11. นกัเรียนเป็นผูมี้เหตุผล  ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น 

      

12. นกัเรียนสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และอยู่
ร่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข 

      

 
 

13. 

ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพฒันา
โรงเรียนให้เข้ากบัส่ิงแวดล้อม   
หลกัสูตรสถานศึกษามีความสอดคลอ้งกบับริบท
ของโรงเรียนและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

      

14. โรงเรียนมีบรรยากาศของความร่วมมือในการ
ปฏิบติังานเป็นอยา่งดี 

      

15. โรงเรียนมีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ตามแนว
ทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 

      

16. นกัเรียนสามารถน าความรู้ไปปรับประยกุตใ์ชใ้น
ชีวติประจ าวนัได ้
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ข้อที่  
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียน 

    ส าหรับ   
     ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 

17. นกัเรียนสามารถปรับตวัใหท้นักบัเหตุการณ์และ
สังคมภายนอก 

      

18. ผลการพฒันาและปรับปรุงสถานศึกษาเป็นท่ี
ยอมรับของผูป้กครองและชุมชน 

      

 
 

19. 

ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

ได้เป็นอย่างดี 
ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ี
เกิดข้ึนในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

      

20. สถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ในโรงเรียนไดรั้บการ
แกไ้ขจนคล่ีคลายดว้ยดีทุกคร้ัง 

      

21. ความขดัแยง้ภายในโรงเรียนไดรั้บการแกไ้ขเป็น
อยา่งดีจนทุกฝ่ายไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

      

22. บุคลากรในโรงเรียนมีความสามคัคีและปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

23. ภารกิจต่างๆ ของโรงเรียนประสบความส าเร็จ
และบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

      

24. ผูป้กครองและชุมชนใหค้วามร่วมมือในการ
แกปั้ญหาของโรงเรียนจนบรรลุผลส าเร็จเป็น
อยา่งดี  
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ภาคผนวก จ 
 

ค่าสถิตใินการวเิคราะห์คุณภาพเคร่ืองมอืเพือ่การวิจัยหาค่าความเช่ือมัน่(Reliability) 
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