
บทที ่5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
    
 การวจิยัเร่ือง ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์  กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  มีวตัถุประสงคเ์พื่อ  
1) ศึกษาระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2    
2) ศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 และ 3) ศึกษาทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 
2  สังกดัส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  จ  านวน 204 คน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียน  จ  านวน  96 คน  รวมทั้งส้ิน 300 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัและเก็บ
รวบรวมข้อมูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูผูส้อนและคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ในเร่ืองทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  จ  านวน 1 ฉบบั  สถิติท่ีใช้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล  คือ ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean)  
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวจิัย 
   
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
 1.  ผลการวิเคราะห์ระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  พบว่า  ทักษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมีระดบั
ทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัมาก  โดยทกัษะดา้นการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  รองลงมา 
คือ ทกัษะดา้นความรู้ความคิด ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด และทกัษะ
ดา้นเทคนิค เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ตามล าดบั  



 

 

96 

 2.  ผลการวเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่ม
ท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  พบว่า  ประสิทธิผลโดยรวมและทุกรายดา้น  อยู่ใน
ระดบัมาก  โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบั
ส่ิงแวดล้อม  รองลงมา คือ ด้านความสามารถพัฒนานักเรียนให้มี เจตคติทางบวก และด้าน
ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี  ตามล าดบั  ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
 3.  ผลการวเิคราะห์ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า ทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารท่ีร่วมกนัส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวม มี 2 ดา้น คือ  ดา้นการ
เรียนการสอน และด้านความคิดรวบยอด  ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  
และในรูปคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 

 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

 tot    =    1.303 + 0.403 X3 + 0.245 X5 
 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

  tot   =    0.473 X3 + 0.327 X5  
   

การอภิปรายผล 
 
 จากผลการวจิยัสามารถน ามาอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
 1.  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  
สังกดัส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  พบว่า  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะนโยบายการปฏิรูปการศึกษา  ตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ท่ีมุ่งหวงั
ยกระดบัการศึกษาของชาติให้ไดม้าตรฐานและจดัการศึกษาให้ทัว่ถึงและมีคุณภาพ  มีการจดัระบบ
โครงสร้างและการจดัการศึกษาของไทย  การกระจายอ านาจสู่เขตพื้นท่ี  มีเอกภาพในการจัด
การศึกษาเฉพาะกลุ่มมากข้ึน ซ่ึงการจดัการศึกษาในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ถือว่าเป็นการจดั
การศึกษาเฉพาะกลุ่ม โดยมีนโยบายจดัการศึกษาส าหรับกลุ่มเด็กดอ้ยโอกาส  10 ประเภท ไดแ้ก่  
1) เด็กถูกบงัคบัให้ขายแรงงานหรือแรงงานเด็ก  2) เด็กเร่ร่อน  3) เด็กท่ีอยู่ในธุรกิจบริการทางเพศ  
4) เด็กท่ีถูกทอดทิ้งหรือเด็กก าพร้า  5) เด็กถูกท าร้ายทารุณ  6) เด็กยากจน (มากเป็นพิเศษ)  7) เด็กใน
ชนกลุ่มนอ้ย  8) เด็กท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัยาเสพติด  9) เด็กไดรั้บผลกระทบจากโรคเอดส์  และ  
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10) เด็กในสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน  จากนโยบายดังกล่าวจึงท าให้โรงเรียนมี
คล่องตวัในการบริหาร มีอิสระในการบริหารจดัการ เป็นไปตามหลักการบริหารจดัการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) ซ่ึงจะเป็นการสร้างรากฐานและความเขม้แข็งให้กบั
โรงเรียน สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและสามารถพฒันาได้อย่างต่อเน่ือง  ดังนั้ น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีบทบาทหน้าท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนให้ไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ  
จะต้องเป็นผูบ้ริหารแห่งการเรียนรู้  มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองให้ทันกับกระแสการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ตลอดเวลา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเห็นความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่งในการใช้
ทกัษะการบริหารอยู่ในระดบัมาก จากเหตุผลดงักล่าวจึงท าให้สรุปไดว้่า ระดบัทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคล้องกับงานวิจยัของ  
พรรณี  ใจเพิ่ม  (2546 : 63)  บุญชยั  ช่วงชยั  (2547 : 128)    อารีย ์ วรวงษ ์ (2548 : 120)  และ 
ทนงศกัด์ิ  เจริญชยั (2549 : 126) พบว่า  ระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดบัมากเช่นกนั 

  เม่ือพิจารณาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน  พบว่า  ทุก
ดา้นมีระดบัทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัมาก  โดยทกัษะดา้นการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  
รองลงมา คือ ทกัษะด้านความรู้ความคิด ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
และทกัษะดา้นเทคนิค เรียงล าดบัจากมากไปน้อย ตามล าดบั  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากทกัษะดา้นการ
เรียนการสอนเป็นทกัษะท่ีมีความจ าเป็นส าหรับงานในหน้าท่ีหลกัของผูบ้ริหารและเป็นงานส่วน
ใหญ่ท่ีสุดของระบบ  เป็นศูนยก์ลางและเป็นหัวใจของสถานศึกษา  และจากนโยบายการปฏิรูป
การศึกษาท่ีมีการปรับโครงสร้างและการกระบวนการจดัการศึกษาท่ีมีจุดมุ่งหมายไปสู่การปฏิรูป
การเรียนรู้ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545  ในมาตรา 27 วรรคสอง  ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าท่ีจดัท าสาระของหลกัสูตรตาม
วตัถุประสงค์ในวรรคหน่ึงในส่วนท่ีเก่ียวกับสภาพปัญหาในชุมชน สังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ เพื่อการเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  จึง
เป็นหน้าท่ีหลกัของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  รวมถึงการมุ่งเน้น
การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั  และการสนบัสนุนให้ด าเนินการวิจยัในชั้นเรียน
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน   
  นอกจากน้ียงัพบว่า ช่วงเวลาท่ีด าเนินการวิจยัเป็นช่วงเวลาท่ีก าลงัปรับหลกัสูตร  
สถานศึกษา  โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ จ านวน 50 โรงเรียนทัว่ประเทศไทยก าลงัด าเนินการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา พุทธศกัราช 2552  ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 
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2551  เน่ืองจากโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เป็นโรงเรียนตน้แบบหลกัสูตรสถานศึกษา พุทธศกัราช 
2552  จ านวน 9 โรงเรียน  และเป็นโรงเรียนพร้อมใช้หลักสูตรสถานศึกษา พุทธศกัราช 2552  
จ านวน 41 โรงเรียน  จึงมีการด าเนินการพฒันาหลกัสูตรและการสอนให้เป็นไปตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษา  ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเห็นความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งใช้ทกัษะการ
บริหารดา้นการเรียนการสอน จึงส่งผลใหร้ะดบัทกัษะการบริหารดา้นการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสูง
กวา่ทกัษะดา้นอ่ืนๆ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เดรคและโรว ์ (Drake and Roe, 1986 : 29 - 30)  
ท่ีกล่าวว่า  ทกัษะด้านการเรียนการสอนเป็นทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร ในฐานะผูน้ าทาง
การศึกษา  ซ่ึงจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการสอนและการเรียน  ต้องเป็นผูมี้ภูมิรู้และเป็น
นกัวชิาการ  แนวคิดน้ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สแตนเลย ์(Stanlay , 1964  อา้งถึงใน  ชาลี    
บ่ายเท่ียง, 2548 : 40) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ลักษณะของผูบ้ริหารในอนาคต ได้ข้อคิดเห็นว่า  
ผูบ้ริหารในอนาคตนั้นจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรอบรู้ มีการศึกษาดี เป็นครูท่ีมีความรู้ความสามารถ มี
ลกัษณะธรรมชาติของการเป็นผูน้ า มีมนุษยสัมพนัธ์ดี และเป็นคนท่ีมีลกัษณะเป็นตวัของตวัเอง มี
จินตนาการ มีความกลา้หาญ เม่ือไดเ้ขา้มารับต าแหน่งและร่วมมือกบัองคก์รต่างๆ ตอ้งมีการยอมรับ 
ริเร่ิม กล้าท่ีจะท าการเปล่ียนแปลงต่างๆ เพื่อให้บรรลุแนวทางใหม่ในการจัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ  นอกจากน้ีผลการวิจยัคร้ังน้ียงัสอดคล้องกบัการวิจยัของ บุญชยั  ช่วงชัย (2547  : 
128) ท่ีพบวา่ ระดบัทกัษะการบริหารดา้นการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ทกัษะดา้นอ่ืนๆ  และ
สอดคล้องกบังานวิจยัของ ชาลี บ่ายเท่ียง (2548  : 76)  ผลการวิจยัพบว่า ทกัษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการเรียนการสอน มีระดบัทกัษะการบริหาร อยูใ่นระดบัมาก  
                   ส าหรับทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ 
ทกัษะดา้นเทคนิค  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารงานส่วนใหญ่ในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์มีการ
ก าหนดรูปแบบและกรอบงานท่ีชัดเจน  ผูบ้ริหารจึงสามารถด าเนินการตามภาระขอบข่ายงานท่ี
ก าหนดไว ้ จึงปรากฏผลทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นเทคนิค เป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุดเม่ือเทียบกบัทกัษะดา้นอ่ืนๆ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของทนงศกัด์ิ  เจริญชยั  (2549 : 
122) ท่ีพบวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร
เขต 2 มีระดบัทกัษะทางการบริหารงาน ดา้นเทคนิคนอ้ยท่ีสุด  
 2.  ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกัด
ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  พบวา่  ประสิทธิผลโดยภาพรวมและทุกรายดา้น  อยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนในปัจจุบนัไดด้ าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ืองและ
จริงจัง  และย ังมีการตรวจสอบท่ีชัดเจน เป็นระบบ  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  ซ่ึง
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ก าหนดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษา  เพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  โดย
ก าหนดใหโ้รงเรียนทุกแห่งตอ้งมีการประกนัคุณภาพทั้งภายในและภายนอก  ซ่ึงโรงเรียนตอ้งถือวา่
การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารจดัการ  เพื่อรองรับการประเมิน
ภายนอกจากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาอยา่งนอ้ย 5 ปีต่อคร้ัง  ท าให้
โรงเรียนต้องพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ  ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวจิยัของ วนิยั  ค  าประดิษฐ์  (2547  :  92) ผลการวิจยั พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 1 - 2 มีประสิทธิผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทนงศกัด์ิ เจริญชยั (2549 : 128)ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การใชท้กัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2   ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้   
  เ ม่ือพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นรายด้าน  พบว่า  ทุกรายด้านมี
ประสิทธิผล อยู่ในระดบัมาก  โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันา
โรงเรียนใหเ้ขา้กบั ส่ิงแวดลอ้ม  รองลงมา คือ ประสิทธิผลดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนให้มีเจต
คติทางบวก และความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอย่างดี  ตามล าดบั  ส่วนด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ  วนิยั  ค  าประดิษฐ ์ (2547  :  92) ผลการวิจยั พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 1 - 2   ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้
เขา้กบัส่ิงแวดล้อม มีประสิทธิผล อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชูศรี ถนอมกิจ 
(2550 : 119) ผลการวิจยั พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม มีประสิทธิผลอยูใ่น
ระดบัมาก   
  ส าหรับประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นความสามารถ
ผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากลกัษณะความดอ้ยโอกาสของ
นกัเรียน  ซ่ึงโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ทัว่ประเทศตอ้งรับนกัเรียนท่ีดอ้ยโอกาสตามลกัษณะท่ี
ก าหนดไว ้10 ประเภท ไดแ้ก่ 1) เด็กถูกบงัคบัใหข้ายแรงงานหรือแรงงานเด็ก  2) เด็กเร่ร่อน  3) เด็ก
ท่ีอยู่ในธุรกิจทางเพศ  4) เด็กท่ีถูกทอดทิ้งหรือเด็กก าพร้า 5) เด็กถูกท าร้ายทารุณ  6) เด็กยากจน 
(มากเป็นพิเศษ)     7) เด็กในชนกลุ่มน้อย  8) เด็กท่ีมีปัญหาเก่ียวกับยาเสพติด  9) เด็กท่ีได้รับ
ผลกระทบจากโรคเอดส์  และ10) เด็กในสถานพินิจและคุม้ครองเด็ก  เม่ือเด็กเหล่าน้ีเขา้มาศึกษาใน
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์จึงเป็นการรวมภาระงานท่ีหลากหลายและเกิดความยากล าบากในการ
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ปฏิบติังานของผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน  การพฒันาดา้นการเรียนการสอนจึงตอ้ง
ควบคู่ไปกบัการพฒันาคุณภาพชีวิต คุณธรรม  จริยธรรม การยอมรับการอยู่ร่วมกนัในสังคม  ซ่ึง
จุดเน้นของการจดัการศึกษาในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ทุกโรงเรียน คือ  การพฒันาคุณภาพชีวิต 
โดยเนน้การสอนดา้นวิชาชีพ  เพื่อให้นกัเรียนมีทกัษะในการประกอบอาชีพ  รักในงานสุจริต เป็น
คนดีมีคุณธรรม มีระเบียบวินยั  ปฏิบติัตนตามกฎกติกาของสังคม  แสดงออกในทางท่ีดีงาม และอยู่
ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างปกติสุข  จากเหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้าน
ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  เม่ือเทียบกับ
ประสิทธิผลดา้นอ่ืนๆ ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอ าภา  ปิยารมย ์
(2549 : 77) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ ากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาคตะวนัออก ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวนัออก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยประสิทธิผลดา้น
ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดเม่ือเทียบกับ
ประสิทธิผลดา้นอ่ืนๆ ของสถานศึกษาในภาคตะวนัออก   
  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา  ผลการประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา  ของส านกังานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2551 : 29) พบวา่ โรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์มีคุณภาพดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยเฉล่ีย อยูใ่นระดบัพอใช ้  ซ่ึงเป็น
ค่าเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดเม่ือเทียบกบัคุณภาพในดา้นอ่ืนๆ  
 3.  ทักษะการบริหารของผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์  กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ อภิปรายผลได ้ ดงัน้ี 

  ทักษะการบริหารของผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  มี 2 ดา้น คือ  ทกัษะดา้น
การเรียนการสอน และทกัษะดา้นความคิดรวบยอด  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากในปัจจุบนัเป็นช่วงท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในหลายดา้น ซ่ึงมีผลกระทบต่อการศึกษา  การบริหารโรงเรียนมีความ
สลับซับซ้อนมากยิ่งข้ึน  มีการกระจายอ านาจ  รวมถึงการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลักสูตร 
กระบวนการจัดการเรียนรู้  การวดัและประเมินผล  ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการใน 4 ดา้น  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546  : 31 - 32) คือ การปฏิรูปกระบวนการ
เรียนการสอน  การปฏิรูปหลกัสูตร  การปฏิรูปวิชาชีพ  และการปฏิรูประบบบริหารและการจดัการ  
สถานศึกษาจึงมีอ านาจในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานแกนกลาง  ซ่ึง
การด าเนินการต่างๆ จะไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลนั้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมี
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ความรู้ความสามารถในฐานะผูน้ าทางการศึกษา จ าเป็นต้องมีทกัษะด้านการเรียนการสอน ซ่ึง
จะตอ้งเขา้ใจในเร่ืองการจดัการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เดรคและโรว ์ (Drake and Roe, 
1986 : 29 - 30)  ท่ีกล่าววา่  ทกัษะดา้นการเรียนการสอนเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารในฐานะ
ผูน้ าทางการศึกษา  ซ่ึงจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการสอนและการเรียน  ตอ้งเป็นผูมี้ภูมิรู้และ
เป็นนกัวชิาการ  นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษายงัตอ้งมีทกัษะดา้นความคิดรวบยอด  เพื่อท่ีจะตอ้ง
พยายามปรับปรุงการด าเนินงานให้มีความคล่องตัวในการด าเนินงาน  ผู ้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถ ต้องรู้จักใช้ทั้ งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานให้เกิด
ประสิทธิผล  มีความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ อยู่เสมอ การใช้ทกัษะด้านความคิดรวบยอดของ
ผูบ้ริหารจึงเป็นความสามารถ ความช านาญในการมองเห็นภาพรวมของหน่วยงานย่อยตาม
โครงสร้างขององค์กร มีความสามารถในการประสานงานต่างๆ เขา้ด้วยกัน มีความเข้าใจการ
เปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร มีความสามารถในการวินิจฉัยส่ิงต่างๆ อยา่งรอบคอบ  
มีการก าหนดนโยบาย  การวเิคราะห์เพื่อวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาอยา่งครอบคลุม  อนัส่งผล
ให้การปฏิบติังานต่างๆ ในองค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  นพพงษ ์  บุญจิตราดุลย ์ (2546  อา้งถึงใน  ศกัด์ิศรี  สนจิตร์, 2549 : 58)  
ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารควรรู้จกัการก าหนดนโยบาย จุดประสงค์และขอบเขตของงาน  สามารถ
วิเคราะห์งานของตน  วินิจฉัยการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน รู้ถึงความตอ้งการของ
ชุมชน มีความรู้เร่ืองหลกัสูตรทุกระดบัชั้นในสถานศึกษาของตน และสามารถประเมินผลการ
ปฏิบติังานได ้
  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  บุญชยั  ช่วงชัย (2547 : 128) ไดท้  าการ
วิจยัเร่ืองทกัษะการบริหารท่ีส่งผลต่อกระบวนการประกันคุณภาพภายในในโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์   สังกดัส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด และดา้นการ
เรียนการสอน ส่งผลต่อกระบวนการประกนัคุณภาพทั้งโดยภาพรวมและแยกดา้น  และสอดคลอ้ง
กับงานวิจยัของ พรรณี  ใจเพิ่ม (2546  : 63) ท่ีศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการ
บริหารงานกบัผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจงัหวดัสมุทรสาคร 
ผลการศึกษาพบว่า  ทกัษะการบริหารงานมีความสัมพนัธ์กับผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนอยูใ่นระดบัสูง  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ทนงศกัด์ิ  เจริญชยั (2549 : 128)  ไดท้  าการ
วิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชท้กัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2   ผลการวิจยั พบวา่ การใชท้กัษะ
การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  เขต 2   และตวัแปรท่ีสามารถท านายประสิทธิผลของ



 

 

102 

โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01  คือ การ
ใชท้กัษะทางความคิดรวบยอด  และการใชท้กัษะทางเทคนิค   
   ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะบริหารงานให้ประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพ
อยา่งดียิง่  และเกิดประสิทธิผลในองคก์รนั้น  จะตอ้งใชท้กัษะการบริหารงานหลายดา้น โดยเฉพาะ
ทกัษะดา้นการเรียนการสอน และดา้นความคิดรวบยอด 

  ส่วนทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร ท่ีไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ ทกัษะ
ดา้นความรู้ความคิด  ทกัษะดา้นเทคนิค  และทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการใช้
ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความละเอียดซับซ้อน  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะ
บริหารงานให้ประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพอย่างดียิ่ง  และเกิดประสิทธิผลในองค์กรนั้น 
จะตอ้งใช้ทกัษะการบริหารงานหลายด้านมาประกอบกัน  ซ่ึงทกัษะทกัษะด้านความรู้ความคิด  
ทกัษะดา้นเทคนิค  และทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์เป็นทกัษะพื้นฐานท่ีส าคญัและจ าเป็นของผูบ้ริหาร
ท่ีใช้ในการบริหารงานอยู่แลว้ และเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารทั้ง  5  ตวั กล่าวคือ  เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะห์
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารทั้ง  5  ตวั  พบวา่  ทุกคู่มีความสัมพนัธ์
กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง โดยทักษะด้านการเรียนการสอน กับทักษะด้านเทคนิค  มี
ความสัมพนัธ์กนัสูงท่ีสุด รองลงมาคือทกัษะดา้นความคิดรวบยอด กบัทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
และทกัษะดา้นเทคนิคกบัทกัษะดา้นความรู้ความคิด  ตามล าดบั ส่วนความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 สังกดั
ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของเดรคและโรว ์ (Drake and Roe, 1986  : 29 - 30) ไดใ้ห้ทรรศนะ
ว่า ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความคิด  มีสติปัญญา จ าเป็นตอ้งรู้เทคนิควิธีการท างาน  ซ่ึงเป็น
ทกัษะพื้นฐานของการบริหาร จะส่งผลใหก้ารบริหารการศึกษาประสบผลส าเร็จและเป็นส่วนส าคญั
ท่ีเป็นพื้นฐานในการเสริมสร้างทกัษะดา้นอ่ืนๆ นอกจากน้ี  ธรรมรส  โชติกุญชร (2538  อา้งถึงใน 
ศกัด์ิศรี  สนจิตร์, 2549  : 49)  มีความเห็นสอดคลอ้งกบั  สันติธร  ภูรภกัดี  (2542 : 29 – 30)  กล่าว
วา่ ทกัษะท่ีเป็นความตอ้งการร่วมกนัของการบริหารแต่ละระดบั  คือ  ทกัษะทางมนุษยสัมพนัธ์  ซ่ึง
ทกัษะน้ีมีความส าคญัในการบริหารงานทั้งในอดีต  ปัจจุบนัและอนาคต  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
โรเบิร์ต แอล แคทซ์ (Robert L. Katz,  1955  อา้งถึงใน  บุญชยั  ช่วงชยั, 2547 : 45)  ท่ีกล่าวว่า 
ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการปฏิบติังานและใชดุ้ลพินิจเก่ียวกบั
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การท างานร่วมกบับุคคลอ่ืน  เป็นการรู้จกัใช้คนสร้างระบบความร่วมมือระหว่างผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
และผูร่้วมงานฝ่ายต่างๆ เพื่อใหกิ้จกรรมต่างๆ ขององคก์รประสบความส าเร็จ 
                        

ข้อเสนอแนะ 
  
 ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดแ้บ่งขอ้เสนอแนะออกเป็น 2 ส่วน  ดงัน้ี 
 1.  ข้อเสนอแนะเพือ่การน าผลวจัิยไปใช้ 
  1.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  ควรน าทกัษะการบริหารมาปรับใช้ในการบริหารจดัการ  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลของโรงเรียนในส่วนท่ีต ่าใหไ้ปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด  และเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียน
ในส่วนท่ีมากอยู่แลว้ให้มากยิ่งข้ึน  ทั้งน้ีการใช้ทกัษะการบริหารแต่ละด้าน ผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลย
พินิจในการเลือกใชท้กัษะการบริหารในดา้นต่างๆ ใหถู้กตอ้ง เหมาะสมกบั คน งาน และโอกาส  ซ่ึง
ถา้ใชท้กัษะในการบริหารท่ีถูกตอ้ง เหมาะสมแลว้ ก็จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นอยา่ง
ดี 
  1.2  ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการคดัเลือก
และพฒันาบุคลากร  ควรน าผลการวิจยัไปใชใ้นการจดัท าหลกัสูตร เพื่อฝึกอบรมผูบ้ริหารโรงเรียน
เก่ียวกบัการใชท้กัษะในการบริหารงาน เพื่อใหผู้บ้ริหารมีทกัษะและสามารถใชท้กัษะการบริหารจน
เกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนสูงสุดต่อไป 
  1.3 โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษควรมุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนใหมี้เจตคติทางบวกต่อการเรียนและการประกอบอาชีพ
สุจริต และผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง เพื่อให้โรงเรียนมีประสิทธิผลสูงข้ึน เป็นท่ี
ยอมรับของสังคมและหน่วยงานภายนอก 
 2.  ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจยัการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาดีเด่นท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการน าผลไปประยกุตใ์ชใ้นโรงเรียนอ่ืนๆ ต่อไป   
  2.2  ควรศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตของนกัเรียน  เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนท่ีดอ้ยโอกาสใน
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ต่อไป 
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  2.3  ควรศึกษากลยุทธ์ในการสร้างประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อจะได้ทราบ
แนวทางในการพฒันาโรงเรียน  และน ามาใช้พฒันาโรงเรียนให้มีประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมาย
และสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนั   
 


