
บทที ่4 
 

ผลการวจิยั 
 
 การวจิยัเร่ือง ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ผูว้ิจยัสอบถามไปยงักลุ่ม
ตวัอยา่ง  จ  านวน 300 ฉบบั  ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมา  จ  านวน 300 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 100  
ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 เพื่อใหเ้ขา้ใจตรงกนัในการส่ือความหมายผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  จึงก าหนดสัญลกัษณ์
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์  ดงัน้ี 

    แทน   ค่าเฉล่ีย 
 S.D. แทน   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 rxy  แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 X1  แทน   ทกัษะดา้นความรู้ความเขา้ใจ 
 X2  แทน   ทกัษะดา้นเทคนิค 
 X3  แทน   ทกัษะดา้นการเรียนการสอน   
 X4  แทน   ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 X5  แทน   ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
 Xtot  แทน   ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร 
 Y1  แทน   ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 Y2  แทน   ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 
 Y3  แทน   ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 Y4  แทน   ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
 Ytot  แทน   ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 R  แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 

 R2  แทน   ประสิทธิภาพในการท านาย 
 b  แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
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   แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 S.E. แทน   ความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์ 

  t  แทน   ค่าทีท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญั 
              tot แทน   ประสิทธิผลของโรงเรียน  เม่ือท านายในรูปคะแนนดิบ 
           tot แทน   ประสิทธิผลของโรงเรียน  เม่ือท านายในรูปคะแนนมาตรฐาน 
             F  แทน   ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญัของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 

ล าดับขั้นในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์และน าเสนอใน
รูปแบบของตารางประกอบความเรียง  จ  าแนกเป็น  3  ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์สถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวเิคราะห์สถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ซ่ึงประกอบดว้ย
ครูผูส้อน  และคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดั
ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  จ านวน  300  คน  เม่ือจ าแนกตามสถานภาพไดด้งัน้ี 
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ตารางท่ี  4.1 จ  านวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จ  าแนกตามสถานภาพ 

 

  สถานภาพ     จ านวน       ร้อยละ 
 

 เพศ 
  - ชาย        101  33.70 
  - หญิง        199  66.30 
 รวม          300               100.00 
 

 อาย ุ
  - นอ้ยกวา่ 25 ปี       15    5.00 
  - 25 – 35 ปี      114  38.00 
  - 36 – 45 ปี         87  29.00 
  - ตั้งแต่ 46 ปีข้ึนไป        84  28.00 
 รวม         300            100.00 
 
 ระดบัการศึกษา 
  - ต  ่ากวา่ปริญญาตรี        21    7.00 
  - ปริญญาตรี       228  76.00 
  - สูงกวา่ปริญญาตรี        51  17.00 
 รวม        300               100.00 
  

 ต าแหน่งหนา้ท่ี 

  - ครูผูส้อน      204  68.00 
  - คณะกรรมการสถานศึกษา      96  32.00 
 

 รวม       300               100.00 
 

 จากตารางท่ี 4.1  พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามการวิจยัคร้ังน้ี  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  
จ านวน  199  คน  คิดเป็นร้อยละ  66.30   และเป็นเพศชาย  จ านวน 101 คน  คิดเป็นร้อยละ 33.70  
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ  25 – 35 ปี ข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ 38.00  รองลงมามีอายุ
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ระหว่าง 36 – 45 ปี  คิดเป็นร้อยละ 29.00   มีอายุระหวา่ง ตั้งแต่ 46 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 28.00  
และมีอายุน้อยกว่า 25 ปี  คิดเป็นร้อยละ 5.00  เม่ือจ าแนกตามระดับการศึกษาพบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 76.00  รองลงมาคือ ระดบั
การศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ  17.00  และมีระดบัการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี  คิดเป็น
ร้อยละ 7.00  เม่ือจ าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ี พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน  คิด
เป็นร้อยละ 68.00  และคณะกรรมการสถานศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 32.00 
 
 ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ทกัษะการบริหารของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มที ่1 และกลุ่มที ่2  สังกดัส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 

 ในการวิเคราะห์ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ค่าเฉล่ีย 
( )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลความหมายค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best) 
และไดจ้ดัอนัดบัท่ีดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4.2 ถึงตารางท่ี 4.12 
 
ตารางท่ี  4.2  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าระดบัและล าดบัท่ีของทกัษะการบริหารของ 
                        ผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงาน 

                        การศึกษาพิเศษ         
 
 ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร                         S.D.       ค่าระดบั      ล าดบัท่ี       
  

 1.  ทกัษะดา้นความรู้ความคิด  (X1)  3.94 0.64      มาก  2 
 2.  ทกัษะดา้นเทคนิค   (X2)   3.88 0.68      มาก  5 
 3.  ทกัษะดา้นการเรียนการสอน (X3)   3.99 0.64      มาก  1 
 4.  ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์  (X4)  3.93 0.75      มาก  3 
 5.  ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (X5)  3.92 0.72      มาก  4 
 

               เฉล่ีย    3.94 0.65    มาก 
 

 จากตารางท่ี  4.2 พบวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม
ท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  โดยภาพรวม (Xtot) อยูใ่นระดบัมาก (   
= 3.94, S.D. = 0.65)   เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัทกัษะการบริหารอยูใ่น
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ระดบัมาก โดยทกัษะดา้นการเรียนการสอน (  = 3.99, S.D. = 0.64) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา 
คือ ทกัษะดา้นความรู้ความคิด (  = 3.94, S.D. = 0.64) ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์    (  = 3.93, 
S.D. = 0.75) ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (  = 3.92, S.D. = 0.72) ตามล าดบั ส่วนทกัษะดา้น
เทคนิค มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  = 3.88, S.D. = 0.68)         
 

ตารางท่ี  4.3  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าระดบัและล าดบัท่ีของทกัษะการบริหารของ 
                     ผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงาน 

                     การศึกษาพิเศษ  ดา้นความรู้ความคิด 
 
    ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารดา้นความรู้ความคิด              S.D.       ค่าระดบั      ล าดบัท่ี       
  

1. ผูบ้ริหารน าความรู้  ความคิด  สติปัญญาและวสิัยทศัน์ 
    มาประยกุตใ์ชส้ร้างสรรคผ์ลงานในการบริหารงาน 

    ในสถานศึกษา      3.98 0.72    มาก      1         
2.  ผูบ้ริหารมีการน าความรู้มาใชใ้นการปฏิบติังานตาม 

     ภารกิจและขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาอยา่งมี 
     ประสิทธิภาพ       3.97 0.75          มาก  2 
3.  ผูบ้ริหารมีการวางแผน หรือรูปแบบในการก าหนด 

     ทิศทาง เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 3.93 0.77           มาก                 5 
4.  ผูบ้ริหารมีแนวคิดหรือกลยทุธ์ใหม่ๆในการบริหาร 
     สถานศึกษา       3.88 0.79           มาก   6 
5.  ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการวางแผน 

     และน าไปใชก้ าหนดแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
    ของสถานศึกษา      3.94 0.70            มาก   4 
6. ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาและแนะน าการปฏิบติังาน 
    แก่บุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสมและสามารถปฏิบติั 
    ตามได ้        3.96 0.76            มาก   3 
 

     เฉล่ีย     3.94 0.64       มาก  
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 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม
ท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นความรู้ความคิด โดยภาพรวม  
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.94, S.D. = 0.64)   เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัทกัษะ
การบริหารดา้นความรู้ความคิด อยูใ่นระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของระดบัทกัษะการบริหารมาก
ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารน าความรู้ ความคิด สติปัญญาและวิสัยทศัน์มาประยุกต์ใช้สร้างสรรคผ์ลงานใน
การบริหารงานในสถานศึกษา (   = 3.98, S.D. = 0.72)  รองลงมา คือ  ผูบ้ริหารมีการน าความรู้มา
ใชใ้นการปฏิบติังานตามภารกิจและขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ (  = 3.97, 
S.D. = 0.75)  และผูบ้ริหารให้ค  าปรึกษาและแนะน าการปฏิบติังานแก่บุคลากรไดอ้ย่างเหมาะสม
และสามารถปฏิบติัตามได ้(  = 3.96, S.D.  =  0.76)   ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ  ผูบ้ริหารมี
แนวคิดหรือกลยทุธ์ใหม่ๆในการบริหารสถานศึกษา  (  = 3.89, S.D.  =  0.79)  
         
ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าระดบัและล าดบัท่ีของทกัษะการบริหารของ 
                     ผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงาน 

                     การศึกษาพิเศษ  ดา้นเทคนิค 
 
   ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารดา้นเทคนิค                  S.D.       ค่าระดบั      ล าดบัท่ี       
  

1.  ผูบ้ริหารน าเทคนิคและกระบวนการบริหาร 
   ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 3.91 0.77      มาก  2 
2.  ผูบ้ริหารเสนอแนะเทคนิค วธีิการและนวตักรรมใหม่ๆ 
     มาใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้   3.81 0.75      มาก  5 
3.  ผูบ้ริหารน าขอ้มูลสารสนเทศมาใชใ้นการวางแผน 
     การบริหารโรงเรียน      3.86 0.77      มาก  4 
4.  ผูบ้ริหารสรุปประเด็นขอ้มูลหรือนโยบายและถ่ายทอด 
     ใหผู้ร่้วมงานเขา้ใจไดอ้ยา่งชดัเจน   3.78 0.82      มาก  6 
5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมการท างานร่วมกนัภายในองคก์รเพื่อให ้
     เกิดประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงคทุ์กคร้ัง  3.91 0.88      มาก  2 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
 
   ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารดา้นเทคนิค                  S.D.       ค่าระดบั      ล าดบัท่ี       
  

6.  ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังาน 
     การรายงานผลเพื่อปรับปรุงและพฒันางานให้เกิด 
     ความกา้วหนา้ในองคก์ร    3.97 0.84      มาก  1 
 

     เฉล่ีย     3.88 0.68      มาก     
 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม
ท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นเทคนิค โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก (  = 3.88, S.D. = 0.68)  เม่ือพิจารณารายขอ้  พบว่า  ทุกขอ้มีระดบัทกัษะการบริหาร
ดา้นเทคนิค อยู่ในระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของระดบัทกัษะการบริหารสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมี
การประเมินผลการปฏิบติังานการรายงานผลเพื่อปรับปรุงและพฒันางานให้เกิดความกา้วหน้าใน
องคก์ร (  = 3.97, S.D. = 0.84)  รองลงมามี 2 ขอ้ คือ  ผูบ้ริหารน าเทคนิคและกระบวนการบริหาร
ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ (  = 3.91, S.D. = 0.77) และผูบ้ริหารส่งเสริม
การท างานร่วมกนัภายในองคก์รเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงคทุ์กคร้ัง (  = 3.91, 
S.D. = 0.88)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสรุปประเด็นขอ้มูลหรือนโยบายและ
ถ่ายทอดใหผู้ร่้วมงานเขา้ใจไดอ้ยา่งชดัเจน (  = 3.78 , S.D.  =  0.82)     
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ตารางท่ี  4.5  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าระดบัและล าดบัท่ีของทกัษะการบริหารของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงาน 

 การศึกษาพิเศษ  ดา้นการเรียนการสอน 
 
  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารดา้นการเรียนการสอน                    S.D.       ค่าระดบั        ล าดบัท่ี       
  

1.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
     ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และ 
     ทอ้งถ่ิน        4.14 0.71      มาก  1   
2. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ี 

     เอ้ือประโยชน์ต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้   4.06 0.78      มาก  2 
3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักระบวนการนิเทศ เพื่อพฒันา 
     การจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  3.81 0.80      มาก  6 
4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรใหไ้ดรั้บการพฒันาการจดั 

     กระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง    4.02 0.76      มาก  3 
5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรวเิคราะห์  
     วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้   3.96 0.76      มาก  4 
6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมกระบวนการวดัและประเมินผลผูเ้รียน 
     ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายโดยเนน้การประเมินผล 
     ตามสภาพจริง      3.96 0.74      มาก  4 
 
             เฉล่ีย                  3.99 0.64      มาก 
         

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม
ท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นการเรียนการสอน โดยภาพรวม มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  =3.99, S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัทกัษะการ
บริหารดา้นการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของระดบัทกัษะการบริหารสูงสุด 
คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
ชุมชน และทอ้งถ่ิน (  = 4.14, S.D. = 0.71) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้ (  = 4.06, S.D.  = 0.78)   และผูบ้ริหาร
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ส่งเสริมบุคลากรให้ไดรั้บการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (   = 4.02 , S.D. = 
0.76) ตามล าดบั  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักระบวนการนิเทศเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (  = 3.81, S.D.  =  0.80) 
         
ตารางท่ี  4.6  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าระดบัและล าดบัท่ีของทกัษะการบริหารของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงาน 

 การศึกษาพิเศษ  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 
   ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารดา้นมนุษยสัมพนัธ์            S.D.       ค่าระดบั     ล าดบัท่ี       
  

1.  ผูบ้ริหารวเิคราะห์สภาพความตอ้งการพื้นฐาน 
     ของผูร่้วมงาน เพื่อใหก้ารช่วยเหลือสนบัสนุน  3.88 0.82      มาก  5 
2.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงาน 
     ทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการปฏิบติังาน 
     ร่วมกนั        3.95 0.86      มาก  3 
3.  ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีมเพื่อให้ 
     เกิดความสัมพนัธ์อนัดีและเกิดความร่วมมือ 
     ในทุกสถานการณ์     3.95 0.86      มาก  3 
4.  ผูบ้ริหารแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนกบั 
     บุคลากรในสถานศึกษาใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  3.78 0.94      มาก  6 
5.  ผูบ้ริหารแสดงความยนิดีกบัผูร่้วมงานท่ีประสบผล 
     ส าเร็จในการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ   4.05 0.83      มาก  1 
6.  ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาแก่ผูร่้วมงานเพื่อความ 
     กา้วหนา้ทั้งในหนา้ท่ีราชการและเร่ืองส่วนตวั  3.96 0.85      มาก  2 
 
     เฉล่ีย     3.93 0.75    มาก     

  

 จากตารางท่ี  4.6 พบวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม
ท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.93, S.D.  =  0.75)  เม่ือพิจารณารายขอ้  พบวา่  ทุกขอ้มีระดบัทกัษะการ
บริหารดา้นมนุษยสัมพนัธ์ อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของระดบัทกัษะการบริหารสูงสุด คือ 
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ผูบ้ริหารแสดงความยินดีกบัผูร่้วมงานท่ีประสบผลส าเร็จในการปฏิบติังานอย่างสม ่าเสมอ (  = 
4.05, S.D. = 0.83) รองลงมา คือ  ผูบ้ริหารให้ค  าปรึกษาแก่ผูร่้วมงานเพื่อความกา้วหนา้ทั้งในหนา้ท่ี
ราชการและเร่ืองส่วนตวั (   = 3.96, S.D. = 0.85)  ผูบ้ริหารสนบัสนุนและเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงาน
ทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการปฏิบติังานร่วมกนั (  = 3.95, S.D. = 0.87) และผูบ้ริหาร
สร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีมเพื่อให้ เกิดความสัมพนัธ์อันดีและเกิดความร่วมมือในทุก
สถานการณ์ (  = 3.95, S.D. = 0.86)  ตามล าดบั  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารแกไ้ข
ปัญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนกบับุคลากรในสถานศึกษาให้ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี (  = 3.78, S.D. =  
0.94)   
 
 ตารางท่ี  4.7  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าระดบัและล าดบัท่ีของทกัษะการบริหารของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 สังกดัส านกับริหารงาน 

 การศึกษาพิเศษ  ดา้นความคิดรวบยอด 
 
   ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารดา้นความคิดรวบยอด                  S.D.         ค่าระดบั       ล าดบัท่ี       
  

1.  ผูบ้ริหารวางแผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียนไดอ้ยา่ง 
     ครอบคลุมครบถว้นทุกดา้น  และสอดคลอ้งกบันโยบาย 
     การจดัการศึกษาของรัฐ  สภาพเศรษฐกิจและสังคม 
    ในปัจจุบนั        3.94 0.80      มาก                2 
2.  ผูบ้ริหารวเิคราะห์สภาพปัจจุบนั  ปัญหาและความ 

     ตอ้งการของโรงเรียนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง   3.85 0.80      มาก            6 
3.  ผูบ้ริหารวเิคราะห์และวางแผนการใชท้รัพยากร 
     ของโรงเรียนไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมกบัศกัยภาพ 

      และขอ้จ ากดั       3.92 0.83      มาก  3 
4.  ผูบ้ริหารวนิิจฉยัปัญหาต่างๆ อยา่งรอบคอบก่อน 
     ตดัสินใจสั่งการโดยค านึงถึงส่วนรวมเป็นส าคญั  3.91 0.85      มาก  4 
5.  ผูบ้ริหารมีการปรับเปล่ียนกลยทุธ์ในการบริหารงาน 
     ไดท้นัต่อเหตุการณ์และการเปล่ียนแปลงเพื่อใหเ้กิด 
      การพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพ   3.96 0.81      มาก  1 
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ตารางท่ี  4.7 (ต่อ) 
 
   ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารดา้นความคิดรวบยอด                  S.D.         ค่าระดบั       ล าดบัท่ี       
  

6.  ผูบ้ริหารวเิคราะห์และน าผลท่ีไดจ้ากการประเมิน 
     ไปแกไ้ขปรับปรุงการบริหารงานและการวางแผน 
      บริหารการจดัการศึกษาในปีต่อไป   3.91 0.78      มาก  4 
 
    เฉล่ีย     3.92 0.72      มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม
ท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษดา้นความคิดรวบยอด โดยภาพรวม   
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.92, S.D. = 0.72)  เม่ือพิจารณารายขอ้  พบวา่  ทุกขอ้มีระดบัทกัษะ
การบริหารดา้นความคิดรวบยอด อยู่ในระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของระดบัทกัษะการบริหาร
สูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในการบริหารงานได้ทันต่อเหตุการณ์และการ
เปล่ียนแปลงเพื่อให้เกิดการพฒันาอย่างมีประสิทธิภาพ (  = 3.96, S.D. = 0.81) รองลงมา คือ  
ผูบ้ริหารวางแผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียนไดอ้ย่างครอบคลุมครบถว้นทุกดา้น และสอดคลอ้ง
กบันโยบายการจดัการศึกษาของรัฐ  สภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนั (  = 3.94, S.D. = 0.80) 
และผูบ้ริหารวิเคราะห์และวางแผนการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับ
ศกัยภาพและขอ้จ ากดั (  = 3.92, S.D. = 0.83)  ตามล าดบั  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง (  = 3.95, 
S.D. = 0.80) 
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ตารางท่ี  4.8  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าระดบัและล าดบัท่ีของประสิทธิผลของ 
 โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษา 
 พิเศษ                      
 
            ประสิทธิผลของโรงเรียน                                                                 S.D.  ค่าระดบั  ล าดบัท่ี       
  

1. ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (Y1)  3.82   0.58 มาก  4 
2. ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก (Y2)   3.87   0.60 มาก  2 
3. ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบั  
    ส่ิงแวดลอ้ม(Y3)                3.93   0.58    มาก    1 
4. ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี (Y4)                3.85   0.70 มาก  3 
 
     เฉล่ีย                          3.87    0.54          มาก 
 
 จากตารางท่ี  4.8  พบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่ม
ท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม (Ytot) อยูใ่นระดบัมาก   เม่ือแยกพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก โดยประสิทธิผลของ
โรงเรียนดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
(  = 3.93, S.D. = 0.58)   รองลงมา   คือประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถพฒันานกัเรียน
ให้มีเจตคติทางบวก (  = 3.87, S.D. = 0.60) และประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถ
แกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี (  = 3.85, S.D. = 0.70) ตามล าดบั  ส่วนประสิทธิผลของ
โรงเรียนดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (   = 
3.82, S.D. = 0.58)        
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ตารางท่ี  4.9  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าระดบัและล าดบัท่ีของประสิทธิผลของ 
 โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษา 
 พิเศษดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 
          ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถ                                S.D.      ค่าระดบั    ล าดบัท่ี 
          ผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง                   
  

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไดรั้บการพฒันาสูงข้ึน        3.67   0.72           มาก  6 
2. นกัเรียนในสถานศึกษาของท่านมีความรู้ตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 3.81   0.75           มาก  3 
3. นกัเรียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีสถานศึกษาก าหนด     3.80    0.73          มาก  4 
4. นกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาในสถานศึกษาของท่านสามารถ 
     เขา้ศึกษาต่อในระดบัการศึกษาท่ีสูงกวา่ไดเ้พิ่มข้ึน           3.80   0.75          มาก  4 
5. นกัเรียนมีความรู้พื้นฐานน าไปใชใ้นการประกอบอาชีพได ้        3.98   0.73           มาก  1 
6. ผูป้กครองมีความช่ืนชมกบัระบบการจดัการเรียนการสอน 
    ของสถานศึกษา                         3.88   0.69           มาก  2 
 
                  เฉล่ีย              3.83    0.58            มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.9  พบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่ม
ท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูง อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.83, S.D.  = 0.58)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  ทุกขอ้มีระดบั
ประสิทธิผล  อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระหวา่ง  3.67 ถึง 3.98  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
นกัเรียนมีความรู้พื้นฐานน าไปใชใ้นการประกอบอาชีพได ้(  = 3.98, S.D. = 0.73)  รองลงมา คือ 
ผูป้กครองมีความช่ืนชมกบัระบบการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา (  =3.88, S.D. = 0.69)   
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนได้รับการพฒันาสูงข้ึน (   = 
3.67, S.D. =  0.72)          
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ตารางท่ี  4.10  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าระดบัและล าดบัท่ีของประสิทธิผลของ 
   โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษา 
    พิเศษ  ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 
 
          ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถ                              S.D.       ค่าระดบั     ล าดบัท่ี       
           พฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก    

  

1. นกัเรียนมีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน 

    และการประกอบอาชีพสุจริต         4.01    0.64        มาก 1 
2. นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค ์       3.86    0.73        มาก 3 
3. นกัเรียนประพฤติตนตามระเบียบวนิยัของโรงเรียน      3.77     0.75        มาก 6 
4. นกัเรียนเห็นประโยชน์ของการไดรั้บความรู้และ 
    การพฒันาตนเอง                 3.83    0.73          มาก  4 
5. นกัเรียนเป็นผูมี้เหตุผล  ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น       3.78    0.73          มาก  5 
6. นกัเรียนสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และอยูร่่วมกนัได ้

    อยา่งมีความสุข                  4.00     0.70         มาก  2 
                      
     เฉล่ีย           3.87     0.60         มาก 
 

 จากตารางท่ี  4.10  พบว่า  ประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และ
กลุ่มท่ี 2  สังกดัส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ด้านความสามารถพฒันานักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (   = 3.87, S.D. = 0.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุก
ขอ้มีระดบัประสิทธิผล อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระหวา่ง 3.77 ถึง 4.01 โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ นกัเรียนมีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียนและการประกอบอาชีพสุจริต (  = 4.01, S.D. 
= 0.64) รองลงมา คือ นกัเรียนสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและอยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างมีความสุข (  = 
4.00, S.D. = 0.70) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ นกัเรียนประพฤติตนตามระเบียบวินยัของโรงเรียน 
(  = 3.77, S.D.  =  0.75)          
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ตารางท่ี  4.11  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าระดบัและล าดบัท่ีของประสิทธิผลของ 
   โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษา 
   พิเศษ  ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 
          ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถปรับเปล่ียน                 S.D.   ค่าระดบั    ล าดบัท่ี       
          และพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม     
  

1. หลกัสูตรสถานศึกษามีความสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 

     และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน                 3.90     0.70        มาก     5 
2. โรงเรียนมีบรรยากาศของความร่วมมือในการปฏิบติังาน 

     เป็นอยา่งดี                     3.97    0.76        มาก     3 
3. โรงเรียนมีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป 

     การเรียนรู้                      4.01     0.69       มาก     1 
4. นกัเรียนสามารถน าความรู้ไปปรับประยกุตใ์ชใ้น 

    ชีวติประจ าวนัได ้                   3.99     0.73       มาก     2 
5. นกัเรียนสามารถปรับตวัใหท้นักบัเหตุการณ์และสังคมภายนอก      3.78     0.71       มาก     6 
6. ผลการพฒันาและปรับปรุงสถานศึกษาเป็นท่ียอมรับของ 
    ผูป้กครองและชุมชน                   3.92      0.70      มาก     4 
                     
       เฉล่ีย         3.93      0.58      มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.11  พบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่ม
ท่ี 2 สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้
เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (   = 3.93, S.D.  =  0.58)  เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้  พบวา่  ทุกขอ้มีระดบัประสิทธิผล  อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระหวา่ง  3.78 ถึง 4.01  โดย
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ โรงเรียนมีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ (  
= 4.01, S.D. = 0.69)  รองลงมา คือ นกัเรียนสามารถน าความรู้ไปปรับประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั
ได ้(    = 3.99, S.D. = 0.73)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ นกัเรียนสามารถปรับตวัให้ทนักบั
เหตุการณ์และสังคมภายนอก (   = 3.78, S.D.  =  0.71)          
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ตารางท่ี  4.12  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าระดบัและล าดบัท่ีของประสิทธิผลของ 
   โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษา 
    พิเศษ  ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
 
           ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถ                        S.D.       ค่าระดบั        ล าดบัท่ี       
           ในแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี   

  

1. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน 

    ในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 3.88  0.80   มาก        2 
2. สถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ในโรงเรียนไดรั้บการแกไ้ข 

    จนคล่ีคลายดว้ยดีทุกคร้ัง 3.88        0.77           มาก               2 
3. ความขดัแยง้ภายในโรงเรียนไดรั้บการแกไ้ขเป็นอยา่งดี 

    จนทุกฝ่ายไดรั้บประโยชน์สูงสุด   3.80         0.85          มาก          5 
4. บุคลากรในโรงเรียนมีความสามคัคีและปฏิบติัหนา้ท่ี 

     อยา่งมีประสิทธิภาพ 3.80         0.83          มาก               5 
5. ภารกิจต่างๆ ของโรงเรียนประสบความส าเร็จและ 
    บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้    3.94    0.75         มาก    1 
6. ผูป้กครองและชุมชนใหค้วามร่วมมือในการแกปั้ญหา 
    ของโรงเรียนจนบรรลุผลส าเร็จเป็นอยา่งดี  3.83          0.81        มาก    4 
              
              เฉล่ีย    3.85          0.70        มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.12  พบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่ม
ท่ี 2 สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ด้านความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็น
อยา่งดี โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (   = 3.85, S.D.  =  0.70)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  
ทุกขอ้มีระดบัประสิทธิผล  อยู่ในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระหว่าง  3.80 ถึง 3.94  โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ ภารกิจต่างๆ ของโรงเรียนประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้(  = 
3.94, S.D. = 0.75)  รองลงมามีจ านวน 2 ขอ้ คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน
ในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี (   = 3.88, S.D. = 0.80)  และสถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ในโรงเรียนไดรั้บ
การแกไ้ขจนคล่ีคลายดว้ยดีทุกคร้ัง (  = 3.88, S.D. = 0.77)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ ความ
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ขดัแยง้ภายในโรงเรียนไดรั้บการแกไ้ขเป็นอยา่งดีจนทุกฝ่ายไดรั้บประโยชน์สูงสุด (  = 3.80, S.D. 
=  0.85)      
 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มที ่1 และกลุ่มที ่2  สังกดัส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 

 ก่อนการวิเคราะห์ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
ตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  เพื่อตรวจสอบวา่ตวัแปร
อิสระไม่มีความสัมพนัธ์กนัเอง(ไม่เกิด Multicollinearity) โดยพิจารณาจากค่า Tolerance และค่า 
VIF (Variance Inflation Factor) ดงัตารางท่ี 4.13 และตารางท่ี 4.14 และแสดงผลวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ไวใ้นตารางท่ี 4.15  
 
ตารางท่ี 4.13 ค่า Tolerance และค่า VIF ของการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทกัษะการ
   บริหารของผูบ้ริหาร  
 
 ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร                      Tolerance    VIF     
  

 1.  ทกัษะดา้นความรู้ความคิด  (X1)  0.237   4.225 
 2.  ทกัษะดา้นเทคนิค   (X2)   0.147   6.806 
 3.  ทกัษะดา้นการเรียนการสอน (X3)   0.194   5.154 
 4.  ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์  (X4)  0.199   5.037 
 5.  ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (X5)  0.179   5.597 
 

 จากตารางท่ี 4.13  พบว่าค่า Tolerance มีค่าตั้งแต่ 0.147 ถึง 0.237 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 1 
แสดงว่าตวัแปรของทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กนัไม่มากนกั และเม่ือพิจารณา
ค่า VIF มีค่าอยู่ระหว่าง 4.225 ถึง 6.806 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 10 แสดงว่า ตวัแปรทกัษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กนัไม่สูงจนเกินไป จึงสามารถท าการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
พหุคูณได ้
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ตารางท่ี  4.14  ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรตน้กบัตวัแปรตน้  และ 
  ความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

  ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ          
 
                        ตวัแปร         X1           X2               X3        X4             X5              Y 
  

  X1    1           -                 -                  -               -    - 
  X2  .879**           1                -                  -            -    - 
  X3  .824**            .890**        1        -            -    - 
  X4  .807**        .842**  .830**         1            -    - 
  X5  .841**            .856**        .839**         .880**       1   - 
  Y  .678**          .709**  .752**         .695**      .731**   1 
 

**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

 จากตารางท่ี 4.14  พบวา่  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารทั้ง 5  ตวั  มีค่าอยู่ระหว่าง  0.807  ถึง 0.890  ซ่ึงทุกคู่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  โดยทกัษะดา้นการเรียนการสอน (X3) กบัทกัษะดา้นเทคนิค 
(X2) มีความสัมพนัธ์กนัสูงท่ีสุด รองลงมาคือทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (X5) กบัทกัษะดา้นมนุษย
สัมพนัธ์ (X4) และทกัษะด้านเทคนิค (X2) กับทกัษะด้านความรู้ความคิด (X1) ตามล าดับ ส่วน
ความสัมพนัธ์ระหวา่ง ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยส่วนใหญ่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงและเป็นความสัมพนัธ์ทางบวก 
ยกเวน้ทกัษะด้านความรู้ความคิด (X1)  และทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ (X4) กบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษมี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.15  ผลการวเิคราะห์ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

   ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 
 ตัวแปรทีไ่ด้รับการคัดเลอืกเข้าสมการ                 b                                          t 
  

ดา้นการเรียนการสอน (X3)                            0.403              0.473       7.068** 
ดา้นความคิดรวบยอด (X5)                0.245         0.327               4.879** 
 

ค่าคงท่ี                           1.303 
R                               0.767 
R2                               0.588 
S.E.                               0.349 
F                           211.601** 
 
**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.15  พบว่า  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  โดย
ภาพรวม   ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร 2 ดา้น  คือ  ดา้นการเรียนการสอน (X3) และดา้นความคิด
รวบยอด (X5) ร่วมกนัส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 
สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 จากค่าต่างๆ ในตารางท่ี  4.15  สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  และ
ในรูปคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 

 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

 tot   =    1.303 + 0.403 X3 + 0.245 X5 
 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

  tot  =    0.473 X3 + 0.327 X5  
 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน(Ytot) เท่ากับ  0.767  ประสิทธิภาพในการท านาย  คิดเป็นร้อยละ  58.80  และ
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย  เท่ากบั  0.349     


