
บทที ่3 
 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 
     การวจิยัเร่ือง ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ 
(Survey Research) ผูว้จิยัไดก้  าหนดแนวทางในการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
     2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
                     3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 5. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
                   1.  ประชำกร 
                     ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 
และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  จ านวน  8  โรงเรียน  มีครูผูส้อน จ านวน 399 
คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน  จ  านวน  120  คน   รวมทั้งส้ิน  519  คน 

 2.  กลุ่มตัวอย่ำง 
                              กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผู ้วิจ ัยได้ด าเนินการสุ่มตัวอย่าง โดยใช้
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2   สังกดัส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ซ่ึงมี
จ านวนโรงเรียนทั้งส้ิน  8 โรงเรียน เป็นประชากร   และก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อา้งถึงใน สุรศกัด์ิ อมรรัตนศกัด์ิ, 
2550 : 189)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง รวมทั้งส้ิน 300 คน และใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่ง  ดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย 
(Sample Random Sampling) โดยการจบัสลากครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  ทั้ง  8 โรงเรียน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนใน
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ   จ  านวน  
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204  คน   และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน  จ  านวน  96 คน   รวมทั้งส้ิน 300 
คน   ดงัรายละเอียดท่ีปรากฏในตารางท่ี 3.1   
                        
ตารางท่ี  3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั  จ  าแนกตามโรงเรียน 

 

                        จ  านวนประชากร                           จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
     ช่ือโรงเรียน     

                                ครู      กรรมการสถานศึกษา   ครู    กรรมการสถานศึกษา 
 

 กลุ่มที ่ 1 
1. ศึกษาสงเคราะห์บางกรวย        48  15     25                12 
2. ศึกษาสงเคราะห์พนมทวน        57  15     30                12 
3. สมเด็จพระปิยะมหาราชรมณียเขต   47  15     24                12 
4. ศึกษาสงเคราะห์เพชรบุรี        51  15     26                12 
 

 กลุ่มที ่ 2  

5. ศึกษาสงเคราะห์ชยันาท        57  15     29  12 
6. ราชประชานุเคราะห์ 33 ลพบุรี        62  15     31  12 
7. ศึกษาสงเคราะห์จนัทบุรี        45  15                  23  12 
8. ศึกษาสงเคราะห์ตราด         32  15     17               12 
 

                       399              120                        204              96 
 รวมทั้งส้ิน     519      300 
 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัและเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ
ความคิดเห็นของครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษา ในเร่ืองทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงาน
การศึกษาพิเศษ  จ  านวน 1 ฉบบั  โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น  3  ตอน  ดงัน้ี 
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 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ในเร่ืองเพศ  ระดบัการศึกษา  อายุ  และต าแหน่งหนา้ท่ี    
มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List)   
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ มี  5  ดา้น  ดงัน้ี 
 1. ทกัษะดา้นความรู้ความคิด 
 2. ทกัษะดา้นเทคนิค   
 3. ทกัษะดา้นการเรียนการสอน   
 4. ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์   
 5.  ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด   
 ตอนท่ี  3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 
และกลุ่มท่ี 2   สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  มี  4  ดา้น  ดงัน้ี 

 1.  ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
 2.  ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก   
 3.  ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 4.  ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี  
 ลกัษณะของแบบสอบถามในตอนท่ี  2   และตอนท่ี 3  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า โดยก าหนดเป็นระดบั และเกณฑ์ก าหนดน ้ าหนกัคะแนนและมาตราส่วนประมาณค่า  5  อนัดบั  
ดงัน้ี 

 แบบสอบถามในตอนท่ี  2   ก าหนดเป็นระดบัและเกณฑ์ก าหนดน ้ าหนกัคะแนน และ
มาตราส่วนประมาณค่า  5  อนัดบั  ดงัน้ี 

 มีระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร      มากท่ีสุด  ใหน้ ้าหนกั 5  คะแนน 

 มีระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร      มาก  ใหน้ ้าหนกั 4  คะแนน 

 มีระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร      ปานกลาง ใหน้ ้าหนกั 3  คะแนน 

 มีระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร      นอ้ย  ใหน้ ้าหนกั 2  คะแนน 

 มีระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร      นอ้ยท่ีสุด ใหน้ ้าหนกั 1  คะแนน 
 แบบสอบถามในตอนท่ี  3   ก าหนดเป็นระดบัและเกณฑ์ก าหนดน ้ าหนกัคะแนนและ
มาตราส่วนประมาณค่า  5  อนัดบั  ดงัน้ี 

    5  หมายถึง  โรงเรียนด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  โรงเรียนด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลระดบัมาก 
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  3 หมายถึง  โรงเรียนด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง  โรงเรียนด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง  โรงเรียนด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมอื 
 
                  ผูว้จิยัไดส้ร้างเคร่ืองมือโดยมีขั้นตอน  ดงัน้ี 

 1.  ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดท่ีเก่ียวกบัทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ประสิทธิผลของโรงเรียน  และการจดัการศึกษาสงเคราะห์ 

 2.  ศึกษาเทคนิค วธีิการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั และน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา
มาสร้างนิยามเชิงปฏิบติัการ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

  3.  สร้างแบบสอบถาม 

                        3.1  ในการสร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และ  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน   ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบข่ายการสร้างเคร่ืองมือ
ใหส้อดคลอ้งกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน  โดยศึกษาทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ เดรคและโรว ์ (Drake and Roe, 1986 : 29 - 30)  
และจากการสังเคราะห์แนวคิดของ บุญชยั  ช่วงชยั (2547 : 33)  และทนงศกัด์ิ  เจริญชยั (2549 : 19)  
ซ่ึงประกอบดว้ยทกัษะการบริหาร  5  ดา้น  คือ  1) ทกัษะดา้นความรู้ความคิด (Cognitive  Skills)   
2) ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills)  3) ทกัษะดา้นการเรียนการสอน (Instructional  Skills)   
4)  ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (Human  Skills)  5) ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (Conceptual Skills)  
และไดใ้ชแ้นวคิดและเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลของมอทท ์(Mott, 1972 quoted in Hoy & 
Miskel, 2001 : 305 -  306) ซ่ึงไดผ้สมผสานแนวคิดทั้งในแง่เป้าหมายและระบบทรัพยากรมาเป็น
เกณฑ์หลายอย่างในการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน   เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ลกัษณะและสภาพของโรงเรียน  และไดป้รับปรุงเคร่ืองมือวดัประสิทธิผลของโรงเรียนของ วินยั  
ค  าประดิษฐ์  (2547 : 120 - 123) และชูศรี  ถนอมกิจ (2550 : 167 - 169) โดยน าปัจจยัท่ีส าคญัต่างๆ 
มาพิจารณา  ได้แก่  ความสามารถในการผลิตโดยดูจากปริมาณและคุณภาพของผลผลิต  
ประสิทธิภาพ   ความสามารถในการปรับตวั  และความสามารถในการแกปั้ญหา  ซ่ึงประกอบดว้ย
ขอ้ค าถามท่ีครอบคลุมประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ดา้น  คือ  1) ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  2) ด้านความสามารถพฒันานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  3)  ด้าน
ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม  4)  ดา้นความสามารถแกไ้ข
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ปัญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี  มาใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือเพื่อใชว้ดัประสิทธิผล
ของโรงเรียน เพื่อน าขอ้มูลมาวเิคราะห์เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  
        3.2  เขียนขอ้ค าถามใหค้รอบคลุมขอบข่ายของทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในแต่ละดา้น เป็นร่างของแบบสอบถาม   
        3.3  น าร่างแบบสอบถามเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความ
สมบูรณ์และความถูกตอ้ง  ทั้งทางด้านโครงสร้าง  เน้ือหา  และภาษาท่ีใช้  เพื่อให้ขอ้เสนอแนะ
ส าหรับปรับปรุงแกไ้ข   
        3.4  เม่ือปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา
วทิยานิพนธ์แลว้  จึงน าร่างแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ใหผู้ท้รงคุณวฒิุ  จ  านวน  3 ท่าน คือ  
1) ผูช่้วยศาสตราจารยปั์ญญา ทองนิล  2) นายทวีศกัด์ิ   ไทยประดิษฐ  และ 3) นายธีรชยั   ใสยจิตต ์ 
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของขอ้ค าถามในแต่ละขอ้   แลว้น าร่าง
แบบสอบถามไปหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัจุดประสงค ์(Index of Objective 
Congruence: IOC) (บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ,์ 2547 :  89) ไดค้่า IOC ระหวา่ง 0.99 - 1.00   สูงกวา่ 
เกณฑ ์0.50 ซ่ึงเป็นเกณฑข์ั้นต ่าท่ียอมรับกนั ถือเป็นขอ้ค าถามท่ีใชไ้ด ้
  3.5  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามท่ีผูท้รงคุณวฒิุเสนอแนะ  เสนออาจารย์
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ต่อจากนั้นน าไปทดลองใช้ (Try Out)กับบุคลากรของโรงเรียนศึกษา                 
สงเคราะห์นางรอง จงัหวดับุรีรัมย ์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์19 จงัหวดัชุมพร สังกดัส านกั
บริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 30 คน เพื่อน าขอ้มูลมาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยใชส้ัมประสิทธ์ิอลัฟ่า ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ปรากฏวา่
แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่รวมทั้งฉบบั เท่ากบั 0.983 ค่าความเช่ือมัน่ของตวัแปร ทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา เท่ากบั 0.980 และค่าความเช่ือมัน่ของตวัแปรประสิทธิผลของ
โรงเรียน เท่ากบั 0.958 
         3.6  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบคุณภาพดา้นความเท่ียงตรงและความ
เช่ือมัน่ไปใชจ้ริงกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดในการวจิยัคร้ังน้ี         
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

 1.  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากส านกังานบณัฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภฏั
เพชรบุรี  เร่ืองขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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                  2.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบความเช่ือมัน่และความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา
แลว้จดัส่งทางไปรษณียใ์ห้กบัผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ครูผูส้อนและกรรมการ
สถานศึกษาของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถาม 

 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาวิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  และด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 

                1 .  ตรวจนับแบบสอบถาม  พ ร้อมทั้ งตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมา 
                2.  การวิเคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ี  ก าหนดให้ครูผูส้อนและกรรมการสถานศึกษาเป็น
กลุ่มตวัอยา่ง  และวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อค านวณค่าสถิติ  ดงัน้ี 

  2.1 วิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ค านวณหา
ค่าความถ่ี (Frequency)  และค่าร้อยละ (Percentage)  
  2.2  วิเคราะห์ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน  โดย
ค านวณหาค่าเฉล่ีย (Mean)  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลความหมาย
ระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ใช้เกณฑ์การแปลความหมาย
ของเบสท ์(Best, 1981 : 182) ดงัรายละเอียด ดงัน้ี 
       ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.49 หมายถึง   ระดับทักษะการบริหารของผู ้บริหารหรือ
ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
      ค่าเฉล่ีย  1.50 – 2.49 หมายถึง   ระดับทักษะการบริหารของผู ้บริหารหรือ
ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ย 
      ค่าเฉล่ีย  2.50 – 3.49 หมายถึง   ระดับทักษะการบริหารของผู ้บริหารหรือ
ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
      ค่าเฉล่ีย  3.50 – 4.49 หมายถึง   ระดับทักษะการบริหารของผู ้บริหารหรือ
ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
      ค่าเฉล่ีย  4.50 – 5.00 หมายถึง   ระดับทักษะการบริหารของผู ้บริหารหรือ
ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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       2.3  วิเคราะห์ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  โดยการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
 
 
 


