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 �������	ก���
 �.�. 2549 �������������������	� ก!����"#ก	�"$	%&ก '$���( )*' '	�
�*�+��*,,	ก	���-.���/!��ก �ก	�%��"��	"� �0	�1$�ก .ก	�2!3�!*�ก*���3	��4�2����+4�ก �                
ก	��1$)� ก	�%��"��	"�   )� 5*� ก�� %��"��	"� �0	ก*. (�1	��)  ��������1�38��	��*�ก*.
ก����8���"%�%&�/�	������2&�ก	������	� �/��/9	�ก ���ก	�.0	�� �ก �ก	�)� ก	�%��"��	"�
2&�+4�ก �����: �/��ก/��8!$�� '$��.0	�� �ก	���*)��4����� �+ 9	�2&�&.'$��4�ก	�.0	�� �ก	��1$�/
"8	��	�	�;��ก	�2!3�!*��.$�<��4. 
 �;	�/�"�) &�'$�=0	�&/ 1-����)4�/ ����1�38��	�1����!�� )� 5*� ก�� %��"��	"� �0	ก*. 
(�1	��) �/1�$	�/�1&*ก��ก	��*)-�3��*,,	@%��"��	"�A3	��	��"�) &�/���.'*8��<3�'$���&              
'$����*)��4����� �+ 9	�2&�&.'$��4�ก	�.0	�� ��	� 
 �4�ก�@#�0	���1������1&3����� =��38�1����4.�38����ก�)!���"������*ก�2&��4�ก�@# 
�/���$��ก	���&/��������� =��38��. �!����))�"�) &�'$�=0	�0	�4.1����������9	�                                      
 �;	�/�"�) &�'$�=0	�&/ 1-����)4�/ �/ก	��0	������1&3�8$��"&*����1&3�	ก�ก ���          
2�$���38��1$����;��"8	���$����$�	�!���"������*ก�2&��4�ก�@#�<�!�=�)$	� 2'3�0	�1$'$����$
�� ��4��	ก�ก �"8	��0	���� 2&����8&	�/�A3	��	�)83	 �/���1&3�/��������9	�2&�1�.�	�4ก	���$�	�
1&	��	�ก	�.*��/��.$2�.��8$��'	�	��/� 1 �����*)������ �1&	�&$	�)	� 

 ก	�"$�"8$	"�*=��/=�/8*';4�����"#�������$	�'*82))��"%�%&�/�	�������0	1�*)
��*)��4���))ก	�A& '2))�'B�ก�&C������&."3	��$�3	���ก	��0	����4�ก�@#!���;	�/�"�) &�'$�=0	
�&/ 1-����)4�/ 
 ��))ก	�A& '2))�'B�ก�&C������4��	�'�#1�����/���$��ก	�&.���1&3"�"&*�&� 
�������	ก������))ก	�A& '2)).�� �����3�/ก	���=����1&3�	�กC)�8$��"&*����1&3 %.����1&3��;<ก
�*����=��D�	�1�38��/�'$��ก	���$�	����8&	�/�ก0	1�.�8$��3	�*=� .*��*=�����0	�1$&."3	��$�3	���.$	�  
ก	��*.�กC)  2&�&."3	��$�3	��/��/�	�1'4�	ก���1&3�/��������9	�2&�1�.�	�4ก	���$�	� 
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 ��))ก	�A& '2))�'B�ก�&C������&."3	��$�3	���ก	��0	����4�ก�@#!���;	�/           
�"�) &�'$�=0	�&/ 1-����)4�/ �*=� ��'$��.0	�� �ก	�.$8�"8	�;<ก'$�� �8.��C8 2&�2�3��0	 ����0	����'$���/
��))��"%�%&�/�	�������	��*)��4� 
                ��ก	���ก2))'*82))��"%�%&�/�	��������*)��4���))ก	�A& '2))�'B�ก�&C�
��"�*=��/= �.$�� ��'$�%.�ก	���ก5	ก	���ก2))��))ก	�A& '2))�'B�ก�&C� %.��	�*�2�8" .  
��*�,	2&�"4@��)*' !����))ก	�A& '2))�*��8&	��./�	����4ก'#������1$�.$��))ก	�A& '        
2))�'B�ก�&C������&."3	��$�3	���ก	��0	����4�ก�@#!���;	�/�"�) &�'$�=0	�&/ 1-����)4�/ 1&*��	ก�*=�
����.$��ก2))'*82))��"%�%&�/�	��������*)��4���))ก	�A& '2))�'B�ก�&C� %.��	�*�
1&*กก	�!�� &�.��2&�&�.�� %.��/!*=�'����ก	���ก2)) "�� 1) ก	�ก0	1�.��.*)A<$��$�	�
��"%�%&�/�	������  2) ก	���ก2))A*��	������  3) ก	��*.�0	A*�)� )�1���2A�9	�ก��2�
!$��<&��.*)�<��#  4) ก	���ก2))��))%"����$	��"���!3	�  2&�  5) ก	���ก2))�	�������/�����
A&&*�+#!��'*82))��"%�%&�/�	�������/��*F�	%.���$��"� "���/%���G  
 �	กA&ก	���ก5	2&��*F�	�)83	 '*82))��"%�%&�/�	������2&���"%�%&�/
�"���!3	� �*=� �	�	�;��$	��	��������*)��4���))ก	�A& '2))�'B�ก�&C� �����&."3	��$�3	�             
��ก	��0	����4�ก�@#!���;	�/�"�) &�'$�=0	�&/ 1-����)4�/ �.$�0	�8� 11 D)*) .*��/= 

1.  �	��	��	�&���/�.���1&3%"��!3	��"�) &�'$�=0	�/-��� 
2.  �	��	��	�&���/�.���1&3%"��!3	��"�) &�'$�=0	���/�/��C� 
3.  �	��	��	�&���/�.���1&3%"��!3	��"�) &�'$�=0	9	��������� 
4.  �	��	�ก	�!��) ก���1&3%"��!3	��"�) &�'$�=0	�/-��� 
5.  �	��	�ก	�!��) ก���1&3%"��!3	��"�) &�'$�=0	���/�/��C� 
6.  �	��	�ก	�!��) ก���1&3%"��!3	��"�) &�'$�=0	9	��������� 
7. �	��	���4�ก	�!��) ก���1&3 
8.  �	��	��)�*����=����1&3 
9.  �	��	��; ' ก	���$���1&3 
10.  �	��	���4�ก	��*����=�����0	�
 
11.  �	��	�2A�ก	���=����1&3���� 4 �
 

 �	ก�/�A<$�!/���.$��ก5	�	�*=�1�.��"�*=��/= �.$�	�*�&*ก5@�!��1&*ก�<'��/=  �����.$ก&3	8       
�8$83	 ("@���"%�%&�/�	������, 2548 : 85) 1&*ก�<'��/=����1&*ก�<'�2�8�18 ��	ก	�
(interdisciplinary) ����ก	�)<�@	ก	���183	���"%�%&�/�	������ (IT: information technology)   
�	����4ก'#�!$	ก*)�4�+�	�'�#(S: strategy) 2&�ก	��*.ก	� (M: management) �0	�1$�.$ ��"%�%&�/
2&��4��	�'�#�	������ (ITS: information technology and strategy) %.�A<$�!/���.$)<�@	ก	� 
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��"%�%&�/"��� 8�'��#2&���))�"���!3	� �	����4ก'#ก*)�4�+�	�'�# ��))ก	�A& '2))�'B�ก�&C� 
2&�ก	��*.ก	����1&3 '	�'*82))�	�������/��.$�	ก��))��"%�%&�/�	������ �0	�8� 11 D)*)        
�0	�1$�.$ '*82))��"%�%&�/2&��4�+�	�'�#�	��������*)��4���))ก	�A& '2))�'B�ก�&C�           
�����&."3	��$�3	���ก	��0	����4�ก�@#!���;	�/�"�) &�'$�=0	�&/ 1-����)4�/ .*�9	��/� 13 '3����/= 
 
 

 
 
������ 13  2A�A*��38����ก�)!����"%�%&�/2&��4�+�	�'�#�	������ 
 

������ �
!ก��"��"#�� 

 
 ก	���ก5	'*82))��))��"%�%&�/�	��������*)��*)��4���))ก	�A& '                    
2))�'B�ก�&C������&."3	��$�3	���ก	��0	����4�ก�@#!���;	�/�") &�'$�=0	�&/ 1-����)4�/ ��ก�	ก     
���/���%���#.*��/��.$ก&3	8�8$2&$8��)��/� 1 2&$8�*�"	.83	���ก .���%���#'3���"#ก� .*��/= 
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 1.  &."3	��$�3	��/��ก .!�=��	ก���1&3�/��������9	�2&�1�.�	�4ก	���$�	� �
&�����	@ 
500,000 c 1,000,000 )	�/�
  
 �	ก�/��.$2�.��8$��'	�	��/� 2 �)83	���
 �.�. 2550 �/���1&3�/�2'ก1*ก2&��������9	�
�8��0	�8��*=�� =� 30 1�38� %.��/�	�&���/�.���1&3�/�1�.�	�42&��������9	� .*�'	�	��/� 15 
'3����/= 
 
$���!��� 15  ��4��	�&���/�.���1&3�/�2'ก1*ก2&��������9	��
 �.�. 2550 

 

������ �&�
 �'�� ()����'�*�� ��"�/'�*#� ����#� �#,�!-� 

1 MST R H9722403 HUAWIE 8,530 1   8,530 

2 CK GEN H9920035 HUAWIE 10,570 1 10,570 

3 SEL H9967652 HUAWIE 77,860 1 77,860 

4 SUB CON H N7992442 NEC 15,440 1 15,440 

5 SEL H9967652 HUAWIE 77,860 1 77,860 

6 SUB CON  S N7992442 NEC 15,440 1 15,440 

7 OTX N N7954275 NEC 68,100 1 68,100 

8 ORX N N9959292 NEC 19,560 1 19,560 

9 RET H9920035 HUAWIE 10,570 1 10,570 

10 SUB CON H N7992442 NEC 15,440 2 30,880 

11 CKGEN  CLK H9920035 HUAWIE 10,570 1 10,570 

12 SUB CON H N7992442 NEC 15,440 1 15,440 

13 CKGEN  CLK H9920035 HUAWIE 10,570 1 10,570 

14 SUB CON R N7992440 NEC 15,540 1 15,540 

15 OTX N7954275 NEC 68,100 1 68,100 

16 ORX N9959292 NEC 19,560 1 19,560 

17 MST S N9722413 NEC 8,530 1  8,530 

18 MST R N9722403 NEC 8,530 2 17,060 

19 CKGEN H9920035 HUAWIE 10,570 1 10,570 

20 SUB CON H N7992442 NEC 15,440 1 15,440 

21 MST S N9722413 LUCENT 8,530 1  8,530 
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$���!��� 15  ��4��	�&���/�.���1&3�/�2'ก1*ก2&��������9	��
 �.�. 2550 ('3�) 
 

  
 �	ก'	�	��/� 15 �.$2�.��1$�1C�83	 ���
 �.�. 2550 �/���1&3�/�2'ก1*ก2&��������9	�
�8������� ��*=�� =��ก��)��C.2��)	� ������0	��))��"%�%&�/�	��������*)��4���))ก	�A& '
2))�'B�ก�&C��	��$��ก	��*.ก	� ก	��0	������1&3 ���	�	�;&.�e,1	���1&3�/�1�.�	�42&�
�������9	� ����0	�1$��"#ก� &."3	��$�3	��	ก�e,1	.*�ก&3	8�/= 

2.  ��*ก�	�2&�A<$)� 1	��/"8	���.8ก2&��8.��C8��ก��)8�ก	��*����=�                      
3.  &."8	�A .�&	.��ก	��*����=� 
4.  ��.8ก2ก3ก	��*.�กC)2&�ก	��) ก�3	� �������	ก�/���1&3�กC)�8$��"&*����1&3�$��&� 

                                                                    
��
���ก�� 

 

 '*82))��"%�%&�/�	��������*)��4���))ก	�A& '2))�'B�ก�&C� �����&."3	��$�3	�
��ก	��0	����4�ก�@#!���;	�/�"�) &�'$�=0	�&/ 1-����)4�/ �*=� �/!$��0	ก*.)	����ก	�.*��/= 
 1.  '*82))�/=��'$���.$�*)ก	�� ����2&�"8	��38����!��A<$)� 1	�2&���*ก�	�!���*=�
�;	�/�"�) &�'$�=0	�&/ 1- ����)4�/2&�A<$A& '1����0	1�3	����1&3 
 2.  ��'$��'�8���)�1$2�3���.$83	 �4�ก�@#1�38��. �/���<39	��'$�������!�/���$��               
ก	��0	���2))�'B�ก�&C��/= 

������ �&�
 �'�� ()����'�*�� ��"�/'�*#� ����#� �#,�!-� 

22 MST R N9722403 LUCENT 8,530 1   8,530 

23 CK GEN H9920035 LUCENT 10,570 1 10,570 

24 RE GEN H9920035 LUCENT 11,570 1 11,570 

25 ORX R N9959292 LUCENT 19,560 1 19,560 
26 MST S N9722413 NEC 8,530 1   8,530 
27 SUB CON H N7992442 NEC 15,440 1 15,440 
28 SEL H9967652 LUCENT 77,860 1 77,860 

�#,��.!�-.� 30 686,680 
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 3.  ก	�8	�2A�ก	���=����1&3������ 4 �
 ����3�	�	�;�0	����$�.$��ก�@/!��
�4�ก�@#�/���/�1	�1����0	�4.�/��/�	�1'4�	ก�4)*' �1'41���9*�+����	' '3	� : ��3� �G�1�$ �=0	�38� 1���
2A3�. ��18 ����'$� 
 4  '*82))�/=��3�1�	����/����0	����$ก*)�;	�/�"�) &�'$�=0	���� : �/��/�*'�	ก	���$
�4�ก�@#�0	��������0	�8��	ก .*��*=�A<$�0	����$���'$����ก5	���/�)��/�)"3	��$�3	��/�&.&��	กก	���$
'*82))�/= ก*)"3	��$�3	��/��ก .!�=��	กก��)8�ก	��*����=�2&�ก	��*.�3����1&3 
 
��
���
��� 
 
 ก	���ก5	"$�"8$	'*82))��"%�%&�/�	��������*)��4���))ก	�A& '2))�'B�ก�&C� 
�����&."3	��$�3	���ก	��0	����4�ก�@# !���;	�/�"�) &�'$�=0	�&/ 1-����)4�/ �*=� A<$�!/���/!$�����2�� 
2 �38� "�� !$�����2�������ก	��0	����$2&�!$�����2�������ก	���ก5	"$�"8$	1����*F�	'3��� %.�
�/�	�&���/�. .*�'3����/= 
 
 1.  ��
���
�����&�
ก�����4
5�� 
  1.1  ������/ก	���*)��4�1�����&/���2�&��	�&���/�.!�����1&3 A<$�0	1�3	����1&3
  ��'$��2�$��;	�/�"�) &�'$�=0	�&/ 1-����)4�/ �*��/ �����2ก$�!��*)��4�!$��<&����))
  p	�!$��<&���1&3 

  1.2  "8	�2�3��0	!��ก	�1	����ก	���$�	�%.��D&/��!���4�ก�@# �/��.$�	ก�	��	�                
  ก	���$�	�%.��D&/��!���4�ก�@# ��2��A*�'��ก*)�����8&	!��ก	���$�	���))
  ��"%�%&�/�	�������/= ก&3	8"�� ������.$��$��))��"%�%&�/�	�������/=���� 

�����8&	�	��	ก!�=� �	��	������8&	ก	���$�	�%.��D&/��!���4�ก�@#���/          
"8	�2�3��0	�	ก� ��!�=� �������	กก	��/!$��<&�; ' ก	���$���1&3�	ก!�=� ��ก�	ก�/=�*�
�/A&�0	�1$ก	�8	�2A�ก	���=����1&3�������8&	 4 �
 �/"8	�2�3��0	�	ก� ��!�=� 
1.3  ������q��ก*�"8	���/����	กก	���$'*82))�/=  ��*ก�	�'$��'�8���)ก	��0	�	�
!���4�ก�@#���38��q��ก*��1$�	�	�;��$�	��.$�*��/������38��/��0	�	�1&*ก�ก .
!*.!$��2&���'$��'�8���)���1&3�/��/�8$�����"8	��&�.9*� (safety stock) �1$�/
��.*)ก	��0	����8$������'	�!$�ก0	1�.!��2'3&�%"��!3	��"�) &�'$�=0	 �������1&3
�/��/�8$�����"8	��&�.9*� 1�	�;�� ��.*)���1&3"�"&*��/��/�8$������q��ก*���3�1$
���1&3!	.����/��/�	�1'4�	กก	�A& '1���ก	��*.�3� 
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       1.4  '*82))�/=�	�	�;�0	����$ก*)�;	�/�"�) &�'$�=0	���� : �/��/&*ก5@�ก	��0	�	��/�
  "&$	�"&��ก*� %.�A<$�!/���.$��ก2))'*82))�/=�1$A<$�0	����$ �	�	�; �� ���' � 2ก$�! 
  ��&/���2�&�!$��<&�	�&���/�.!�����1&32&�����A<$�0	1�3	����1&3�.$ ��/��2'3        
  ���38�!��ก	���ก2))A*��"���!3	���'$����ก2))'	�A<$��$�	��/������� � 2&� 
  �	��	�'3	� : ��'$����ก2))2ก$�!��&/���2�&����38����� 2&��*,&*ก5@#!��
  1�38��	� �/��0	����$�	� 

  

  2.  ��
���
�����&�
ก��78ก9�"��"#��'�&
��:��$*
4
 
     2.1  "8���ก2))��))��"%�%&�/�	������!���;	�/�"�) &�'$�=0	�&/ 1-����)4�/ 
   �1$�	�	�;������'3���))��"%�%&�/�	������!��A<$�0	1�3	����1&3 ������1$��	) 
   ;��ก	���*)��4�1�����&/���2�&��	�&���/�.'3	� : !�����1&3 ��3� ���1&3�/���$   
     �.2��ก*��.$  �0	�8����1&3�/��1&����"&*�!��A<$�0	1�3	����1&3  ����'$�           
       2.2  "8���ก2))'*82))�	�������� ���' ��1$ก*)A<$�0	1�3	����1&3 ��3�  
   �	������'�)�*)ก	��*����=����1&3 ����'$� 

   2.3  "8���ก5	2&���ก2))��))��"%�%&�/�	�������1$�	�	�;������'3�ก*)
   ��))ก	�' .'	�2&�'�8���)���1&3����183	�ก	��*.�3�  �����"8	���.8ก2&�
   �8.��C8��ก	�'�8���)�;	��!�����1&3����183	�ก	��*.�3� 


