
บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมมสีวนรวม
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมมสีวนรวมโรงเรียนและ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร  และผูวิจยัไดนําเสนอการวิเคราะหขอมูลเปน  3  ตอน  ดังนี ้
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาสภาพการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียน
อาชีวศกึษาเอกชนในกรุงเทพ 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวม
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  แบงเปน 
  2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไป 
  2.2 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบ
ชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
  2.3 ผลการวิเคราะหปจจัยทีส่งผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
  2.4 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบรหิารงานแบบชุมชนมีสวนรวม
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่ 3  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน 
ในกรุงเทพมหานคร   
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน               
               ในกรุงเทพมหานคร   มีดังนี ้

1.1 ผลขอมูลพื้นฐานของกรรมการ 
ตารางที่ 4.1  แสดงขอมูลพื้นฐานของกรรมการ 

ขอมูลพื้นฐาน จํานวน(n) รอยละ 
วุฒิการศึกษา   
     ต่ํากวาปรญิญาตรี 2 6.67 
     ปริญญาตรี 14 46.67 
     ปริญญาโท 13 43.33 
     ปริญญาเอก 1 3.33 

รวม 30 100 
ประสบการณในการบริหาร   
     มากกวา 3 ป 20 66.67 
     1 – 3  ป 8 26.67 
     ต่ํากวา 1ป  2 6.66 

รวม 30 100 
 จากตารางที่ 4.1 พบวากรรมการมีจํานวนทัง้สิ้น 30  คน ดานวุฒกิารศึกษาของกรรมการ เปนผูที่
จบปริญญาตรี  จํานวน  14  คน คิดเปนรอยละ 46.67  ปริญญาโท  จํานวน  13  คน คิดเปนรอยละ 43.33   
ต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน  2  คน  คิดเปนรอยละ 6.67 และปริญญาเอก  จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 3.33 
มีประสบการณดานการศึกษามากกวา 3 ป  จํานวน  20  คน คิดเปนรอยละ 66.67   มปีระสบการณดาน
การศึกษา  1-3 ป และต่ํากวา 1 ป    8  และ 2 คน คิดเปนรอยละ 26.67 และ 6.66  ตามลําดับ   

1.2 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ใน
กรุงเทพมหานครพบวา 
  2.1 ดานการวางแผน   กรรมการบริหารโรงเรียนมีสวนรวมใหคําแนะนําในการ
บริหารงานดานการวางแผนตามหนาที่แบบชุมชนมีสวนรวมของสถานศึกษา  การวางแผนดานการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอน  การวางแผนใหไดระบบบรหิารสถานศึกษา  ใหขอเสนอแนะดานการจัดสรร
งบประมาณเพือ่ใชในการบริหารจดัการ 
  2.2  ดานการปฏิบัติตามแผน   กรรมการบริหารโรงเรียนไดมีสวนรวมในการติดตาม ใน
การปฏิบัติงานตามนโยบายของสถานศึกษา และปฏิบัติตามแผนงานของสถานศึกษา มกีารศึกษา และ
จัดหาขอมูลเพือ่ใหการปฏิบตัิงานเปนไปตามแผนงาน มสีวนในการสรางเครื่องมือและกําหนดเกณฑที่ใช
ในการติดตามตรวจสอบการดําเนินงานของสถานศึกษา  ประเมินผลการดําเนินกจิกรรมและโครงการตาง 
ๆ ของสถานศึกษา  
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  2.3 การตรวจสอบแกไข    กรรมการบริหารโรงเรียนไดมีสวนรวมในการตรวจผลกระทบ
จากการใชระเบียบขอบังคับตางๆ ที่ของสถานศึกษานําไปใช การบริหารและดําเนนิงานของสถานศึกษา
เปนไปตามแผนที่กําหนดหรอืไม แลวเสนอใหสถานศึกษาดําเนนิการแกไขในสิ่งที่ผิดผลาดหรือบกพรอง  
  2.4 การประเมินและพัฒนา   กรรมการบริหารโรงเรียนมสีวนรวมในการประเมินการ
ดําเนินงานของโรงเรียนตามนโยบายและแผนที่กําหนด โดยการประเมนิทุกกิจกรรม ทุกโครงการที่
โรงเรียนดําเนนิการ  ประเมนิการแกไขปญหาตางๆตามคํารองทกุขตาง ๆ ประเมินโรงเรียนมีการนําขอมูล
จากการติดตามตรวจสอบของกรรมการไปใชเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมสีวนรวมโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ในกรงุเทพมหานคร  

  ผลการวิเคราะห   แบงออกเปน 4  สวน  ดงันี้ 
2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตวัอยาง 

 
ตารางที่ 4.2 แสดงขอมูลพื้นฐานของกลุมคัวอยาง 
ที่ ขอมูลพื้นฐาน จํานวน รอยละ 
1 เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
134 
280 

 
32.36 
67.64 

 รวม 414 100.0 
2 วุฒิการศึกษา 

 3.1  ต่ํากวาปรญิญาตรี  
 3.2 ปริญญาตรี 
 3.3 สูงกวาปรญิญาตรี 

 
3 

331 
80 

 
0.73 
79.95 
19.32 

 รวม 414 100.0 
3 ประสบการณในการบริหารงานในตําแหนงกรรมการงานใน

ตําแหนงคณะกรรมการ 
 6.1  คร้ังแรก 
 6.2 1-3 คร้ัง 
 6.3  มากกวา 3 คร้ัง 

 
139 
157 
118 

 
31.3 
42.1 
26.6 

 รวม 414 100.0 
 รวมทั้งสิ้น 414 100.0 
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จากตารางที่ 4.2  พบวา  กรรมการทั้งสิ้น 414  คน  สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 280 คน คิดเปน
รอยละ 67.64 และเพศชาย จาํนวน 134 คน คิดเปนรอยละ 32.36 ดานวฒุิการศึกษา พบวา สวนมากเปนผูที่
มีวุฒิระดับ ปริญญาตรี จํานวน  331 คิดเปนรอยละ 79.95 สูงกวาปริญญาตรี จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 
19.32  และวฒุิต่ํากวาปริญญาตร ี จํานวน  3  คิดเปนรอยละ  0.73 ตามลําดับ ดานประสบการณในการ
บริหารงาน พบวา  สวนมากเปนกรรมการ 1- 3 คร้ัง จํานวน  157 คน คิดเปนรอยละ  42.1  เปนกรรมการ
คร้ังแรก  จํานวน  139   คน  คิดเปนรอยละ  31.3  และ เปนกรรมการมากกวา 3 คร้ัง  จํานวน  118  คน  คิด
เปนรอยละ  26.6  ตามลําดับ    

 
  2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงาน
แบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรงุเทพมหานคร 
 
ตารางที่ 4.3  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานปจจยัที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวม
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดาน 

ระดับความคิดเห็น (n=414) ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวม
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร X  S ระดับ อันดับ 

ดานบุคลิกภาพ 4.49 0.58 มาก 1 
ดานแรงจูงใจ 4.28 0.34 มาก 2 
ดานสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารงาน 4.11 0.42 มาก 5 
ดานงบประมาณของโรงเรียน 4.21 0.39 มาก 3 
ดานระบบบรหิารสถานศึกษา 4.17 0.39 มาก 4 

รวมดานปจจัย 4.25 0.28 มาก  
 จากตารางที่ 4.3 พบวา กรรมการมีความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมี
สวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนในภาพรวมอยูระดบัมาก ( X  = 4.25 ) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  
มีความคิดเหน็ตอปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบชมุชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน อยูใน
ระดับมาก ทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานบุคลิกภาพ  ( X  = 4.49 )  ดาน
แรงจูงใจ  ( X  = 4.28 ) ดานงบประมาณของโรงเรียน   ( X  = 4.21 ) ตามลําดับ และ ลําดับสุดทายไดแก  
ดานสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารงาน  ( X  = 4.11 )      
 
 
 
 
 



 

 

76

ตารางที่ 4.4 แสดง คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับของปจจัยที่สงผลตอการบริหาร   
     งานแบบชมุชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครดานบุคลิกภาพ 

ระดับความคิดเห็น (n=414) ดานบุคลิกภาพ 
X       S ระดับ อันดับ 

1. เปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพนัธที่ดี 4.71 0.46 มากที่สุด 1 
2. มีความสามารถในการติดตอประสานงานกับบุคคลทั่วไป 4.47 0.52 มาก 2 
3. มีความสามารถในการโนมนาวจิตใจผูรวมงาน 4.34 0.75 มาก 4 
4. การเปนผูทีย่อมรับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน 4.41 0.52 มาก 3 
5. มีความสนใจดานการจัดการศึกษาอยางจริงจัง 4.27 0.51 มาก 5 

รวม 4.49 0.58 มาก  
 จากตารางที่ 4.4  พบวากรรมการมีความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมี
สวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ดานบุคลิกภาพของผูมีสวนรวมในบริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.49) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวากลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอ
ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน อยูในระดับมากที่สุด 1 
ขอ ไดแก เปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธที่ดี  ( X = 4.71 )  อยูในระดับมาก 4 ขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย 3 ลําดับ ไดแก มีความสามารถในการตดิตอประสานงานกับบุคคลทั่วไป ( X = 4.47 ) การ
เปนผูที่ยอมรบัฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน ( X =4.41)มีความสามารถในการโนมนาวจิตใจผูรวมงาน 
( X = 4.34 ) ตามลําดับและลําดบัสุดทายไดแก มีความสนใจดานการจัดการศึกษาอยางจริงจัง  ( X = 4.27 ) 
 
ตารางที่ 4.5  แสดง คาเฉลี่ย คาเบี่บงเบนมาตรฐาน ระดบัและอันดับทีข่องปจจัยที่สงผลตอการบริหาร  
                     งานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ดานแรงจูงใจ 

ระดับความคิดเห็น (n=414) ดานแรงจูงใจ 
X       S ระดับ อันดับ 

1.การไดรับคาตอบแทนจากโรงเรียน 4.01 1.03 มาก 5 
2.คณะกรรมการบริหารโรงเรียนไดรับการยกยอง 4.26 0.51 มาก 4 
3.ความตองการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 4.27 0.51 มาก 3 
4.ตองการถายทอดความรูความสามารถดานการศึกษาใหแก
โรงเรียน 

4.55 0.57 มากที่สุด 1 

5.ตองการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อชวยพัฒนา
ประเทศ 

4.31 0.53 มาก 2 

รวม 4.28 0.34 มาก  
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 จากตารางที่ 4.5 พบวา กรรมการมีความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมี
สวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ดานแรงจูงใจ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.28) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวม
โรงเรียน   อาชีวศึกษา เอกชน อยูในระดบัมากที่สุด 1 ขอ ไดแก  ตองการถายทอดความรูความสามารถ
ดานการศึกษาใหแกโรงเรียน( X =4.55) และอยูในระดับมาก 4 ขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย ไดแก ตองการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อชวยพัฒนาประเทศ ( X = 4.31) ความตองการใชเวลา
วางใหเกิดประโยชน ( X = 4.27)  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนไดรับการยกยอง ( X  = 4.26) ตามลําดับ
และลําดับสุดทาย  ไดแก การไดรับคาตอบแทนจากโรงเรียน ( X = 4.01) 
 
ตารางที่ 4.6  แสดง คาเฉลี่ย คาเบี่บงเบนมาตรฐาน ระดบัและอันดับทีข่องปจจัยที่สงผลตอการ 

       บริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
       ดานสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหาร 

ระดับความคิดเห็น(n=414) ดานสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหาร 
X       S ระดับ อันดับ 

1.โรงเรียนม ี อาคาร สถานที่ ที่เอื้อตอการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ 

4.16 0.76 มาก 1 

2.การไดรับการบริการที่ดีจากโรงเรียนในการเดินทางมาปฏิบัติ
หนาที ่

4.11 0.56 มาก 3 

3.โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกตอการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

4.13 0.60 มาก 2 

4.ทานไดรับการดูแล เอาใจใสการอํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติจากผูบริหาร ครู อาจารย และบุคลากร อ่ืนของโรงเรียน 

4.10 0.59 มาก 4 

5.โรงเรียนมีบรรยากาศในการทํางานที่ด ี 4.05 0.52 มาก 5 
รวม 4.11 0.42 มาก  

จากตารางที่ 4.6 พบวา  กรรมการมีความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมี
สวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ดานสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารในภาพรวม อยูในระดับ
มาก ( X = 4.11) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา กรรมการบริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนมีความ
คิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานของคณะกรรมการ บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน อยูใน
ระดับมากทกุขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับไดแก  โรงเรียนมี อาคาร สถานที่ ที่เอื้อ
ตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ( X = 4.16 ) โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกตอการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ( X = 4.13) การไดรับการบริการที่ดีจากโรงเรียนในการเดินทางมาปฏิบัติ
หนาที่ ( X = 4.11) ตามลําดับ และลําดับสุดทาย โรงเรียนมบีรรยากาศในการทํางานที่ด ี( X = 4.05) 
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ตารางที่ 4.7  แสดง คาเฉลี่ย คาเบี่บงเบนมาตรฐาน ระดบัและอันดับทีข่องปจจัยที่สงผลตอการ 
       บริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
       ดานงบประมาณของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น(n=414) ดานงบประมาณของโรงเรียน 
X        S ระดับ อันดับ 

1.มีงบประมาณสําหรับการปฏิบัติงานตามหนาที่ของ
คณะกรรมการอยางเพยีงพอ 

4.20 0.57 มาก 3 

2.มีงบประมาณสําหรับวัสดอุุปกรณอยางเพียงพอ 4.30 0.58 มาก 2 
3.มีงบประมาณสําหรับการพัฒนาวิชาการอยางเพยีงพอ 4.14 0.59 มาก 4 
4.มีงบประมาณสําหรับการทําการประชาสัมพันธการ
ทํางานของคณะกรรมการอยางเพียงพอ 

4.32 0.66 มาก 1 

5.มีงบประมาณสําหรับการจัดประชุมสัมมนาของ
คณะกรรมการ 

4.07 0.52 มาก 5 

รวม 4.21 0.39 มาก  
จากตารางที่ 4.7 พบวา กรรมการมีความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมี

สวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ดานงบประมาณของโรงเรียน ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 
4.21 ) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวากรรมการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีความคดิเห็นตอ
ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานของคณะกรรมการ บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน อยูในระดบัมากทุก
ขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ไดแก มีงบประมาณสําหรับวัสดุอุปกรณอยาง
เพียงพอ ( X = 4.30) มีงบประมาณสําหรับการปฏิบัติงานตามหนาที่ของคณะกรรมการอยางเพยีงพอ ( X = 
4.20) มีงบประมาณ สําหรับการพัฒนาวิชาการอยางเพยีงพอ( X = 4.14) ตามลําดับ และลําดับสุดทาย ไดแก 
มีงบประมาณสําหรับการจัดประชุมสัมมนาของคณะกรรมการ( X = 4.07) 
 
ตารางที่ 4.8  แสดง คาเฉลี่ย คาเบี่บงเบนมาตรฐาน ระดบัและอันดับทีข่องปจจัยที่สงผลตอการ 

       บริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
       ดานระบบบริหารของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น(n=414) ดานระบบบรหิารของสถานศึกษา 
X       S ระดับ อันดับ 

1.โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อตอการบริหาร 4.27 0.66 มาก 1 
2.โรงเรียนมีนโยบายและแผนการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ
ที่ชัดเจน 

4.16 0.57 มาก 4 
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ตารางที่ 4.8  (ตอ) 
3.โรงเรียนมีระบบการบริหารที่เอื้อตอการบริหารงานวิชาการ
ที่ชัดเจน 

4.24 0.62 มาก 2 

4.โรงเรียนมีระบบการบริหารบุคลากรที่เอื้อตอการบริหาร 4.09 0.51 มาก 5 
5.โรงเรียนมีระบบพัฒนาและสงเสริมการศึกษาอยางตอเนื่อง 4.08 0.48 มาก 6 
7.โรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนอยาง
เปนระบบ 

4.21 0.59 มาก 3 

รวม 4.17 0.39 มาก  
 จากตารางที่ 4.8 พบวากรรมการมีความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมี
สวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ดานระบบบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม  อยู
ในระดับมาก ( X = 4. 17)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวากรรมการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมี
ความคิดเหน็ตอปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแกโรงเรียนมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อตอการบริหาร ( X = 4. 27)  โรงเรียนมีระบบการบริหารที่เอื้อตอการบริหารงาน
วิชาการที่ชัดเจน ( X = 4.24) โรงเรียนมีนโยบายในการพฒันาศักยภาพของโรงเรียนอยางเปนระบบ ( X = 
4.21 )  ตามลําดับ และลําดับสุดทายไดแกโรงเรียนมีระบบพัฒนาและสงเสริมการศึกษาอยางตอเนือ่ง  ( X = 
4.08) 
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2. 3  ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารแบบชมุชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชวีศึกษา 
 เอกชน ในกรงุเทพมหานคร 

 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหปจจยัที่สงผลตอการบริหารของแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  ทั้ง 5 ปจจัย คือ  ดานบุคลิกภาพ  ดานแรงจูงใจ  ดานสิ่งอํานยความ
สะดวกในการบริหารโรงเรียน ดานงบประมาณการบริหาร ดานระบบบริหารสถาน  ดังตอไปนี ้
 
 สัญลักษณตวัแปรที่ใชในการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ 
 R แทนคา  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ 
 b แทนคา  สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ 
 β แทนคา  สัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐานของตัวแปรพยากรณ 
 S.E. แทนคา  ความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ 
 a แทนคา  คาคงที่ของการพยากรณในรปูคะแนนดิบ 
 X1 แทนคา  ปจจัยดานบุคลิกภาพ 
 X2 แทนคา  ปจจัยดานแรงจูงใจ 
 X3 แทนคา  ปจจัยดานสิ่งอาํนวยความสะดวกในการบริหารสถานศึกษา 
 X4 แทนคา  ปจจัยดานงบประมาณที่ใชในการบริหารสถานศึกษา 
 X5 แทนคา  ปจจัยดานระบบการบริหารสถานศึกษา 
 Y แทนคา  การบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.9  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอการบริหารแบบชุมชนมีสวนรวม 
                     โรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
X1  1.00 -.331 -.389 -.262 -.286 -.166 
X2  1.00 .626** .420** .423** .396** 
X3   1.00 .579** .519** .559** 
X4    1.00 .536** .628** 
X5     1.00 .493** 
Y      1.00 

**นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 จากตารางที่ 4.9 พบวาปจจยัที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ในกรงุเทพมหานคร  ดานแรงจูงใจ (  r = .396 ) ดานสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหาร (r 
= .559) ดานงบประมาณ ( r = .628 ) และดานระบบบริหารสถานศึกษา (r = .493) มีความสัมพันธทางบวก
กับการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 กับการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร สําหรับปจจัยดานบุคลิกภาพ (r = -.166) ไมมีความ สัมพันธกับการบริหารงานแบบ
ชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
 นอกจากนี้ยังพบวาความสมัพันธที่มีนัยสําคัญทางสถิติของตัวแปรที่ใชในการศึกษาดังนี ้

บุคลิกภาพในการบริหาร (X1) มีความสัมพันธทางลบกับแรงจูงใจ (X2)ส่ิงอํานวยความสะดวกใน
การบริหารสถานศึกษา(X3)งบประมาณของโรงเรียน(X4)ระบบบริหารสถานศึกษา(X5) โดยมีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ -.331  -.389  -.262  และ-.286  ตามลําดับ 
 แรงจูงใจ (X2)  มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 กับสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการบริหารสถานศึกษา (X3)งบประมาณของโรงเรียน(X4)ระบบบริหารสถานศึกษา(X5) โดยมีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .626  .420  และ.423   ตามลําดับ 
 ส่ิงอํานวยความสะดวกในการบริหารสถานศึกษา(X3)มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนยัสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 กับงบประมาณของโรงเรียน(X4)ระบบบริหารสถานศึกษา (X5) โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธเทากับ .579  และ.519   ตามลําดับ 
 งบประมาณของโรงเรียน(X4) มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 กับ
ระบบบริหารสถานศึกษา(X5) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .536 
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ตารางที่ 4.10  คาสถิติของปจจัยที่ใชพยากรณการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษา 
         เอกชน ในกรุงเทพมหานคร   

การบริหารงานของคณะกรรมการ 
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ปจจัยพยากรณ 

b S.E. β T นัยสําคัญ
ที่ระดับ 

คาคงที่ 1.714 .228 - 7.510 .000 
ดานงบประมาณของโรงเรียน(X4) .284 .032 .407 8.792 .000 
ดานสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหาร(X3) .164 .028 .279 5.880 .000 
ดานระบบบรหิารสถานศึกษา(X5) .072 .020 .157 3.533 .000 
ดานบุคลิกภาพ(X1) .084 .035 .093 2.410 .016 
                                       R          =     .688 
                                       S.Eest   =     .2218 

R2                                    =     .473 
Adjusted R2     =     .458 

 จากตารางที่ 4.10  พบวาจากปจจยัทั้งหมด 5 ปจจยั มีเพียง 4 ปจจัยเทานั้นที่สามารถพยากรณการ
บริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร คือ ปจจัยดานงบ 
ประมาณของโรงเรียน(X4) ปจจัยดานสิ่งอาํนวยความสะดวกในการบริหาร(X3) ปจจัยดานระบบบริหาร
สถานศึกษา(X5)  ปจจัยดานบุคลิกภาพ(X1) ได อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาน้ําหนกั
ของการพยากรณพบวาปจจยัที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของคะแนนการบริหารงานของ
คณะกรรมการ บริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ไดรอยละ 47.30  หรือสามารถ
พยากรณไดรอยละ 47.30 หรือ พิจารณาปจจัยที่ละปจจัยพบวาปจจยัที่มีอํานาจการพยากรณไดดทีี่สุด คือ 
ปจจัยดานงบประมาณของโรงเรียน (X4) มีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐานเทากับ .407 ปจจัยทีม่ีอํานาจ
พยากรณ รองลงมา ไดแก ปจจัยดานสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหาร(X3) ดานระบบบริหาร
สถานศึกษา(X5)และปจจยัดานบุคลิกภาพ (X1)  มีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐานเทากับ .407  .279 .157 
และ.093  ตามลําดับ 

สําหรับ  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคณูสะสมระหวางตัวแปรทั้ง 4 ตัว กับการบรหิารงานแบบ
ชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร มีคาเทากับ .688 และมีคาความ
คลาดเคลื่อนของการพยากรณ  เทากับ .2218 ซ่ึงสามารถเขียนสมการพยากรณไดดังนี ้ 
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ในรูปคะแนนดิบ 
   

^
Υ  = 1.714+ 0.284(X4) +0.164(X3)+0.072(X5)+0.084(X1) 

ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   

^
Ζ y = 0.407(Z4) +0.279(Z3)+0.157(Z5)+ 0.093(Z1) 

 
สรุปผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวม

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  พบวา ปจจัยที่สามารถพยากรณการบริหารงานแบบ
ชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ที่ดทีี่สุด ไดแก  ปจจัยดานงบประมาณ
ของโรงเรียนรองลงมาไดแก ปจจัยดานสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหาร ปจจัยดานระบบบริหาร และ
ปจจัยดานบุคลิกภาพในการบริหาร   
 
ตารางที่ 4.11  แสดงผลการวเิคราะหความแปรปรวนในการคนหาปจจยัที่สามารถพยกรณการบริหารงาน 

         แบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
แหลง SS df MS F นัยสําคัญ 

การถดถอย 18.442 4 4.611 93.671 .000 
ความคลาดเคลื่อน 20.525 417 .049   
รวม 38.967 421    
 จากตารางที่ 4.11  พบวาปจจัยทั้ง 4 ตัวสงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 

2. 4  ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียน 
อาชีวศึกษาเอกชน  ในกรงุเทพมหานคร 
 
ตารางที่ 4.12  แสดง คาเฉลี่ย คาเบี่บงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดบัที่ของการบริหารงานแบบชมุชนมี
สวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนในกรงุเทพมหานคร ดวยวงจรเดม Deming ในภาพรวม และรายดาน 

ระดับความคิดเห็น(n=414) การบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษา
เอกชนในกรุงเทพมหานคร X  S ระดับ อันดับ 

ดานการวางแผน 4.29 .30 มาก 2 
ดานการปฏิบตัิตามแผน 4.28 .34 มาก 3 
ดานการตรวจสอบแกไข 4.28 .36 มาก 3 
ดานการประเมินผลและพัฒนา 4.33 .41 มาก 1 

รวม 4.29 .30 มาก  
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 จากตารางที่ 4.12 พบวาการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.29 ) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับ
มากทุกดาน ไดแก ดานการประเมินผลและพัฒนา ( X = 4.33 )  ดานการวางแผน ( X = 4.29 )   ดานการ
ปฏิบัติตามแผน ( X = 4.28 )   และ ดานการตรวจสอบแกไข ( X = 4.28 ) 
 
ตารางที่ 4.13 แสดง คาเฉลี่ย คาเบี่บงเบนมาตรฐาน ระดบัและอันดับทีข่องการบริหารงานแบบชุมชนมี
สวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนในกรงุเทพมหานคร ดานการวางแผน 

ระดับความคิดเห็น(n=414) ดานการวางแผน 
X  S ระดับ อันดับ 

1. มีวางแผนจดัทํากรอบทิศทางใหแกโรงเรียน 4.41 0.51 มาก 1 
2. มีการวางแผนเพื่อการพัฒนางานวิชาการใหแกโรงเรียน 4.39 0.53 มาก 2 
3. มีการวางแผนเพื่อการพัฒนางานบุคลากรของโรงเรียน 4.30 0.54 มาก 4 
4. เสนอแนวทางการจัดสรรงบประมาณใหแกโรงเรียน 4.23 0.52 มาก 8 
5. มีการวางแผนเพื่อพัฒนาอาคารสถานที่ของโรงเรียน 4.29 0.58 มาก 5 
6. ไดมีการวางแผนงานเพื่อใหโรงเรียนสรางความสัมพันธกับชุมชน 4.26 0.57 มาก 6 
7. ไดมีการวางแผนเพื่อพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศใหแกโรงเรียน 4.24 0.55 มาก 7 
8. ไดมีการจดัทําระเบียบขอบังคับตางๆใหแกโรงเรียน 4.18 0.50 มาก 10 
9.ไดมีการเสนอความเห็นเกีย่วกับการกําหนดคาธรรมเนียมการ   
    เรียนใหแกโรงเรียน 

4.37 0.63 มาก 3 

10.ไดมีการกําหนดแนวทางการพิจารณาคาํรองทุกขตางๆใหแก 
      โรงเรียน 

4.19 0.54 มาก 9 

รวม 4.29 0.30 มาก  
 จากตารางที่ 4.13 พบวาการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานครดานการวางแผน ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.29 ) และเมื่อ พิจารณาเปนรายขอ 
พบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก  มีวางแผนจดัทํากรอบ
ทิศทางใหแกโรงเรียน ( X = 4.41 )  มีการวางแผนเพื่อการพฒันางานวิชาการใหแกโรงเรียน ( X = 4.39 )  ได
มีการเสนอความเห็นเกี่ยวกบัการกําหนดคาธรรมเนียมการ ( X = 4.37 )  ตามลําดับ 
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 ตารางที่ 4.14  แสดง คาเฉลี่ย คาเบี่บงเบนมาตรฐาน ระดบัและอันดับทีข่องการบริหารงานแบบชุมชนมี 
          สวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ดานการปฎิบัติตามแผน 

ระดับความคิดเห็น(n=414) ดานการปฏิบตัิตามแผน 
X  S ระดับ อันดับ 

1.นําเสนอนโยบายและแผนการปฏิบัติงานใหแกโรงเรียน 4.43 0.63 มาก 1 
2.ไดรวมกับโรงเรียนเพื่อการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน 4.278 0.49 มาก 4 
3.ไดรวมกับโรงเรียนในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 4.16 0.48 มาก 9 
4.ไดรวมกับโรงเรียนในการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร  
    ของโรงเรียน 

4.41 0.65 มาก 2 

5.ไดรวมกับโรงเรียนในการพัฒนาอาคารสถานที่และสิงอํานวย 
   ความสะดวกของโรงเรียน 

4.25 0.57 มาก 6 

6.ไดรวมกับโรงเรียนสรางความสัมพันธกบัชุมชน 4.24 0.55 มาก 8 
7.ไดรวมกับโรงเรียนพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน 4.14 0.51 มาก 10 
8.ไดรวมในการออกระเบียบ ขอบังคับตางๆไปใชในโรงเรยีน 4.25 0.52 มาก 6 
9ไดรวมในการกําหนดคาธรรมเนียมการเรยีนของโรงเรียน 4.33 0.54 มาก 3 
10. ทานมีสวนรวมในการพจิารณาคํารองทุกขตางๆของโรงเรียน 4.26 0.55 มาก 5 

รวม 4.28 0.34 มาก  
 จากตารางที่ 4.14 พบวาการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร ดานการปฏิบัติตามแผน ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.28 ) และเมื่อ พิจารณาเปน
รายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแก  นําเสนอนโยบายและ
แผนการปฏิบัติงานใหแกโรงเรียน ( X = 4.43 ) ไดรวมกับโรงเรียนในการจดัสรรงบประมาณและทรัพยากร
ของโรงเรียน ( X = 4.42 ) ไดรวมในการกําหนดคาธรรมเนียมการเรียนของโรงเรียน  ( X = 4.33 )  ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 4.15  แสดง คาเฉลี่ย คาเบี่บงเบนมาตรฐาน ระดบัและอันดับทีข่องการบริหารงานแบบชุมชนมี 

         สวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  ดานการตรวจสอบแกไข 
ระดับความคิดเห็น(n=414) ดานการตรวจสอบแกไข 

X      S ระดับ อันดับ 
1.ไดติดตามตรวจสอบ การดําเนินงานของโรงเรียนวาเปนไป ตาม 
    นโยบาย  เปาหมายและทิศทางที่คณะกรรมการเสนอ 

4.44 0.65 มาก 1 

2.ไดติดตามตรวจสอบการดาํเนินงานวิชาการของโรงเรียนไปตาม 
    แผน 

4.24 0.49 มาก 7 
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ตารางที่ 4.15  (ตอ) 
3.ไดติดตามตรวจสอบการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนเปนไป 
   ตามแผน 

4.29 0.58 มาก 4 

4.ไดติดตามตรวจสอบการใชงบประมาณและทรัพยากรวาเปนไป 
   ตามแผน 

4.33 0.58 มาก 3 

5.ไดติดตามการบํารุงรักษาอาคารสถานที่เปนไปตามแผน 4.13 0.50 มาก 10 
6.ไดติดตามการสรางความสัมพันธกับชุมชนของโรงเรียนวาเปนไป 
   ตามแผน 

4.42 0.59 มาก 2 

7.ไดติดตามตรวจสอบงานระบบขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนวา 
   เปนไปตามแผน 

4.25 0.57 มาก 6 

8.ไดติดตามการใชระเบียบขอบังคับตางๆของโรงเรียนวาสอดคลอง 
   กับกฏหมายและการดําเนนิงานของโรงเรียน 

4.27 0.57 มาก 5 

9ไดตรวจสอบการกําหนดคาธรรมเนียมของโรงเรียนวาสอดคลอง 
   กับกฎหมายและการดําเนนิงานของโรงเรียน. 

4.21 0.55 มาก 8 

10ไดตรวจสอบวาคํารองทุกขตางๆ ที่เกี่ยวของกับโรงเรียนวา   
   ไดรับการพจิารณาแกไขอยางไร 

4.18 0.54 มาก 9 

รวม 4.27 0.36 มาก  
 จากตารางที่ 4.15 พบวาการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานครดานการตรวจสอบแกไข ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.27 ) และเมื่อ พจิารณาเปน
รายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ไดติดตามตรวจสอบ
การดําเนินงานของโรงเรียนวาเปนไปตามนโยบาย  เปาหมายและทิศทางที่คณะกรรมการเสนอ ( X = 4.44 ) 
ไดติดตามการสรางความสัมพันธกับชุมชนของโรงเรียนวาเปนไปตามแผน ( X = 4.42 )   ไดติดตาม
ตรวจสอบการใชงบประมาณและทรัพยากรวาเปนไปตามแผน ( X = 4.33 )  ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 4.16  แสดง คาเฉลี่ย คาเบี่บงเบนมาตรฐาน ระดบัและอันดับทีข่องการบริหารงานแบบชุมชนมี 

         สวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครดวยวงจรเดมมิ่งดานการประเมิน       
         และพัฒนา 

ระดับความคิดเห็น(n=414) ดานการประเมินและพัฒนา 
X       S ระดับ อันดับ 

1.ไดประเมนิผลและพัฒนาการดําเนินงานวาเปนไปตามนโยบาย   
    เปาหมายและทิศทางของโรงเรียน 

4.24 0.52 มาก 9 

2.ไดประเมนิผลการดําเนินงาน ดานวิชาการของโรงเรียน 4.47 0.58 มากที่สุด 1 
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ตารางที่ 4.16  (ตอ) 
3.ไดประเมนิผลการพัฒนาบคุลากร ของโรงเรียน 4.30 0.56 มาก 7 
4.ไดประเมนิผลการจัดสรรงบประมาณทรพัยากรของโรงเรียน 4.26 0.57 มาก 8 
5.ไดประเมนิผลการการบํารุงรักษาอาคาร สถานที่ ของโรงเรียน 4.31 0.57 มาก 6 
6.ไดประเมนิผลการสรางความสัมพันธกับชุมชน ของโรงเรียน 4.32 0.54 มาก 4 
7.ไดประเมนิผลการใชระบบขอมูลสารสนเทศ ของโรงเรียน 4.31 0.56 มาก 5 
8.ไดประเมนิผลการใช  ระเบยีบขอบังคับตางๆของโรงเรียน 4.34 0.55 มาก 3 
9.ไดประเมนิผลการกําหนดคาธรรมเนียมของสถานศึกษา 4.19 0.54 มาก 10 
10.ไดประเมนิผลวิธีการพิจารณาคํารองทุกขตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
โรงเรียน 

4.40 0.61 มาก 2 

รวม 4.33 0.41 มาก  
  

จากตารางที่ 4.16 พบวาการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานครดานการประเมินและพัฒนา ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.33) และเมื่อ พิจารณา
เปนรายขอ พบวาอยูในระดบัมากที่สุด 1 ขอไดแก ไดประเมินผลการดําเนินงาน ดานวิชาการของโรงเรียน 
( X = 4.47) นอกนั้นอยูในระดบัมาก โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ไดประเมินผลวธีิการ
พิจารณาคํารองทุกขตางๆ ที่เกี่ยวของกับโรงเรียน ( X = 4.40 ) ไดประเมนิผลการใชระเบียบขอบังคับตางๆ
ของโรงเรียน ( X = 4.34 ) ไดประเมินผลการสรางความสัมพันธกับชุมชน ของโรงเรียน ( X = 4.32)  
ตามลําดับ 
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สวนท่ี 3  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน     
ในกรุงเทพมหานคร  แบงออกเปน  2   ตอน  ดังนี ้
  ตอนที ่ 1 ยกรางรูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
ในกรุงเทพมหานคร   
 

รูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร 
ผูวิจัยไดดําเนนิการดังนี ้
 1.รางรูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  ใน
กรุงเทพมหานคร โดยผูวิจยันําผลการวิจัยจากขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 มาวิเคราะหและสังเคราะหแลว
จัดทํารางรูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนซึ่งมีองคประกอบดังนี ้
   1)วัตถุประสงค   
   2) การบริหารงานตามวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA )  
   3) ปจจยัที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน   
   4)การบริหารงานตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน  พทุธศักราช 2550 
   5)การจัดทํารายการผลการดาํเนินงาน 
 2.ผูวิจัยไดดําเนินการจดัอภปิรายกลุม (MACR: Multi-Attribute Consensus Reaching)   ผูวิจัย
ไดดําเนนิการดังนี ้
  2.1 ผูวิจัยไดดาํเนินการนําผลการวิจัยในขัน้ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานแบบ
ชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  และผลการวิจยัในขั้นตอนที่ 2 เกี่ยวกับ
ปจจัยที่สงผลตอการบริหารแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชน  ซ่ึงเปนผลจากการวเิคราะห
วัตถุประสงคในขอที่ 1 และขอที่ 2 ไดตัวพยากรณที่ดีในการพยากรณปจจยัที่สงผล ตอการบริหารงานแบบ
ชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร   ไดแก  งบประมาณที่ใชในการ ส่ิง
อํานวยความสะดวกในการบริหารงาน  ระบบบริหารสถานศึกษา  บุคลิกภาพ  และเสนอรางรูปแบบใหแก
ผูเชี่ยวชาญ  7 คน ( ภาคผนวก  ก ) พิจารณาใหคําแนะนําเพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานแบบชุมชน
มีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร  ที่ผูวิจัยไดรางขึ้น  ในวนัที่ 26   เดือน
พฤษภาคม  พทุธศักราช 2553  เวลา  13.00 น- 16.00 น.   ณ หองประชมุ ช้ัน 9   สํานักบริหารวิชาการ  ตึก
กรมหลวงสงขลานครินทร  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  โดยผลการประชุม
อภิปรายแบบ MACR เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน  ในกรงุเทพมหานคร  นัน้ผูวิจยัจะนําเสนอผลการประชุมอภิปรายเปน 2 ตอน  คือ   ตอนที่ 3.1 ผล
การประชุมอภปิรายรอบที่ 1   ตอนที่ 3.2 ผลการประชุมอภิปรายรอบที่ 2  โดยมีรายละเอียดดังนี้   
  2.2  ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียน 
อาชีวศกึษา เอกชน ในกรุงเทพมหานคร  ดังแสดงตามตารางที่ 4.17  และ 4.18 
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       2.3 รูปแบบการบรหิารงานแบบชมุชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร  ที่ปรับปรุงแกไขแลวมีองคประกอบดังแสดงในภาพที่ 4.1  
 
          ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน    ในกรุงเทพมหานคร  แบงเปน 
 3.2.1  ผลการประชุมอภปิรายเพื่อตรวจสอบรูปแบบรูปแบบการบริหารงานแบบมีสวนรวม
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  รอบท่ี 1  
 
ตารางที่  4.17  แสดงคาคะแนนเฉลี่ย คาคะแนนสูงสุด คาคะแนนต่ําสุดและคาพิสัย ตามความคดิเห็นของ 
                        ผูเชี่ยวชาญทีม่ีตอรางรูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษา 
                        เอกชน  ในกรงุเทพมหานคร ในรอบที่ 1 จากการประชุมอภิปราย (MACR ) 
ที่ ขอคําถาม    X  Min Max Rang 
1. ทานเห็นดวยกบัการบริหารงานดวย  วงจร Deming : PDCA แบบ

ชุมชนมีสวนรวมโรงเรียน  ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พุทธศักราช  2550 เหมาะสมเพียงใด 

85.8 80 95 15 

2. กระบวนการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมมีความเหมาะสม
เพียงใด 

85.0 70 100 30 

3.  ทานเห็นวาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวม
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เหมาะสมเพียงใด 
       1. งบประมาณที่ใชในการบริหารงาน 
       2. ระบบของสถานศึกษา 
       3. ส่ิงอํานวยความสะดวกในการบริหารงาน 
       4. บุคลิกภาพของผูบริหาร 

89.2 66 100 30 

4. ทานเห็นดวยกบัการนํารูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวม
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร ไปใชในการบริหาร
สถานศึกษา  เหมาะสมเพยีงใด 

88.3 70 100 30 

 คาคะแนนเฉลี่ยรวม 87.1 66.0 100.0 34 
จากตารางที่ 4.17  พบวา ในการตรวจสอบรอบที่ 1 ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นตอรายการตรวจสอบ

รวมของรูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
สอดคลองกัน  โดยมีคาเฉลี่ยรวม  เทากับ  86.3  และคาพิสัยเทากับ  34  เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมนิ  
พบวา  ผูเชีย่วชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันตอรายการประเมินที่ 1, 2, 3 และ 4 โดยมีคาเฉลีย่  85.8, 
85.0, 89.2 และ 88.3  ตามลําดับ  และมีคาพิสัย  15, 30, 30 และ30 ตามลําดับ 
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 3.2.2ผลการประชุมอภิปรายเพื่อตรวจสอบรูปแบบรูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร รอบที่ 2  
 
ตารางที่  4.18  แสดงคาคะแนนเฉลี่ย คาคะแนนสูงสุด คาคะแนนต่ําสุดและคาน้ําหนัก ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีตอรางรูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมี
สวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร ในรอบที่ 2 จากการประชมุอภิปราย (MACR ) 

ที่ ขอคําถาม X  Min Max Rang   คา
น้ําหนกั 

ชั้น
ที่ 

คะแนน ความ
ถี่ 

ความถี่
สะสม 

รอยละของ
ความถี่สะสม 

1. ทานเห็นดวยกบัการบริหารงานดวย  วงจร Deming : PDCA แบบ
ชุมชนมีสวนรวมโรงเรียน  ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พุทธศักราช  2550 เหมาะสมเพียงใด 

89.2 70 100 30 0.99 1 65 1 1 4.2 

2. กระบวนการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมมีความเหมาะสม
เพียงใด 

88.3 65 100 35 0.98 2 70 1 2 8 

3.  ทานเห็นวาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวม
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เหมาะสมเพียงใด 
       1. งบประมาณที่ใชในการบริหารงาน 
       2. ระบบของสถานศึกษา 
       3. สิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารงาน 
       4. บุคลิกภาพของผูบริหาร 

90.5 72 100 28 1.00 3 72 1 3 13 
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ตารางที่  4.18  (ตอ) 
4. ทานเห็นดวยกบัการนํารูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวม

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร ไปใชในการ
บริหารสถานศึกษา  เหมาะสมเพียงใด 

93.3 85 100 15 1.03 4 85 3 6 25 

 คาคะแนนเฉลี่ยรวม 90.3 65 100.0 35 1.00 5 86 1 7 29 
       6 90 6 13 54 
       7 95 4 17 71 
       8 100 7 24 100 

 จากตารางที่ 4.18  พบวา  ในการประเมินรอบที่ 2 ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นตอรายการประเมินรวมของรูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร  สอดคลองกัน  โดยมีคาเฉลี่ยรวมเทากับ  90.3  คาเฉลี่ยพิสัยเทากับ  35  คาน้ําหนักของการประเมินโดยรวมเทากบั  1.00 และไม
มีคาสุดโตง  กลาว คือ  ชวงหางระหวางชัน้คะแนนมีคาสูงสุดที่ 15 ( ไมเกิน 20 ) เมื่อพิจารณารายการประเมนิ  พบวา ผูเชีย่วชาญมีความคิดเห็นตอราบการประเมินทุก
รายการสอดคลองกัน  โดยรายการประเมนิที่ 1- 4 มีคาเฉลี่ยระหวาง  88.3 – 93.3 และคาน้ําหนกัที่คํานวณไดของรายการประเมินในแตละดานมีคาใกลเคียงกัน คือ 
ระหวาง 0.98 -1.03  
 จากผลการวิเคราะหดังกลาวขางตน  สามารถสรุปไดวาผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดเหน็ตอภาพรวมและแตละรายการประเมินของรางรูปแบบการบริหารงานแบบ
ชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร  สอดคลองกัน 
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 ขอเสนอแนะจากการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานครของผูเชี่ยวชาญ  มีรายละเอียดดังนี ้
 1.การบริหารงานดวยวงจร Deming เปนการบริหารงานที่มีคุณภาพ แตตองทําอยางตอเนื่อง
เพื่อจะไดมีการวางแผน  ปฏิบัติ  ตรวจสอบประเมิน  และพัฒนาอยูตลอดเวลา 
 2.หนาที่ของกรรมการควรที่จะชัดเจนวามอํีานาจหนาทีใ่นการบริหารงาน 
 3.การเขามาบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมของตองเขาติดตามตรวจสอบการทํางานตลอด 
เวลา  โดยการเขามาประชุมเพื่อบริหารงานในสถานศึกษาทกุสัปดาห  หรือทุกเดือนเปนอยางนอย 
 4.โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจะประสบผลสําเร็จไดนั้นโรงเรียนตองเปนนิติบุคคลและให 
กรรมการบริหารมีสวนไดสวนเสียกับสถานศึกษาดวย 
  
 ผูวิจัยไดนําผลจากการอภิปรายกลุมมาปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบชุมชน
มีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร  ไดดังนี้  
 
 รูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  

ในกรุงเทพมหานคร  ท่ีปรับปรุงแกไขแลวมีองคประกอบ  ดังนี ้
 
1.วัตถุประสงคของรูปแบบ 
 เพื่อใหการบริหารงานแบบชมุชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร
ไดมีการดําเนนิไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  
2.องคประกอบของรูปแบบ 
 2.1 การบริหารตามวงจร Deming : PDCA  ซ่ึงวงจรเดมมิ่งประกอบไปดวย 
    1. การวางแผน  (Plan  :  P) 
    2. การปฏิบัติตามแผน (Do : D) 
    3. การตรวจสอบแกไข (Check : C) 
                              4. การประเมินและพัฒนา (Act : A) 
 และในการบริหารงานตามวงจรเดมมิ่งนั้นกรรมการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร นั้น  ตองดําเนินการ ดังนี้ 
  1.ดานการวางแผน  กรรมการบริหารโรงเรียนมีการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอน ดานการวางระบบบริหาร  ดานการพัฒนาบคุลากร  ดานการจัดสรรงบประมาณ 
และงานตางๆที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษา  
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2. ดานการปฏบิัติตามแผน  กรรมการบริหารโรงเรียนไดนําเสนอแผนงานตางๆเพื่อให
สถานศึกษานําไปปฏิบัติตามนโยบาย และแผนงานที่กรรมการไดวางแผนงานในการจัดการศึกษา มีการ
กําหนดเกณฑที่ใชในการติดตามตรวจ สอบการดําเนินงานของสถานศึกษา การประเมินผลการดําเนิน
กิจกรรมและโครงการตาง ๆ ของสถานศึกษา  

3. การตรวจสอบแกไข  กรรมการบริหารโรงเรียนไดมกีารตรวจสอบวา  ระเบียบ
ขอบังคับของสถานศึกษาทีน่ําไปใช มีผลกระทบตอการดําเนินงานของสถานศึกษา ในดานใด สอดคลอง
กับกฎหมายทีก่ําหนดหรือไม  การบริหารและดําเนินงานของสถานศึกษาเปนไปตามแผนที่กําหนดหรือไม 
แลวเสนอใหสถานศึกษาดําเนินการแกไขในสิ่งที่ผิดพลาดหรือบกพรอง  

4. การประเมนิและพัฒนา  กรรมการบริหารโรงเรียนประเมินวาการดําเนินงานของ 
โรงเรียนตามนโยบายและแผนงานที่กําหนด โดยการประเมินทุกกิจกรรม ทุกโครงการที่โรงเรียน
ดําเนินการ  ประเมินการแกไขปญหาตางๆ ใชเพื่อพัฒนาโรงเรียนมากนอยเพยีงใด      
  
 2.2 ปจจัยท่ีสงผลตอการบรหิารงานแบบชมุชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชวีศึกษาเอกชน  ใน
กรุงเทพมหานคร   4  ปจจัยดวยกัน  ไดแก  
  1. งบประมาณที่ใชในการบริหารงานแบบชมุชนมีสวนรวม  เปนงบประมาณที่ใชใน
การบริหารจัดการงานภายในสถานศึกษา การจัดการเรยีนการสอน ซ่ึงในการบริหารนั้นตองมีงบประมาณ 
ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญตอการบริหารงานในทกุๆองคกร ซ่ึงในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะโรงเรยีน
อาชีวศึกษาเอกชน ประกอบไปดวย งบประมาณการพัฒนาวิชาการ งบประมาณบุคลากร  งบประมาณวัสดุ
อุกรณ    งบประมาณการประชาสัมพันธ ซ่ึงมีความสําคัญตอการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวม
โรงเรียน  ซ่ึงจะเหน็ไดวา งบประมาณเปนปจจัยหลักในการบริหารจัดการซึ่ง 

1.1. สถานศึกษาจัดทําแผนงบประมาณตามแผนงาน งาน/โครงการใหมีความ 
เชื่อมโยง กับดชันีช้ีวัด ผลผลิตและผลลัพธ ของสถานศึกษา 

1.2  สถานศึกษาตองวิเคราะหและจดัลําดบัความสําคัญของแผนงาน งาน/ 
โครงการ และ จัดตั้งงบประมาณของสถานศึกษาและเพือ่เสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการ
สถานศึกษา  

1.3 ทําขอตกลงบริการสาธารณะโดยมีเปาหมายการใหบริการที่สอดคลองกับ 
แผนกลยุทธของสถานศึกษา โดยผานความเห็นชอบของ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  
 2. ระบบการบริหารสถานศึกษา  สถานศึกษามีระบบการบริหารงานที่ทันสมัย ชัดเจน 
และมีการพัฒนาอยางตอเนือ่งในงานตางๆของโรงเรียนไดแก  งานวิชาการ  งานบุคลากร  งานสงเสริม
การศึกษา  ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงสถานศึกษาตองจดัระบบขอมูลสารสนเทศและดัชนีช้ี
วัดผลผลิตผลลัพธ ดานการบริหารของสถานศึกษาการจดัทําฐานขอมลูเพื่อความสะดวก และรวดเร็ว ใน
การบริหารจัดการ การบริหาร เพื่อสรางความมั่นใจใหกับบุคลากรตลอดจนนักเรียนลดขั้นตอนในลด
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ขั้นตอนใหนักศึกษา และผูปกครองสถานศึกษามีระบบการบริหารงานที่ทันสมัย ชัดเจน และมกีารพฒันา
อยางตอเนื่องในงานตางๆของโรงเรียนไดแก  งานวิชาการ  งานบุคลากร  งานสงเสริมการศึกษา  ดวย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึง                                                                                                                                             
  3. ส่ิงอํานวยความสะดวกในการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมของสถานศึกษา  
ส่ิงอํานวยความสะดวกในการบริหารสถานศึกษา เปนปจจัยที่อํานวยความคลองตัวในการทํางานใหงายขึ้น 
และเปนปจจัยที่ทําใหมีความตองการที่จะทาํงานโดยเฉพาะ ดานการจัดการในสถานศกึษา  การเรยีนการ
สอน  ซ่ึงประกอบไปดวย  อาคารสถานที่   การคมนาคมระหวางสถานศึกษาและทีพ่ักอาศัย วัสดอุุปกรณ 
ระบบสารสนเทศที่เอื้อตอการบริหาร  ตลอดจนบุคลากรที่จะอํานวยความสะดวกในการทํางานแบบชุมชน
มีสวนรวมโรงเรียน 
  4. บุคลิกภาพ  ในการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมของสถานศึกษา  เปนปจจยั
หนึ่งที่มีความสําคัญตอการบริหารงานในตําแหนงกรรมการบริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  ใน
กรุงเทพมหานคร  เนื่องจากผูที่มีประสบการณมีบุคลิกภาพ มภีาวะผูนําในการบริหารสถานศึกษามแีนวคดิ
และมุมมองตางๆ ที่สามารถนํามาพัฒนาสถานศึกษานัน้ๆไดเปนอยางดี  และสวนมากผูที่มีประสบการณ
สูงมักมีความตองการที่จะใชความรูความสามารถมาบริหารสถานศึกษาใหเจริญกาวหนา 

   
       2.3 หนาท่ีตามแนวพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนพุทธศักราช 2550    

    การบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร จะ
ประสบผลสําเร็จไดตองยดึหลักการ Deming  :  PDCA และมีปจจยัที่สําคัญมาสนับสนุนในการบริหาร  
ไดแก   งบประมาณที่ใชในการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมของสถานศึกษา    ระบบการบริหาร 
สถานศึกษา ส่ิงอํานวยความสะดวกในการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมของสถานศึกษา ประสบการณ 
ในการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมของสถานศึกษา    
 2.4 การจัดทาํรายงานผลการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมตอผูบริหารสถานศึกษา ภาค
เรียนละ 1 คร้ัง  หรือปละ 2 คร้ัง 
 
 ดังภาพที ่ 4.1 
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วงจร Deming : PDCA 

การบริหารงานแบบชมุชนมีสวนรวม

การบริหารงานตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกขน พ.ศ. 2550
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การจัดทํารายงานผลการบริหารงาน

 
 
                     ภาพที่ 4.1 รูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  

ในกรุงเทพมหานคร 
 


