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บทท่ี  1 
บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  มาตรา 44 ใหสถานศึกษาเอกชนตาม 
มาตร 18 ( 2 ) เปนนิติบุคคล  และมีคณะกรรมการบริหารประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน  
ผูรับใบอนุญาต  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนครู ผูแทนศิษยเกา และผูทรงคุณวฒุ ิ     
จํานวนกรรมการ  คุณสมบัติ  หลักเกณฑและวิธีการสรรหา  การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ   
วาระการดํารงตําแหนงและพนจากตําแหนงใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวงและคณะกรรมการมี
หนาที่ในการกําหนดเปาหมาย และการจัดทําแผนของสถานศึกษา การบริหารหลักสูตรและการ
ประเมินผลหลักสูตร  การบริหารบุคคลและการบริหารงบประมาณ  การกําหนดบทบาทของสถานศึกษา
เพิ่มเติมเพื่อตอบสนองการพัฒนาตามเงื่อนไขเฉพาะของชุมชน การบริหารงานของสถานศึกษาเอกชนมี
ลักษณะการบริหารแบบมีสวนรวมทั้งนี้เพราะมีผูแทนของบุคคลและหนวยงานตางๆเปนคณะกรรมการ  
ซ่ึงการบริหารแบบมีสวนรวมจะชวยใหสถานศึกษาจดัการเรียนการสอนไดสอดคลองกับสภาพความ
ตองการของประชาชนและสถานประกอบการที่อยูในชุมชนใกลเคียง และสอดคลองกับตลาด แรงงาน
ในระดับชาติตอไป   

นอกจากจะทําใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน
และสถานประกอบการ  การมีสวนรวมในการบริหารงานในสถานศกึษายังชวยใหสถานศึกษาสามารถ
พัฒนาและปรบัปรุงหลักสูตรและสามารถระดมทรัพยากรทั้งดานงบประมาณ  แหลงการเรียนรูตลอดจน 
พัฒนาบุคลากรที่มีความรูความสามารถในดานตางๆ  เขาเสริมสรางความเขมแข็งใหแกสถานศึกษาอีก
ดวย  ดังที ่สุวฒัน  มุทธเมธา  ( อางใน  พนจิดา  วีระชาต.ิ  2542 : 22-26) ที่ไดกลาววา  การมีสวนรวมใน
การบริหารงานของสถานศึกษามีความสําคัญ ตอสถานศึกษาในดานการกําหนด  ปรัชญา  จุดมุงหมาย
ของสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตร  การใหการฝกอบรม  พัฒนาสิ่งแวดลอมทัง้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา  มีแหลงทรัพยากร  สงเสริมอนุรักษและถายทอดวัฒนธรรมของชุมชนตลอดจนเปนการ
สนับสนุนและการควบคุมการดําเนินงานของสถานศึกษาและยังสอดคลองกับแนวคิดของอคิน รพีพัฒน 
(อางใน เมตต เมตตการุณจติ.2547:47) ที่ไดกลาววา  การที่ประชาชนมีสวนรวมในการบริหารงานจะ
ชวยใหสถานศึกษาสามารถแกไขปญหาของสถานศึกษาได 

จากความสําคญัของการบริหารสถานศึกษาแบบที่มีผูแทนบุคคลและหนวยงานในชุมชนมีสวน
รวมและเมื่อพจิารณาสภาพการบริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนในปจจุบันในภาพรวมแลวพบวา  
โรงเรียนสวนมากจะมกีารบริหารงานโดยมีคณะกรรมการบริหารที่ประกอบดวย  ผูแทนจากชุมชน  
ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนจากศิษยเกา  ผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนจากสถานประกอบการ  นักการเมืองทองถ่ิน 
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และมีปญหาในดานการบรหิารเนื่องจากเจาของหรือผูมีสวนไดสวนเสียก็ยังคงมีอํานาจในการตอรอง
หรือตัดสินใจในการบริหารงานดวยเสียงขางมากดวยการขอรองกรรมการบริหารงานเหลานั้น 
เมตต เมตตการุณ (2547 : 52 ) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมมีหลักการตามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2545  กําหนดใหผูปกครอง  ชุมชน  เอกชน  มีสวนรวมในการจดัการศึกษา  
โดยจะสําเร็จตามเจตนารมณของกฏหมายฉบับนี้ไดนัน้ จะตองมีองคประกอบที่สําคัญคือ สถานศึกษา
ซ่ึงรวมถึงบุคลากรของสถานศึกษาดวย  คณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งรวมถึงสังคมทุกฝาย  การเรียนการ
สอน  หลักสูตร ซ่ึงทุกปจจัยจะตองสอดคลองสัมพันธกันถึงจะผลักดนัใหการศึกษามีประสิทธิภาพ  ครู
ที่ทําหนาที่สอนจะตองปรับเปลี่ยนการทํางานแบบดั้งเดิมมาทํางานโดยวิธีใหมโดยสรางความรวมมอื ซ่ึง
จะกอใหเกิดประโยชนของการใหประชาชนมีสวนรวมจดัการศึกษาไดทราบถึงความตองการของ
ทองถ่ิน แบงเบาภาระหรือรับภาระแทนราชการในการจัดการศกึษาไดบางกรณ ี เปนการสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชนหรือผูรวมงาน  ลดความขัดแยงในการบริหารงาน  เปน
การสรางความสามัคคีในหมูคณะ  เปนการสรางบรรยากาศการทํางานแบบประชาธิปไตย  เปนการลด
คาใชจายในการบริหารงาน  ซ่ึงเทากับลดตนทนุในการผลิตเพราะทุกคนจะรูสึกรวมกนัวามีสวน
เกี่ยวของผูกพนัและเปนสวนหนึ่งขององคการจึงชวยกนัใชทรัพยากรอยางประหยัด   จากบทสรุปของ  
สุวัฒน  มุทธเมธา  ( อางใน  พนิจดา  วีระชาต.ิ  2542 : 22-26) ในเรื่องบทบาทและความสําคญัของ
ชุมชนตอโรงเรียน ดังนี้   ชุมชนมบีทบาทและความสําคัญตอโรงเรียนในการกําหนดปรัชญาและ
จุดมุงหมายของโรงเรียน   ทิศทางในการจัดการศึกษาของโรงเรียนนัน้ๆ   ชุมชนมีบทบาทและ
ความสําคัญตอโรงเรียนในการที่โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรเพื่อเปนแนวทางในการจดักิจกรรมและมวล
ประสบการณทั้งหลาย  ชุมชนมีบทบาทและความสําคัญตอโรงเรียนในการที่โรงเรียนพัฒนาคนอนัเปน
สวนสําคัญของชุมชน  สมาชิกของชุมชนแตละคนมีความแตกตางระหวางบุคคลอยูตามธรรมชาติ 
โรงเรียนมีหนาที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาคนใหเจริญงอกงามเปนไปตามความถนัดของบุคคล  ชุมชนมี
บทบาทและความสําคัญตอโรงเรียนในการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินชีวิตและความเปนอยูของสังคม   
การใหการศึกษาอบรมใหชุมชน ชุมชนมบีทบาทและความสําคัญตอโรงเรียนในการที่จะพัฒนาปรับปรุง
ส่ิงแวดลอมในโรงเรียน  ชุมชนมีบทบาทและความสําคัญตอโรงเรียนในฐานะชมุชนเปนแหลงปฏิบัติ
ชีวิตที่แทจริงของนักเรียน  ชุมชนมีบทบาทและความสาํคัญตอโรงเรียน  ในการที่โรงเรียนจะใชแหลง
ทรัพยากรของชุมชนใหมีประโยชน  ชุมชนมีบทบาทและความสําคัญตอโรงเรียนในการที่โรงเรียนจะ
พัฒนาชุมชนไปอยางตอเนื่องเพื่อชีวิตที่ดีของนักเรียนและชุมชน  ชุมชนมีบทบาทและความสําคญัตอ
โรงเรียนในการที่โรงเรียนจะอนุรักษและถายทอดวฒันธรรม  ชุมชนมีบทบาทและความสําคญัตอ
โรงเรียนในฐานะที่ชุมชนเปนที่ตั้งของหนวยงานองคการ สถาบันตางๆ   ชุมชนมีบทบาทและ
ความสําคัญตอโรงเรียนในการควบคุม สนับสนุนและสงเสริมโรงเรียน  โรงเรียนเปนสถาบันของชุมชน
มีหนาที่สําคัญในการใหการศึกษา จะเห็นไดวาชุมชนมบีทบาทที่สําคัญมากตอการจดัการศึกษา ผูวิจัยจึง
มีความสนใจที่จะศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนกับชุมชนซ่ึง
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ในปจจุบนัคณะ กรรมการ ที่ไดรับการแตงตั้งมาจากชุมชนนั้น ไดเขามามีสวนรวมในการบริหารงาน
ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมากนอยเพยีงใดและมีรูปแบบในการบริหารไปในทิศทางใด และเปนไป
ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาตหิรือไม ดังที ่อคิน รพีพัฒน (อางใน เมตต เมตตการุณจิต. 2547: 
47) กลาววา การมีสวนรวมของประชาชน คือการใหประชาชนเปนผูคิดคนปญหาเปนผูทีทําทุกอยาง 
ไมใชเรากําหนดไปแลวใหประชาชนเขารวมในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  ทุกอยางตองเรื่องของประชาชนที่คิด
ขึ้นมา อีกประการผูวิจยัซ่ึงเคยเปนสวนหนึ่งในโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนยังไดพบกับวาการบริหาร 
งานแบบมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชมุชนในทางปฏิบัตินั้นยังไมประสบความสําเร็จและเปนไป
ตามวัตถุประสงคของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิหรืออีกนัยหนึ่งก็คือยังไมเกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล 

ซ่ึงผูวิจัยจะนําขอมูลตางๆ ที่ไดรับจากการศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานระหวางโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนกับชุมชนใหมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลสูงสุดสงผล
ตอการจัดการอาชีวศึกษาเอกชนในอนาคตใหสอดคลองกับพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2545 
ผูวิจัยจึงมีความประสงคที่จะศึกษาสภาพการบริหารแบบชุมชนมีสวนรวมของโรงเรียนอาชีวศกึษา
เอกชนในกรุงเทพมหานคร เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมที่เหมาะสมของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ดังกลาววาควรจะเปนอยางไร 
  
1.2 วัตถุประสงคในการวิจัย 
 1.เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร 
 2.เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานแบบชุมชนมีสวนรวมของโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

3.เพื่อพัฒนารปูแบบการบรหิารงานแบบชมุชนมีสวนรวมของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร  
 
 1.3 ทฤษฎีหรือกรอบแนวความคิดท่ีใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี ของนักวิชาการเกี่ยวกับ ปจจัยการบริหาร ปจจัยที่สิงผลตอการ
บริหารของนักวิชาการ ไดแก 
 William T. Greenwood.  ( อางใน  สมพงศ  เกษมสิน.  2523 : 8)  ไดใหความเห็นวาทรัพยากร
ทางการบริหารมีอยางนอย 7 ประการ คือ  1)  คน  (Man)   2)  เงิน  (Money)  3)  วัสดุส่ิงของ  
(Materials) 4)  อํานาจหนาที่  (Authority)  5)  เวลา  (Time)   6)  กําลังใจในการทํางาน (Will)   7)  ความ
สะดวก (Facilities) 
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 และในการบริหารงานทางดานการศึกษากม็ีความจําเปนตองใชทรัพยากรในการดําเนินงานที่
เรียกวา 4  M’S  มากกวาการบริหารงานในดานอื่นเพราะ 
 1)   ระบบการบริหาร  (Management ) ระบบการบริหารมีความซับซอนมากกวาการ
บริหารใดๆ 

 2)   กําลังคน (Man  Power)  มีการใชกําลังคนมากกวาหนวยงานอื่นบคุลากรมีวุฒิทาง
การศึกษาสูง 
 3)   งบประมาณ  (Money)ในดานงบประมาณ   การใชงบประมาณทางดานการศึกษา
ในทุกระดับการศึกษาใชงบประมาณระดบัสูง 
 4)   วัสดุอุปกรณ  (Materials) วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกที่ใชในการ
ดาํเนินการจัดการศึกษามีการใชเปนจํานวนมาก 
 เมื่อเอา  4 M’S  มาบวกเขาดวยกันก็จะเห็นวา   การจัดการศึกษามีขอบขายกวางขวางมีความ
ตองการระบบการบริหารที่ดีที่สุด  มีการใชกําลังคน วัสดุอุปกรณ และงบประมาณ 

จากการศึกษา แนวคิดและทฤษฏี เอกสารและงานวิจัยตางๆ  ดังที่ไดนําเสนอขางตนนั้น  ผูวิจัย
สามารถสรุปไดวาปจจัยที่สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวมโรงเรียน   ประกอบดวย 

1. ดานชีวสังคม 
 1.1 วุฒิการศึกษา 
 1.2 ประสบการณในการบริหาร 
2. ดานบุคลิกภาพ 
 2.1 ภาวะผูนํา 
 2.2 การมีมนุษยสัมพันธ 
 2.3 ความรูสึกเปนเจาของสถานศึกษา 
3. ดานแรงจูงใจ 

  3.1 คาตอบแทน 
  3.2 เกียรตยิศชือ่เสียง 
 4. ดานสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารสถานศึกษา 
  3.1 อาคารสถานที่ 
  3.2 วัสดุอุปกรณ 
 5. ดานงบประมาณในการบริหารงาน 
  5.1 งบประมาณการพัฒนาวชิาการ 
  5.2  งบประมาณบุคลากร 
  5.3  งบประมาณวัสดุอุกรณ 
  5.4  งบประมาณการประชาสมัพันธ 
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6. ดานระบบบริหารสถานศึกษา 
 6.1 งานวิชาการ 
 6.2 งานบุคลากร 
 6.3 งานสงเสริมการศึกษา 
 6.4  เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานโรงเรียน  หนาที่ของ

กรรมการโรงเรียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พุทธศักราช 2550 และหลักการบริหารดวยวงจร
เดมมิ่ง (Deming:PDCA)  ผูวิจัยสามารถนํามาสรุปเปนกรอบแนวคิดเพื่อนําไปใชในการพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานตามหลักการเดมมิ่งของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ใน
กรุงเทพมหานคร ดังภาพที่ 1.1  

                                                                                         
 
 
                                                                  
                                                              

                       
                       
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงาน 
 1. ดานชีวสังคม 
 2. ดานบุคลิกภาพ 
 3. ดานแรงจูงใจ 
 4.ดานสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหาร 
 5. ดานงบประมาณในการบริหาร 
 6. ดานระบบบริหารสถานศึกษา 

 

สภาพการบรหิารงาน 
 1.ดานการวางแผน 
 2.ดานการปฏิบัติตามแผน 
 3.ดานการตรวจสอบแกไข 
 4.ดานการประเมินผลและพัฒนา 

รูปแบบการบริหาร 
งานแบบชุมชนมีสวน
รวมโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน  
ในกรุงเทพมหานคร 

ภาพที่ 1.1    กรอบแนวความคิดรูปแบบการบริหาร งานแบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
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1.4  ขอบเขตการวิจัย 
ขอบเขตการวจิัยคร้ังนี้ประกอบดวยขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง และขอบเขตดาน

เนื้อหา มีรายละเอียดดังนี ้
 

 4.1.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรและกลุมตัวอยางทีใ่ชในการดําเนนิการวจิัยคร้ังนี้  ผูวจิัยจดัแบงประชากร

และกลุมตัวอยางเปน  3  สวน ดังนี ้
   
  สวนท่ี 1  ประชากรและกลุมตัวอยางทีใ่ชในการศึกษาสภาพการบรหิารงานแบบชมุชน
มีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร 
 1.1 ประชากร  ไดแก  กรรมการบริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  92 แหงๆละ 6 
คน จํานวน 552 คนในกรุงเทพมหานคร  ในปการศึกษา 2552 

1.2 กลุมตัวอยาง  ไดแก  กรรมการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  การกําหนด
กลุมตัวอยางกาํหนดโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)สถานศึกษา 5 แหงๆละ 6 คน  จํานวน 
30  คน  ในปการศึกษา 2552 
 สวนท่ี 2 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงาน
แบบชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชวีศึกษาเอกชน  ในกรงุเทพมหานคร 
 2.1 ประชากร  ไดแก กรรมการบริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  92 แหง จํานวน 
552 คนในกรุงเทพมหานคร   
 2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก กรรมการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จํานวน 73 
แหง ๆ ละ 6 คน จํานวน 444 คน ในกรุงเทพมหานคร ในปการศึกษา 2552 ไดจากการกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางโดยใชตาราง Krejcie and Morgan (1990) การสุมตัวอยางโดยวิธีสุมอยางงาย( Simple Random  
Sampling  )  

 สวนท่ี 3  ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการพัฒนารปูแบบการบรหิารงานแบบ
ชุมชนมีสวนรวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

3.1 ประชากร  ไดแก ผูเชีย่วชาญที่มีความรู มีผลงานดานการบริหารจดัการอาชีวศกึษา  
3.2 กลุมตัวอยาง  ไดแก ผูเชีย่วชาญที่มีความรู มีผลงานดานการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษา  จาํนวน 7  คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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4.1.2. ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
ในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฏี งานวิจัยและเอกสารตาง ๆ และสามารถ

นํามาวิเคราะหเพื่อกําหนดเปนตัวแปรที่ใชในการวิจัยไดดังนี้ 
  

ปจจัยที่สงผลตอการบริหาร  ไดแก 
1. ดานชีวสังคม 
2. ดานบุคลิกภาพ 
3. ดานแรงจูงใจ 

  4. ดานสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารสถานศึกษา 
  5. ดานงบประมาณของสถานศึกษา 
  6. ดานระบบบริหารสถานศึกษา 

  
1.5 นิยามศัพทท่ีใชในงานวจัิย 
 1. โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  หมายถึง  สถานที่เอกชน  คณะบุคคล  องคกร  หรือมูลนิธิลงทุน
จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 ที่ตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานคร และอยูในความ
ควบคุมดูแลของสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  กระทรวงศึกษาธิการ 
 2.ชุมชน  หมายถึง คณะบุคคลตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 หมวด 2 มาตรา 
30 ประกอบดวยผูรับใบอนญุาต ผูจัดการ ผูอํานวยการ ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู และผูทรงคุณวุฒิจาก
ภายนอก 
 3.มีสวนรวม  หมายถึง  การที่บุคคลมีสวนในการวางแผน การตัดสินใจ  การปฏิบัติงานรวมกนั  
รับผิดชอบรวมกันกับสถานศึกษา ในการดําเนินกิจกรรมตางๆของสถานศึกษา 
 4. ปจจัยท่ีสงผลตอการบรหิาร  ไดแก 

4.1 ดานชวีสังคม หมายถึง คุณลักษณะสวนตวัของกรรมการสถานศึกษา ไดแก  วฒุิ
การศึษา  ภูมิลําเนาเดิม การศึกษาอบรม ประสบการณในการบริหาร สถานภาพทางสงัคม รายได   

4.2 ดานบคุลิกภาพ หมายถึง การแสดงออกและการปฏิบัติตนของกรรมการ
สถานศึกษา ไดแก  ความสามารถในการตัดสินใจ  ความมีมนุษยสัมพันธ  ความรูสึกการเปนเจาของ
สถานศึกษา  ความคาดหวังตอสถานศึกษา 

4.3 ดานแรงจงูใจ หมายถึง  แรงผลักดัน แรงกระตุน ที่เกิดจากความตองการที่จะไดรับ
การตอบสนองตอส่ิงกระตุนที่องคการจัดให ซ่ึงกอใหเกิดพฤติกรรมในการทํางาน ซ่ึงประกอบดวย
ปจจัยแหงความตองการพื้นฐานไดแก ความสําเร็จในการทํางาน ความเจริญเติบโตในการทํางาน ปจจัย
สุขอนามัยนโยบายและการบริหารงาน คาตอบแทน เกยีรติยศชื่อเสียง  การมีเวลาวาง คาจางเงนิเดือนที่
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ไดรับความสมัพันธกับเพื่อนรวมงาน สภาพการทํางานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ความมัน่คงใน
การทํางาน 

 4.4  ดานสิ่งอํานวยความสะดวก หมายถึง  ส่ิงที่เปนปจจัยที่อํานวยความคลองตัวในการ
ทํางานไดงายขึ้น เปนปจจัยที่ทําใหมีความตองการที่จะทํางานโดยเฉพาะดานการเรยีนการสอน การ
จัดการในสถานศึกษา  ซ่ึงประกอบไปดวย  อาคารสถานที่   การคมนาคมระหวางสถานศึกษาและทีพ่ัก
อาศัย  ระบบสารสนเทศ 

 4.5 ดานงบประมาณในการบริหาร หมายถึง งบประมาณที่ใชในการบริหารจัดการงาน
ภายในสถานศกึษา การจดัการเรียนการสอน ประกอบไปดวย งบประมาณการพัฒนาวชิาการ 
งบประมาณบคุลากร  งบประมาณวัสดุอุกรณ    งบประมาณการประชาสัมพันธ 

4.6  ดานระบบบริหารสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีระบบการบริหารงานมีระบบ
การบริหารงานทันสมัย ชัดเจน และมกีารพัฒนาอยางตอเนื่องในงานตางๆของโรงเรียนไดแก  งาน
วิชาการ  งานบุคลากร  งานสงเสริมการศึกษา  และเทคโนโลยีสารสนเทศ 


