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ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวจิัย 
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ท่ี  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๖๔                                       คณะครุศาสตร์  
        มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

 

         ๒๐  กนัยายน  ๒๕๕๓             
         

เร่ือง   ขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
 

เรียน นายสายญัห์  ทววีนั    ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนโนนสวา่ง 
 

ด้วย นายสุระชัย  มาปังโมรหัสประจ าตัว  ๔๙๙๑๙๑๔๒๕ เป็นนักศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก าลงัท า
วทิยานิพนธ์ เร่ือง  “ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบเต็มรูปของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๒๑” โดยมี  รองศาสตราจารยสุ์เทพ  ล่ิมอรุณ  เป็นประธานและกรรมการท่ีปรึกษา ซ่ึงไดรั้บอนุมติั
หวัขอ้และโครงร่างวิทยานิพนธ์แลว้นั้น 

ในการน้ี คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
เคร่ืองมือวิจยัในการท าวิทยานิพนธ์  ทั้งน้ี นกัศึกษาไดส่้งตน้ฉบบัโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพื่ออ่าน
และพิจารณาประกอบดว้ยแลว้ 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศติ์ยะไพบูลย)์ 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบติัราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
ส านกังานคณบดี  คณะครุศาสตร์ 
โทร. ๐-๓๒๔๙-๓๓๐๐  ต่อ  ๑๒๐๐,  ๑๒๐๑  
โทรสาร  ๐-๓๒๔๙-๓๒๖๗ 
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ท่ี  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๖๔                                                คณะครุศาสตร์ 
                                    มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

 

         ๒๐  กนัยายน  ๒๕๕๓             
         

เร่ือง   ขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
 

เรียน นายสงกรานต ์ ค าพิไสย 
 

ด้วย นายสุระชัย  มาปังโมรหัสประจ าตัว  ๔๙๙๑๙๑๔๒๕ เป็นนักศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก าลงัท า
วทิยานิพนธ์ เร่ือง  “ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบเต็มรูปของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๒๑” โดยมี  รองศาสตราจารยสุ์เทพ  ล่ิมอรุณ  เป็นประธานและกรรมการท่ีปรึกษา ซ่ึงไดรั้บอนุมติั
หวัขอ้และโครงร่างวิทยานิพนธ์แลว้นั้น 

ในการน้ี คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
เคร่ืองมือวิจยัในการท าวิทยานิพนธ์  ทั้งน้ี นกัศึกษาไดส่้งตน้ฉบบัโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพื่ออ่าน
และพิจารณาประกอบดว้ยแลว้ 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศติ์ยะไพบูลย)์ 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบติัราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
ส านกังานคณบดี  คณะครุศาสตร์ 
โทร. ๐-๓๒๔๙-๓๓๐๐  ต่อ  ๑๒๐๐,  ๑๒๐๑  
โทรสาร  ๐-๓๒๔๙-๓๒๖๗ 
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ท่ี  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๖๔                                                คณะครุศาสตร์ 
                                    มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

 

         ๒๐  กนัยายน  ๒๕๕๓             
         

เร่ือง   ขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
 

เรียน นายนิคม  แพงสวสัด์ิ     ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนบา้นโคกก่องมิตรภาพท่ี ๘๖ 
 

ด้วย นายสุระชัย  มาปังโมรหัสประจ าตัว  ๔๙๙๑๙๑๔๒๕ เป็นนักศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก าลงัท า
วทิยานิพนธ์ เร่ือง  “ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบเต็มรูปของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๒๑” โดยมี  รองศาสตราจารยสุ์เทพ  ล่ิมอรุณ  เป็นประธานและกรรมการท่ีปรึกษา ซ่ึงไดรั้บอนุมติั
หวัขอ้และโครงร่างวิทยานิพนธ์แลว้นั้น 

ในการน้ี คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
เคร่ืองมือวิจยัในการท าวิทยานิพนธ์  ทั้งน้ี นกัศึกษาไดส่้งตน้ฉบบัโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพื่ออ่าน
และพิจารณาประกอบดว้ยแลว้ 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศติ์ยะไพบูลย)์ 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบติัราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
ส านกังานคณบดี  คณะครุศาสตร์ 
โทร. ๐-๓๒๔๙-๓๓๐๐  ต่อ  ๑๒๐๐,  ๑๒๐๑  
โทรสาร  ๐-๓๒๔๙-๓๒๖๗ 
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ภาคผนวก  ข 

 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองใช้เคร่ืองมอืเพือ่การวจิัย 
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ท่ี  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๖๖                                                คณะครุศาสตร์ 
                                    มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

 

         ๑๘  ตุลาคม  ๒๕๕๓             
         

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาทดลองใชเ้คร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
 

เรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนประจวบวทิยาลยั 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย    แบบสอบถามเพื่อการวิจยั  จ  านวน...........ชุด 
 

ด้วย  นายสุระชัย  มาปังโมรหัสประจ าตวั  ๔๙๙๑๙๑๔๒๕ เป็นนักศึกษาหลกัสูตร
ครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี  ไดรั้บอนุมติัให้ท า
วิทยานิพนธ์  เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าแบบเต็มรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต  ๒๑ โดยมีรองศาสตราจารยสุ์เทพ ล่ิมอรุณ  เป็นประธานท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

ในการน้ีนกัศึกษาไดด้ าเนินการถึงขั้นทดลองใชเ้คร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดั้งนั้นมหาวิทยาลยั 
ราชภฏัเพชรบุรี  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดพิจารณาอนุญาตให้นักศึกษาได้ทดลองใช้
เคร่ืองมือเพื่อการวจิยัในในหน่วยงานของท่าน  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการท าวิทยานิพนธ์ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุญาต  และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ 
โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศติ์ยะไพบูลย)์ 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบติัราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ท่ี  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๖๖                                                คณะครุศาสตร์ 
                                    มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

 

         ๑๘  ตุลาคม  ๒๕๕๓             
         

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาทดลองใชเ้คร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
 

เรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนทบัสะแกวทิยา 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย    แบบสอบถามเพื่อการวิจยั  จ  านวน...........ชุด 
 

ด้วย  นายสุระชัย  มาปังโมรหัสประจ าตวั  ๔๙๙๑๙๑๔๒๕ เป็นนักศึกษาหลกัสูตร
ครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี  ไดรั้บอนุมติัให้ท า
วิทยานิพนธ์  เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าแบบเต็มรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต  ๒๑ โดยมีรองศาสตราจารยสุ์เทพ ล่ิมอรุณ  เป็นประธานท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

ในการน้ีนกัศึกษาไดด้ าเนินการถึงขั้นทดลองใชเ้คร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดั้งนั้นมหาวิทยาลยั 
ราชภฏัเพชรบุรี  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดพิจารณาอนุญาตให้นักศึกษาได้ทดลองใช้
เคร่ืองมือเพื่อการวจิยัในในหน่วยงานของท่าน  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการท าวิทยานิพนธ์ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุญาต  และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ 
โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศติ์ยะไพบูลย)์ 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบติัราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ท่ี  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๖๖                                                คณะครุศาสตร์ 
                                    มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

 

         ๑๘  ตุลาคม  ๒๕๕๓             
         

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาทดลองใชเ้คร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
 

เรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนบางสะพานวทิยา 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย    แบบสอบถามเพื่อการวิจยั  จ  านวน...........ชุด 
 

ด้วย  นายสุระชัย  มาปังโมรหัสประจ าตวั  ๔๙๙๑๙๑๔๒๕ เป็นนักศึกษาหลกัสูตร
ครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี  ไดรั้บอนุมติัให้ท า
วิทยานิพนธ์  เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าแบบเต็มรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต  ๒๑ โดยมีรองศาสตราจารยสุ์เทพ ล่ิมอรุณ  เป็นประธานท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

ในการน้ีนกัศึกษาไดด้ าเนินการถึงขั้นทดลองใชเ้คร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดั้งนั้นมหาวิทยาลยั 
ราชภฏัเพชรบุรี  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดพิจารณาอนุญาตให้นักศึกษาได้ทดลองใช้
เคร่ืองมือเพื่อการวจิยัในในหน่วยงานของท่าน  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการท าวิทยานิพนธ์ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุญาต  และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ 
โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศติ์ยะไพบูลย)์ 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบติัราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ภาคผนวก  ค 

 

หนังสือขอความร่วมมือในการแจกแบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
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ท่ี  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๖๙                                                คณะครุศาสตร์ 
                                    มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

 

         ๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๓             
         

เร่ือง   ขอความร่วมมือให้นกัศึกษาเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  ๒๑ 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย    แบบสอบถามเพื่อการวิจยั  จ  านวน...........ชุด 
 

ด้วย นายสุระชัย  มาปังโมรหัสประจ าตัว  ๔๙๙๑๙๑๔๒๕ เป็นนักศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก าลงัท า
วทิยานิพนธ์ เร่ือง  “ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบเต็มรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต ๒๑” โดยมี  รองศาสตราจารยสุ์เทพ  ลิ่มอรุณ  เป็นประธานและกรรมการท่ีปรึกษา ซ่ึงไดรั้บ
อนุมติัหวัขอ้และโครงร่างวิทยานิพนธ์แลว้นั้น 

ในการท าวิทยานิพนธ์เร่ืองน้ี  นกัศึกษาไดด้ าเนินการตามขั้นตอนการวิจยัมาถึงขั้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล  เพื่อใหก้ารท าวจิยัของนกัศึกษาเป็นไปอยา่งถูกตอ้งครบถว้นตามระเบียบวิธีการ  
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านอนุญาตให้นกัศึกษาเก็บขอ้มูลตามแบบสอบถามท่ีแนบกบับุคลากร
ในหน่วยงานของท่าน  ทั้งน้ีเพื่อประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาต่อไป 

   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุญาต  และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน  มา   ณ 
โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศติ์ยะไพบูลย)์ 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบติัราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ภาคผนวก  ง 

 

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 
เร่ือง  ภาวะผู้น าแบบเต็มรูปของผู้บริหารสถานศึกษาทีสั่มพันธ์กบัการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศและ  

การส่ือสาร สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามชุดน้ีมีวตัถุประสงค ์
 1.1 เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าแบบเต็มรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 
 1.2 เพื่อศึกษาการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา

ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 
2. แบบสอบถามน้ีมี  3  ตอน  คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) สอบถามขอ้มูลเก่ียวกบั

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดบั สอบถามภาวะผูน้ าแบบ

เตม็รูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สอบถามการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา 
3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงให้ครบทุกขอ้  ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง

จะช่วยใหผู้ว้จิยัไดผ้ลสรุปท่ีน่าเช่ือถือและสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
4. ขอ้มูลท่ีไดน้ าไปวเิคราะห์ในภาพรวมเพื่อน าไปใชใ้นการวิจยัเท่านั้น จึงไม่มีผลกระทบ

ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด โปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพ
ความเป็นจริงให้ครบทุกขอ้  ผลการวิจยัท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา 
 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูงท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว ้ณ โอกาสน้ี 
 

สุระชยั  มาปังโม 
นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ตอนที ่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หน้าข้อความซ่ึงตรงกับความเป็นจริงเก่ียวกับผูต้อบ
แบบสอบถาม 
 
1. ต าแหน่ง 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  ครูผูส้อน 

 
2. เพศ 
   ชาย 
   หญิง 
 
3. ระดบัการศึกษา 
   ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 

 ปริญญาตรี 
 ป.บณัฑิต 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
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ตอนที ่  2  ภาวะผู้น าแบบเต็มรูปของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องระดบัการปฏิบติัโดยมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณา  ดงัน้ี 
  5   หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4   หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  3   หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2   หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1   หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ภาวะผู้น าแบบเต็มรูปของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีวิสัยทศัน์ สามารถก าหนดจุดประสงคท่ี์ชดัเจน

ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาและสามารถถ่ายทอดไปยัง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้

     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นท่ีเคารพนบัถือ
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและไวใ้จไดว้า่จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวุฒิภาวะทางอารมณ์ หลีกเล่ียงการใช้อ านาจ
เพื่อผลประโยชน์ส่วนตนและสามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์
วกิฤต 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเฉลียวฉลาดในการปฏิบติังาน      
5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถภาพในการปฏิบติังาน      
6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตั้งใจ  ในการปฏิบติังาน      
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาความแน่วแน่ในอุดมการณ์ในการปฏิบติังาน      
8 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธาและเกิดความภาคภูมิใจ

เม่ือไดท้  างานร่วมงานกบัผูบ้งัคบับญัชา 
     

การสร้างแรงบันดาลใจ   
9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจท าให้เกิดแรงบันดาลใจกับ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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ภาวะผู้น าแบบเต็มรูปของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความเช่ือมัน่และแสดงให้เห็นความตั้งใจ

อยา่งแน่วแน่ท่ีสามารถบรรลุเป้าหมายในบริหารงาน 
     

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาอุทิศตนและกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งมัน่
ในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ทางปัญญาให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจดัการ
กบัอุปสรรคของตนเองและกระตุน้ให้เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีให้เห็นความส าเร็จท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตจาก
การท างานร่วมกนั 

     

การกระตุ้นทางปัญญา     
14 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ตระหนกัถึงปัญหา

ต่างๆท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงานและมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ๆ            
มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน 

     

15 ผู ้บริหารสถานศึกษามองปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีท้าทายและ              
เป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนัในหน่วยงาน 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดและ
เหตุผล และไม่วจิารณ์ความคิดของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมคิดพิจารณา
แกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบดว้ยวถีิทางแบบใหม่ ๆ  ท่ีหลากหลาย 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
20 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค  าแนะน า สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา            

โดยค าถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
     

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความรู้ความสามารถและศกัยภาพของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหสู้งข้ึน 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
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ภาวะผู้น าแบบเต็มรูปของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาได้ใช้ความรู้

ความสามารถเตม็ศกัยภาพ  
     

การให้รางวัลตามสถานการณ์ 
24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก าหนดเป้าหมายและ

หลักเกณฑ์ความส าเร็จของแต่ละงาน พร้อมทั้ งให้รางว ัลเป็น                  
การตอบแทนเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประสบความส าเร็จในการท างาน 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมแรงเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตั้งใจท างาน      
26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาลงโทษเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่ปฏิบติังานหรือ

ละทิ้งงาน 
     

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปูนบ าเหน็จความดีความชอบเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีคาดหวงั 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษายกย่องชมเชยเม่ือผูใ้ต้บงัคับบญัชาสามารถ
บรรลุเป้าหมายตามท่ีคาดหวงั 

     

การบริหารแบบวางเฉย 
29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาปฏิบติังานตามศกัยภาพ

ของแต่ละบุคคล  
     

30 ผู้บ ริหารสถานศึ กษาคอยสั ง เกตผลการปฏิบั ติ ง านของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่พยายามเข้าไปยุ่งเก่ียวกับการท างานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ถา้ไม่มีขอ้บกพร่อง 

     

32 ผู ้บริหารสถานศึกษาคอยช่วยเหลือผู ้ใต้บังคับบัญชาแก้ไข
ข้อบกพร่องให้ถูกต้องเพื่อป้องกันการเกิดความผิดพลาดหรือ
ลม้เหลว 

     

33 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเขา้ไปแทรกต่อเม่ือมีความผิดพลาดข้ึนหรือ
การท างานต ่ากวา่มาตรฐาน 
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ตอนที ่ 3  การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องระดบัผลการปฏิบติัโดยมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณา  ดงัน้ี 
  5   หมายถึง มีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4   หมายถึง มีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  3   หมายถึง มีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2   หมายถึง มีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1   หมายถึง มีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา 
ระดับผลการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา   
1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและการพฒันาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารท่ีชดัเจนในแผนปฏิบติัการประจ าปี 
     

2 สถานศึกษามีการวางแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ                
การส่ือสารท่ีชดัเจน 

     

3 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนา              
การบริหารจดัการและการเรียนการสอน 

     

4 สถานศึกษาส่งเสริมครูผูส้อนและผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารส าหรับการเรียนการสอน 

     

5 สถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

     

6 สถานศึกษาปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารใหท้นัสมยัและเป็นปัจจุบนัเสมอ 

     

7 สถานศึกษามีการส่งเสริมและประสานความร่วมมือจากชุมชน 
องคก์รภาครัฐ และเอกชนให้เขา้มามีส่วนร่วม 

     

ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา   
8 สถานศึกษามีคณะกรรมการก ากบั ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน 

และรายงานผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอย่าง
ต่อเน่ืองเป็นปัจจุบนั  
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การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา 
ระดับผลการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
9 สถานศึกษามีผูรั้บผิดชอบดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

โดยตรง 
     

ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 
10 มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ดา้นฮาร์ดแวร์ในปริมาณท่ีเพียงพอ      
11 มีระบบเครือข่ายภายในส าหรับใช้ในการเรียนการสอนและการบริหาร

จดัการ 
     

12 มีระบบเครือข่ายภายนอกเพื่อเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตส าหรับใช ้                
ในการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ 

     

13 มีระบบเครือข่ายไร้สาย (wireless) ไวเ้พื่อใหบ้ริการในการเรียนการสอน
และการบริหารจดัการ 

     

14 มีซอฟต์แวร์ท่ีจ  าเป็นต่อการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ            
ท่ีเพียงพอและไม่ละเมิดลิขสิทธ์ 

     

15 มีห้องเรียนท่ีสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
เช่น หอ้งสมุดอิเล็กทรอนิกส์ หอ้งปฏิบติัการคณิตศาสตร์ห้องปฏิบติัการ
วทิยาศาสตร์ หอ้งเรียนกระดานอฉัริยะ เป็นตน้ 

     

16 มีระบบการตรวจเช็ค ซ่อมบ ารุงดูแลรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์ดา้นฮาร์ดแวร์ และระบบเครือข่าย  

     

17 มีระบบป้องกันภัยและส่ือท่ีไม่พึงประสงค์ท่ีเผยแพร่จากระบบ
เครือข่ายภายใน (อินทราเน็ต) และภายนอก (อินเทอร์เน็ต) เช่น ไวรัส  
ส่ือลามก เกม เป็นตน้ 

     

ด้านการเรียนการสอน 
18 ครูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารมาพัฒนาส่ือและประยุกต์ในการจัดกิจกรรม               
การเรียนการสอน 

     

19 มีการจัดท าหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี            
สาร สนเทศและการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือเพื่อประกอบการเรียนรู้          
ในรายวชิาต่างๆ 
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การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา 
ระดับผลการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
20 ครูผูส้อนมีแผนการจดัการเรียนรู้โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสารมาประยกุตใ์ชใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     

21 ครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ระบบเครือข่าย เช่น 
การเรียนการสอนแบบอีเลิร์นน่ิง (e-Learning) การสอนบนเว็บ(WBI)   
เอกสารประกอบการเรียนการสอนบนเวบ็ (Courseware) การใชไ้ปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) กระดานข่าวอิเล็กทรอนิกส์ (Webboard) 
เป็นตน้ 

     

22 ครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชส่ื้อประเภท คอมพิวเตอร์
ช่วยสอน (CAI) หนงัสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) เป็นตน้ 

     

23 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในดา้นต่างๆ 
เช่น การจดันิทรรศการ การน าเสนอผลงาน  การแข่งขนัทกัษะ เป็นตน้ 

     

24 ครูผูส้อนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือ            
ในการวดัผลและประเมินผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

25 ครูผู ้สอนเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ                
การส่ือสาร โดยค านึงถึงกฎหมาย คุณธรรม และจริยธรรม 

     

ด้านกระบวนการเรียนรู้   
26 ผูเ้รียนได้รับความรู้จากการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน โดยใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือ 
     

27 ผูเ้รียนเรียนรู้ด้วยตนเองจากใช้ระบบเครือข่าย เช่น สืบคน้ขอ้มูล 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นตน้ 

     

28 ผูเ้รียนไดท้  ากิจกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ตามความสนใจของผูเ้รียน  

     

29 ผู้เรียนมีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารจน
สามารถสร้างสรรค์และน าเสนอผลงานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 

     

30 ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยค านึงถึง
กฎหมาย คุณธรรม และจริยธรรม 
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การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา 
ระดับผลการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
31 ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารในการเรียนรู้ 
     

ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ 
32 มีบทเรียนออนไลน์เพื่อใชเ้ป็นส่ือการสอนของครูผูส้อนใหก้บัผูเ้รียน      
33 มีการจดัการเรียนการสอนแบบอีเลิร์นน่ิง (e-Learning) ระหว่าง

ครูผูส้อนกบัผูเ้รียนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     

34 มีส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในระบบเครือข่าย 

     

35 มีแหล่งเรียนรู้ ศูนย์ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารหรือ
หอ้งสมุดอิเล็กทรอนิกส์ เป็นตน้  ตามศกัยภาพของสถานศึกษา 

     

36 มีการรวบรวมส่ือ นวตักรรม ผลงาน ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารไวบ้ริการและบริการแบบออนไลน์ ตามศกัยภาพของ
สถานศึกษา 

     

37 มีการจดัเก็บส่ือ นวตักรรม ผลงาน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารอยา่งเป็นระบบ 

     

ด้านความร่วมมือภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
38 มีการประสานความร่วมมือจากชุมชน องค์กรภาครัฐ และเอกชน           

ให้เข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ             
การส่ือสาร 

     

39 มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและ             
การส่ือสารท่ีมาจากชุมชน องค์กรภาครัฐ และเอกชนเข้าร่วมบริหาร
จดัการ 

     

40 มีการจดัหา จัดสรร แบ่งปัน  และแลกเปล่ียนทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้เพียงพอต่อความตอ้งการของสถานศึกษาจากภาครัฐ 
เอกชน และชุมชน 

     

41 มีศูนยก์ารเรียนรู้เพื่อพฒันาความรู้ทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารแก่ชุมชน 

     

42 มีการใหบ้ริการทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารกบัชุมชน      
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ภาคผนวก  จ 

 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามภาวะผู้น าแบบเต็มรูปของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ภาวะผู้น าแบบเต็มรูปของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

สรุปผล 

1 2 3 เฉลี่ย 
ผลการ
พจิารณา 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษา มี วิสั ยทัศน์สามารถก าหนด

จุดประสงค์ท่ีชัดเจนในการปฏิบติังานของสถานศึกษา
และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีเป็น         
ท่ีเคารพนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและไวใ้จไดว้า่จะท า
ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวุฒิภาวะทางอารมณ์ หลีกเล่ียง 
การใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนและสามารถ
ควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤต 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเฉลียวฉลาดในการปฏิบติังาน 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถภาพในการปฏิบติังาน 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตั้งใจในการปฏิบติังาน 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาความแน่วแน่ในอุดมการณ์ในการ

ปฏิบติังาน 1 0 1 0.67 เหมาะสม 
8 ผูใ้ต้บงัคบับญัชายกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธาและเกิด

ความภาคภูมิใจเม่ือไดท้  างานร่วมงานกบัผูบ้งัคบับญัชา 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
การสร้างแรงบันดาลใจ 
9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจท าให้เกิดแรงบนัดาลใจ

กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความเช่ือมัน่และแสดงให้เห็น
ความตั้ งใจอย่ างแน่วแน่ ท่ีสามารถบรรลุ เป้ าหมาย                              
ในการบริหารงาน 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
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ภาวะผู้น าแบบเต็มรูปของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

สรุปผล 

1 2 3 เฉลี่ย 
ผลการ
พจิารณา 

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาอุทิศตนและกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
มุ่งมัน่ในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายและวิสัยทศัน์
ร่วมกนั 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ทางปัญญาให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
จัดการกับอุปสรรคของตนเองและกระตุ้นให้ เกิด
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 0 1 1 0.67 เหมาะสม 

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีให้เห็นความส าเร็จท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคตจากการท างานร่วมกนั 
 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

การกระตุ้นทางปัญญา 
14 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ตระหนกั

ถึงปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงานและมีความตอ้งการ
หาแนวทางใหม่ๆมาแกปั้ญหาในหน่วยงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษามองปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทาย
และเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนัในหน่วยงาน 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดง
ความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์ความคิดของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมคิด
พิจารณาแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบดว้ยวิถีทางแบบใหม่ๆ
ท่ีหลากหลาย 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความร่วมมือร่วมใจในการ
ปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 1 1 0 0.67 เหมาะสม 
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ภาวะผู้น าแบบเต็มรูปของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

สรุปผล 

1 2 3 เฉลี่ย 
ผลการ
พจิารณา 

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะน า สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
โดยค าถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความรู้ความสามารถและ
ศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหสู้งข้ึน 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้

ใชค้วามรู้ความสามารถเตม็ศกัยภาพ  1 0 1 0.67 เหมาะสม 
การให้รางวัลตามสถานการณ์ 
24 ผู ้บริหารสถานศึกษาร่วมกับผู ้ใต้บังคับบัญชาก าหนด

เป้าหมายและหลกัเกณฑค์วามส าเร็จของแต่ละงานพร้อมทั้ง
ให้รางวลัเป็นการตอบแทนเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประสบ
ความส าเร็จในการท างาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมแรงเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตั้งใจ
ท างาน 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาลงโทษเม่ือผู ้ใต้บังคับบัญชา            
ไม่ปฏิบติังานหรือละทิ้งงาน 1 0 1 0.67 เหมาะสม 

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปูนบ าเหน็จความดีความชอบเม่ือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีคาดหวงั 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษายกย่องชมเชยเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีคาดหวงั 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

การบริหารแบบวางเฉย    
29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานตาม

ศกัยภาพของแต่ละบุคคล  
 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยสังเกตผลการปฏิบติังานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
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ภาวะผู้น าแบบเต็มรูปของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

สรุปผล 

1 2 3 เฉลี่ย 
ผลการ
พจิารณา 

31 ผู ้บริหารสถานศึกษาไม่พยายามเข้าไปยุ่งเก่ียวกับ                  
การท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ถา้ไม่มีขอ้บกพร่อง 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยช่วยเหลือผูใ้ต้บังคับบัญชา
แก้ไขข้อบกพร่องให้ถูกตอ้งเพื่อป้องกันการเกิดความ
ผดิพลาดหรือลม้เหลว 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

33 ผู ้บริหารสถานศึกษาจะเข้าไปแทรกต่อเม่ือมีความ
ผดิพลาดข้ึนหรือการท างานต ่ากวา่มาตรฐาน 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

 
ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ของสถานศึกษา 
 

ภาวะผู้น าแบบเต็มรูปของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

สรุปผล 

1 2 3 เฉลี่ย 
ผลการ
พจิารณา 

ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา   
1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและการพฒันาดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารท่ีชัดเจนในแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

2 สถานศึกษามีการวางแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารท่ีชดัเจน 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

3 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุน            
การพฒันาการบริหารจดัการและการเรียนการสอน 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

4 สถานศึกษาส่งเสริมครูผูส้อนและผูเ้รียนใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารส าหรับการเรียนการสอน 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
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ภาวะผู้น าแบบเต็มรูปของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

สรุปผล 

1 2 3 เฉลี่ย 
ผลการ
พจิารณา 

5 สถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

6 สถานศึกษาปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารให้ทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั
เสมอ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

7 สถานศึกษามีการส่งเสริมและประสานความร่วมมือจาก
ชุมชน องคก์รภาครัฐ และเอกชนให้เขา้มามีส่วนร่วม 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
8 สถานศึกษามีคณะกรรมการก ากบั ติดตาม ประเมินผลการ

ด าเนินงาน และรายงานผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารอยา่งต่อเน่ืองเป็นปัจจุบนั  1 1 1 1.00 เหมาะสม 

9 สถานศึกษามีผูรั้บผิดชอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารโดยตรง 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 
10 มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ดา้นฮาร์ดแวร์ในปริมาณ 

ท่ีเพียงพอ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
11 มีระบบเครือข่ายภายในส าหรับใช้ในการเรียนการสอน

และการบริหารจดัการ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
12 มีระบบเครือข่ายภายนอกเพื่อเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต

ส าหรับใชใ้นการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
13 มีระบบเครือข่ายไร้สาย (wireless) ไวเ้พื่อให้บริการ               

ในการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
14 มีซอฟต์แวร์ ท่ี จ  า เ ป็นต่อการเ รี ยนการสอนและ                        

การบริหารจดัการท่ีเพียงพอและไม่ละเมิดลิขสิทธ์ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
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ภาวะผู้น าแบบเต็มรูปของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

สรุปผล 

1 2 3 เฉลี่ย 
ผลการ
พจิารณา 

15 มีห้องเรียนท่ีสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร เช่น ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์  ห้องปฏิบติัการ
คณิตศาสตร์  หอ้งปฏิบติัการวทิยาศาสตร์ ห้องเรียนกระดาน
อฉัริยะ เป็นตน้ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

16 มีระบบการตรวจเช็ค ซ่อมบ ารุงดูแลรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์ดา้นฮาร์ดแวร์ และระบบเครือข่าย  1 0 1 0.67 เหมาะสม 

17 มีระบบป้องกนัภยัและส่ือท่ีไม่พึงประสงคท่ี์เผยแพร่จาก
ระบบเครือข่ายภายใน(อินทราเน็ต)และภายนอก
(อินเทอร์เน็ต) เช่น ไวรัส  ส่ือลามก เกม เป็นตน้ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

ด้านการเรียนการสอน 
18 ครูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการน าเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารมาพฒันาส่ือและประยุกต์           
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

19 มีการจดัท าหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือเพื่อประกอบ          
การเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆ 0 1 1 0.67 เหมาะสม 

20 ครูผู ้สอนมีแผนการจัดการเรียนรู้โดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารมาประยุกต์ใช้ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

21 ครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ระบบเครือข่าย 
เช่น การเรียนการสอนแบบอีเลิร์นน่ิง (e-Learning) การสอน
บนเวบ็ (WBI) เอกสารประกอบการเรียนการสอนบนเวบ็ 
(Courseware) การใช้ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
กระดานข่าวอิเล็กทรอนิกส์ (Webboard) เป็นตน้ 1 1 0 0.67 เหมาะสม 
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ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

สรุปผล 

1 2 3 เฉลี่ย 
ผลการ
พจิารณา 

22 ครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ส่ือประเภท 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) หนังสืออิเล็กทรอนิกส์(E-
book) เป็นตน้ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

23 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร           
ในดา้นต่างๆ เช่น การจดันิทรรศการ การน าเสนอผลงาน  
การแข่งขนัทกัษะ เป็นตน้ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

24 ครูผูส้อนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็น
เคร่ืองมือในการวดัผลและประเมินผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

25 ครูผูส้อนเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร โดยค านึงถึงกฎหมาย คุณธรรม และ
จริยธรรม 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

ด้านกระบวนการเรียนรู้ 
26 ผูเ้รียนได้รับความรู้จากการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็น
เคร่ืองมือ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

27 ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองจากใช้ระบบเครือข่าย เช่น 
สืบคน้ขอ้มูล แลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นตน้ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

28 ผูเ้รียนได้ท ากิจกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร ตามความสนใจของผูเ้รียน  1 1 1 1.00 เหมาะสม 

29 ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
จนสามารถสร้างสรรค์และน าเสนอผลงานทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

30 ผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดย
ค านึงถึงกฎหมาย คุณธรรม และจริยธรรม 0 1 1 0.67 เหมาะสม 

31 ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนรู้ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 



134 

ภาวะผู้น าแบบเต็มรูปของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

สรุปผล 

1 2 3 เฉลี่ย 
ผลการ
พจิารณา 

ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ 
32 มีบทเรียนออนไลน์เพื่อใชเ้ป็นส่ือการสอนของครูผูส้อน

ใหก้บัผูเ้รียน 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
33 มีการจดัการเรียนการสอนแบบอีเลิร์นน่ิง (e-Learning) 

ระหวา่งครูผูส้อนกบัผูเ้รียนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
34 มีส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายทางดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในระบบเครือข่าย 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
35 มีแหล่งเรียนรู้ ศูนย์ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ และ             

การส่ือสารหรือห้องสมุดอิ เล็ กทรอนิกส์  เป็นต้น                    
ตามศกัยภาพของสถานศึกษา 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

36 มีการรวบรวมส่ือ นวตักรรม ผลงาน ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารไวบ้ริการและบริการแบบ
ออนไลน ์ตามศกัยภาพของสถานศึกษา 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

37 มีการจัดเก็บส่ือ นวัตกรรม ผลงาน ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารอยา่งเป็นระบบ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

ด้านความร่วมมือภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
38 มีการประสานความร่วมมือจากชุมชน องค์กรภาครัฐ 

และเอกชนให้เขา้มามีส่วนร่วมพฒันาทางดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

39 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารท่ีมาจากชุมชน องคก์รภาครัฐ และเอกชน
เขา้ร่วมบริหารจดัการ 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

40 มีการจดัหา จดัสรร แบ่งปัน และแลกเปล่ียนทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอต่อความตอ้งการของ
สถานศึกษาจากภาครัฐ เอกชน และชุมชน 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
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ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

สรุปผล 

1 2 3 เฉลี่ย 
ผลการ
พจิารณา 

41 มีศูนยก์ารเรียนรู้เพื่อพฒันาความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารแก่ชุมชน 1 0 1 0.67 เหมาะสม 

42 มีการให้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ             
การส่ือสารกบัชุมชน 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
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