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บทคดัย่อ 
 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าแบบเต็มรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21  2) ศึกษาการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 และ 3) ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าแบบเต็มรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 
จ านวน 56 โรงเรียน จ านวน 318  คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจยัพบว่า 
1.  ภาวะผูน้ าแบบเต็มรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 21 อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด  และดา้นการบริหารแบบวางเฉย  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด   

2.  การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการบริหารจดัการภายใน
สถานศึกษามีค่าเฉล่ียสูงสุด  และดา้นความร่วมมือภาครัฐ  เอกชน  และชุมชนมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

3.   ภาวะผูน้ าแบบเต็มรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงทิศทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 เม่ือพิจารณาแบบภาวะผูน้ า พบว่า แบบภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียนมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 
ทิศทางบวก และแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง ทิศทางบวก 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

จากผลการวิจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรรักษาภาวะผูน้ าดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
และควรปรับปรุงภาวะผูน้ าดา้นการบริหารแบบวางเฉย ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน และควรประสานความ
ร่วมมือกับภาครัฐ เอกชนและชุมชนในการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
สถานศึกษาใหสู้งข้ึน 
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Thesis Title : Relationship between a Full Range of Leadership and a Management of Information and 
Communication Technology of School Administrators under the Secondary Educational Service Area 
Office 21 Researcher : Mr.Surachai Mapungmo Major : Educational Administration Year : 2011 

 
Abstract 

 
The purposes of this research were to: 1) study the full range of leadership of school 

administrators under the Secondary Educational Service Area Office 21, 2) study management of 
information and communication technology of school administrators under the Secondary Educational 
Service Area Office 21 and 3) study the relationship between the full range of leadership and the 
management of information and communication technology of school administrators under the Secondary  
Educational Service Area Office 21. The sample used in this study consisted of 318 school administrators 
and teachers from 56 schools under the Secondary Educational Service Area Office 21. The tool for data 
collection was a 5-scale questionnaire. The data were analyzed by mean, standard deviation and Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient. 

The results of this research were as follows : 
1.  The full range of leadership of school administrators under the Secondary Educational 

Service Area Office 21 was at a high level. As for each item of the aspect considered, the highest average 
item was an idealized influence; management by exception was the lowest. 

2. Management of information and communication technology of school administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office 21 was at high level. As for each item of the aspect 
considered, the highest average item was a school management; corporation with public and private 
sectors as well as a community was the lowest. 

3.  The relationship between the full range of leadership and the management of 
information and communication technology of school administrators under the Secondary Educational 
Service Area Office 21 was highly positive at the 0.01 level of significance, when considering in each 
aspect, the transactional leadership aspect was related with highly positive, and transformational 
leadership aspect was related with moderately positive at the 0.01 level of significance. 
 Based on the research results, the school administrators should maintain their highly in 
idealized influence while reducing their management by exception. Moreover, the administrators should 
be more cooperative with public and private sectors as well as a community. 
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4.4 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การแปลความหมายของขอ้มูลและล าดบัท่ีของภาวะผูน้ า

แบบเต็มรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 21  แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X12 )  

 
 

79 
4.5 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายของขอ้มูลและล าดบัท่ีของภาวะผูน้ า

แบบเต็มรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 21 แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X13 )  

 
 

80 
4.6 ค่าเฉล่ีย   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การแปลความหมายของขอ้มูลและล าดบัท่ีของภาวะผูน้ า

แบบเต็มรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 21 แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X14 )   

 
 

81 
4.7 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การแปลความหมายของขอ้มูลและล าดบัท่ีของภาวะผูน้ า

แบบเต็มรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 21 แบบภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน ดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณ์ (X 21 )   

 
 

82 
4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การแปลความหมายของขอ้มูลและล าดบัท่ีของภาวะผูน้ า

แบบเต็มรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา     
เขต 21 แบบภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน ดา้นการบริหารแบบวางเฉย (X 22 )  

 
 

83 
4.9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายของขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหาร

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
 
 



(9) 
 

มธัยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวม  (Y tot )ษา  84 
 

สารบัญตาราง  (ต่อ) 

 
ตารางท่ี  (ต่อ)                                                                                      หนา้ 
4.10 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายของข้อมูลและล าดับท่ีของ                

การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21  ดา้นการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา (Y1 )  
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4.11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายของขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหาร

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต  21  ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน (Y 2 )  

 
 

87 
4.12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายของขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 21 ดา้นการเรียนการสอน (Y 3 )  

 
 

88 
4.13 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การแปลความหมายของขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหาร

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 21 ดา้นกระบวนการเรียนรู้ (Y 4 )  

 
 

 90 
4.14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายของขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหาร

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา  เขต  21  ดา้นทรัพยากรการเรียนรู้  

 
 

91 
4.15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายของขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต21 ดา้นความร่วมมือภาครัฐ เอกชน และชุมชน (Y 6 )  
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4.16 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าแบบเต็มรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 โดยรวมและรายดา้น  
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