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ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสืบสวนปราบปราบ
อาชญากรรม ดา้นการบริหาร ดา้นการอ านวยความยุติธรรม ดา้นงานความมัน่คง ดา้นกิจการพิเศษ  และ
ดา้นการป้องกนัอาชญากรรม ตามล าดบั 
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เชิงบวกในทิศทางเดียวกนักบัผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

ขอ้คน้พบจากการวิจยั คือผูบ้งัคบับญัชาก าหนดแนวทางการปฏิบติัหน้าท่ีของขา้ราชการ
ต ารวจ โดยสร้างความเช่ือมัน่ และสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ๆ แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสร้างเสริม
ก าลงัใจในการรู้จกัแกปั้ญหา และกลา้เผชิญต่ออุปสรรคในการปฏิบติัหน้าท่ีเพื่อให้บรรลุเป้าหมายใน
การปฏิบติังานป้องกนัอาชญากรรมได ้ 
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Abstract 
 

This research aimed to: 1) study the transformational leadership in working performance 
and investigate working performance by provincial police in Prachuap Khiri Khan Province, and 2) 
examine relationship between transformational leadership and work performance of provincial police 
in Prachuap Khiri Khan Province. The 306 samples were the police officers working in provincial 
police stations in Prachuap Khiri Khan Province during the fiscal years 2009 and 2010, selected by 
using simple sampling method. The tool for collecting data was a questionnaire. The data were 
analyzed by using percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient.   

The research results were: 
1.  The transformational leadership in working of the provincial police in Prachuap 

Khiri Khan Province was overall at a high level. The aspects of transformational leadership, ranked in 
descending order of their mean scores, were inspirational motivation, intellectual stimulation, 
individualized consideration, and idealized influence, respectively. The work performance of the 
provincial police in Prachuap Khiri Khan Province was overall at a high level. The aspects of 
performance could be ranked in descending order of their mean scores as crime investigation and 
suppression, administration, justice provision, security work, special affairs, and crime prevention, 
respectively. 

2.  There was a positive relationship with statistical significance at 0.05 level between 
transformational leadership and work performance done by the provincial police in Prachuap Khiri 
Khan Province.  

The research finding are supervisors assign the duties of police officers to work with 
confidence and support for new initiatives, addition to encouragement and promotion of the problem 
solutions and courage to face the obstacles of their practice in order to achieve the goal of crime 
prevention work.   
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ประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นการอ านวยความยติุธรรม  74 
4.12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นงานความมัน่คงและดา้นกิจการพิเศษ  75 
4.13 ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธร

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  76 



(9) 
 

สารบัญภาพประกอบ 

 
ภาพท่ี หนา้ 
1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั  8 
2.1 กระบวนการสามมิติในการพฒันาภาวะผูน้ าดา้นธุรกิจ  17 
2.2 เน้ือหาสาระท่ีเป็นจุดเนน้ของการพฒันาภาวะผูน้ าตามกระบวนการสามมิติ  18 

 

 

 
 

 


