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สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหนา้ท่ีและ
ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ และ 2) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยไดน้ าบทบาท
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามทฤษฎีของแบสและอะโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994 : 2) ไดแ้ก่ 
ดา้นการมีอิทธิพลต่ออุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล และน ายทุธศาสตร์และกลยทุธ์ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี พ.ศ. 2552 - 2555 ของต ารวจภูธร
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ (ต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์, 2553 : 19 - 23)  มาก าหนดกรอบในการวิจยั 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ขา้ราชการต ารวจสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ การสุ่มตวัอยา่ง 
ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจบัฉลากจากจ านวนประชากรรวมผูต้อบ
แบบสอบถามทั้งส้ินจ านวน  306  คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จ านวน 
1 ฉบบั แบ่งเป็น 4 ตอน ตอนท่ี 1 มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ  ตอนท่ี 2  และตอนท่ี 3  มีลกัษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 45 ขอ้ ส่วนตอนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามท่ีผูต้อบแบ
สอบถามสามารถแสดงขอ้คิดเห็น ปัญหา และขอ้เสนอแนะอยา่งเป็นอิสระ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน  
 

สรุปผลการวจิัย 
 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 41-50 ปี จ  านวน 128 คน ส่วนใหญ่สมรสแลว้ มีการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า  มีต าแหน่งเป็นผูบ้งัคบัหมู่ และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 15 - 20  ปี  

2. ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ พบวา่โดยรวมมีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุกดา้น
มีระดบัภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ รองลงมาคือ 
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ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นอนัดบั 3 และดา้นการมีอิทธิพล
อยา่งอุดมการณ์  เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั โดยมีรายละเอียดแต่ละดา้นดงัน้ี 

 2.1 ดา้นการมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์  พบวา่ โดยรวมมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก 
โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ เป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง  หลีกเล่ียงท่ีจะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์
ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม รองลงมาคือ ผูน้ า
มีวิสัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม  และมีความสม ่าเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์สามารถ
ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอย่างเป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือ 
ศรัทธาไวว้างใจและท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั เป็นอนัดบั 3 แสดงให้
เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์  
ความเช่ือและค่านิยม  เป็นอนัดบั 4 และแสดงความมัน่ใจ ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนัรักษา
อิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร  เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั 

 2.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ โดยรวมมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติั
หน้าที่อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมาก 
โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ น าอารมณ์ความรู้สึกทางบวก (Positive Emotion) มาใช้ในการท างานเพื่อไปสู่ 
ความส าเร็จในการท างานเช่น การมองโลกในแง่ดี (Optimism) ความมัน่คง (Persistence) และความหวงั 
(Hope) รองลงมาคือ ประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  โดยการสร้าง
แรงจูงใจภายใน แสดงการอุทิศตวัหรือความผูกพนัต่อเป้าหมายวิสัยทศัน์ร่วมกนั และความเช่ือมัน่
เพื่อให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ เป็นอนัดับ 3 แสดงออก
ซ่ึงความซ่ือสัตย ์(Integrity) ต่อหนา้ท่ีการงานท่ีรับผิดชอบ และความจงรักภกัดี (Loyalty) ต่อหน่วยงาน 
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เป็นอนัดบั 4 และกระตุน้จิตวิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา  มีการแสดงออก
ซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั 

 2.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา พบวา่ โดยรวมมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติั
หน้าที่อยู่ในระดบัมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมาก 
โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา รู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดี
ท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนัโดยผูน้ าจะสร้างความเช่ือมัน่ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวิธีแกไ้ข  
รองลงมาคือ มีการกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แสดงความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์ความคิดเห็น
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แมว้า่จะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ า การคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมุติฐานการเปล่ียนกรอบการมองปัญหาและการเผชิญกับ
สถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวถีิทางใหม่ แบบใหม่ ๆ เป็นอนัดบั 3 การจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ๆ
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ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้พยายามหาทาง
แกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ ๆ เป็นอนัดบั 4 และมีการกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ตระหนกัถึงปัญหาต่างๆ 
ที่เกิดข้ึนในหน่วยงานท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหา
ในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิมท าให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์ เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั  

 2.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบวา่ โดยรวมมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก 
โดยอนัดบัแรก ได้แก่ มีการปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ  
สร้างบรรยากาศของการให้การสนบัสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจ าเป็นและ
ความตอ้งการ  รองลงมาคือ ผูน้ าจะประพฤติตวัเองเป็นโคช้ (Coach)  และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนเพื่อการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นพิเศษ
ในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล  เพื่อความสัมฤทธ์ิผลและเติบโตของแต่ละคน เป็นอนัดบั 3 ผูน้ า
มีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ า ให้การดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล
และท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั เป็นอนัดบั 4 และมีการมอบหมายงาน
เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดใ้ช้ความสามารถ
พิเศษอยา่งเตม็ท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆท่ีทา้ทายความสามารถ   เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั  

3. ผลการวิเคราะห์ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์พบว่า 
โดยรวมมีผลการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าดา้นท่ีมีผลการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมาก อนัดบัแรก ได้แก่ ด้านการสืบสวนปราบปราบอาชญากรรม รองลงมาคือ ด้านการบริหาร  
ดา้นการอ านวยความยุติธรรม  เป็นอนัดบั 3  ดา้นงานความมัน่คงและดา้นกิจการพิเศษ  เป็นอนัดบั 4 
ส่วนด้านท่ีมีผลการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง คือ ดา้นการป้องกนัอาชญากรรม เป็นอนัดบัสุดทา้ย
ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดในแต่ละดา้นดงัน้ี 

 3.1 ดา้นการบริหาร พบวา่ ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ การประเมินผลการปฏิบติัราชการให้เป็นแบบมุ่งผลการปฏิบติัหน้าท่ีในทุกๆดา้นเป็นไปอยา่งมี
ระบบโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ รองลงมาคือ การปฏิบติัตามแผนของภูธรจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ ต ารวจภูธรภาค 7 และส านกังานต ารวจแห่งชาติ เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ  
ปรับปรุงสวสัดิการท่ีดีแก่ขา้ราชการต ารวจและครอบครัว ตลอดจนฝึกอาวุธและหางานให้แก่ครอบครัว  
เป็นอนัดบั 3  ส่งเสริมดา้นการศึกษาและการฝึกอบรมขา้ราชการต ารวจทุกระดบัชั้น  เป็นอนัดบั 4 และ
การพฒันาขา้ราชการต ารวจอย่างเป็นระบบ สอดคลอ้งกบังานแต่ละดา้นของส านกังานต ารวจแห่งชาติ  
เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามล าดบั 
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 3.2 ดา้นการป้องกนัอาชญากรรม พบว่าผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีผลการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ พฒันาระบบสายตรวจให้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมพื้นท่ีรับผิดชอบ  และ
เหมาะสมกบัช่วงเวลาแต่ละพื้นท่ี  รองลงมาคือ การซกัซ้อมการปฏิบติัในการเดินทางไปถึงท่ีเกิดเหตุ
ให้ครอบคลุมทัว่พื้นท่ีและท าเวลาไว ้เพื่อประโยชน์ในการควบคุมตรวจสอบและพฒันาการเขา้ถึง
จุดเกิดเหตุ ส่วนขอ้ท่ีมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ อบรมเจา้หนา้ท่ีต ารวจผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี 
โดยจะตอ้งมีความรู้ในขอ้มูลพื้นฐานทอ้งถ่ิน ทั้งบุคคลสถานท่ีส าคญั ตลอดจนพื้นท่ี และเวลาท่ีมกัจะเกิด
เหตุอาชญากรรม เพื่อประโยชน์ในการป้องกนัอาชญากรรมในพื้นท่ีอยา่งจริงจงัและแทจ้ริง  เป็นอนัดบั 3  
การแสวงหาความร่วมมือกบัประชาชนในพื้นท่ีโดยเนน้แกนน าในการสร้างเครือข่ายป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาอาชญากรรมภายในชุมชน  เป็นอนัดบั 4 และพฒันาระบบเทคโนโลยีการเฝ้าระวงัและตรวจสอบ
การกระท าผิดควบคุมและจ ากดัความเร็วในการใชย้านพาหนะให้เป็นไปตามกฎหมาย  เป็นอนัดบัสุดทา้ย
ตามล าดบั 

 3.3 ดา้นการสืบสวนปราบปราบอาชญากรรม พบวา่ ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธร
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีผลการปฏิบติั
อยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เพิ่มศกัยภาพศูนยสื์บสวนปราบปรามอาชญา กรรม  ทั้งในทางบุคลากร 
อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ท่ีทนัสมยั เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการท างาน  รองลงมาคือ การจดัท า
ระบบการจดัเก็บขอ้มูลและเช่ือมโยงกบัศูนยสื์บสวนปราบปรามอาชญากรรมไดทุ้กระดบั  เร่งรัด
การจบักุมผูต้้องหาตามหมายจับคดีค้างเก่าให้มากท่ีสุด โดยให้ความส าคัญกับคดีท่ีส่งผลกระทบ
ความรู้สึกของประชาชน และคดีท่ีใกล้หมดอายุความเป็นล าดบัแรก เป็นอนัดบั 3  การอบรมพฒันา
ความรู้ดา้นการสืบสวน  ปราบปรามให้สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ การใชดุ้ลยพินิจ และเทคนิคต่าง ๆ 
รวมทั้งการให้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  เป็นอนัดบั 4 และการจดัท าเครือข่ายผูค้า้ยา
เสพติดท่ีส าคญัและรวบรวมพยานหลกัฐานเพื่อน าไปสู่การจบักุมโดยบูรณาการกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั  

 3.4 ด้านการอ านวยความยุติธรรม ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของต ารวจภูธรจังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีผลการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การปรับระบบการบริหารงานบุคคลให้พนกังานสอบสวน มีความเจริญกา้วหนา้ 
มีเกียรติยศศกัด์ิศรี และมีค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่การด ารงตนอยู่ในความยุติธรรม รองลงมาคือ 
การเสนอการปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายและระเบียบท่ีเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติังานดา้นการสอบสวน
หรือการอ านวยความยุติธรรม  การพฒันาเชิดชูคุณธรรมและจริยธรรมของพนกังานสอบสวน 
เป็นอนัดบั 3 ส่วนขอ้ท่ีมีผลการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การทดสอบความรู้ด้านกฎหมาย 
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ของพนกังานสอบสวนเพื่อน ามาปรับปรังพฒันาขีดความสามารถในการอ านวยความยุติธรรม 
เป็นอนัดบั 4 และการเสริมสร้างการบงัคบัใชก้ฎหมายในการปฏิบติัให้ทัว่ถึงและเป็นธรรม  เป็นอนัดบั
สุดทา้ย  ตามล าดบั 

 3.5 ด้านการอ านวยความยุติธรรม ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของต ารวจภูธรจังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
อนัดบัแรก ได้แก่ ป้องกนัและปราบปรามเวบ็ไซต์ท่ีกระทบต่อความมัน่คงและศีลธรรม รองลงมาคือ 
การป้องกนัการลกัลอบเขา้เมืองโดยผดิกฎหมาย จบักุมและผลกัดนัคนต่างดา้วท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร
โดยมิชอบดว้ยกฎหมายออกนอกราชอาณาจกัรตามวิธีการตามกฎหมาย ส่วนขอ้ท่ีมีผลการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ พฒันาการข่าวเพื่อความมัน่คง โดยบูรณาการร่วมกบัหน่วยงานดา้นการข่าวอ่ืน 
เป็นอนัดบั 3  การถวายความปลอดภยัองคพ์ระมหากษตัริย ์และพระบรมวงศานุวงศ์ให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด  เป็นอนัดบั 4 และพฒันาความพร้อมของหน่วย ทั้งในดา้นวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ บุคลากร
ในการรักษาความสงบเรียบร้อย ในการชุมนุมเรียกร้องต่างๆ เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั 

4. สรุปการทดสอบสมมุติฐาน 
 4.1 สมมติฐานขอ้ท่ี 1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธร  

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อยู่ในระดบัปานกลาง ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธร  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่ ทุกดา้นมีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งอุดมการณ์  
ตามล าดบั  ทั้งน้ีไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 4.2 สมมติฐานขอ้ท่ี 2 ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
อยู่ในระดับปานกลาง ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของต ารวจภูธรจังหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีผลการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม ดา้นการบริหาร ดา้นการอ านวยความยุติธรรม  
และด้านงานความมัน่คงและด้านกิจการพิเศษ  ส่วนด้านท่ีมีผลการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง  คือ  
ดา้นการป้องกนัอาชญากรรม  ตามล าดบั  ทั้งน้ีไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้   

 4.3 สมมติฐานขอ้ท่ี 3 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูง
ในทิศทางเดียวกนักบัผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  0.05 ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีความสัมพนัธ์เชิงบวก
ในทิศทางเดียวกนักบัผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ในระดบัสูงอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
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ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ 
การสร้างแรงบนัดาลใจ  การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ
การกระตุน้ทางปัญญา ตามล าดบั  

  จากผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัผลการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สามารถจ าแนกเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี  

  4.3.1 การมีอิทธิพลอยา่งอุดมการณ์ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนั
กบัผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวม 5 ดา้น ในระดบัปานกลาง
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05  ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
ทุกด้านมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดับ 0.05 
ไดแ้ก่ ดา้นการอ านวยความยุติธรรม  เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นการบริหาร ดา้นงานความมัน่คง
และงานกิจการพิเศษ เป็นอนัดบั 3  ด้านการป้องกนัอาชญากรรม เป็นอนัดบั 4 และด้านการสืบสวน
ปราบปรามอาชญากรรม  เป็นอนัดบัสุดทา้ย ตามล าดบั  

   4.3.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนักบัผล
การปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวม 5 ดา้น ในระดบัปานกลางอยา่งมี
นยัส าคญัท่ีระดบั 0.05  ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้น
มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ 
ดา้นการอ านวยความยติุธรรม  เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นการบริหาร ดา้นการป้องกนัอาชญากรรม  
เป็นอนัดบั 3  ดา้นการสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม  เป็นอนัดบั 4 และดา้นงานความมัน่คงและ
งานกิจการพิเศษ เป็นอนัดบัสุดทา้ย ตามล าดบั 

  4.3.3 การกระตุน้ทางปัญญา มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนักบั
ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวม 5 ด้าน ในระดบัปานกลาง
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05  ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
ทุกด้านมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดับ 0.05 
ได้แก่ ดา้นการบริหาร เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ด้านการอ านวยความยุติธรรม  ด้านการป้องกนั
อาชญากรรม  เป็นอนัดบั 3 ดา้นงานความมัน่คงและงานกิจการพิเศษ  เป็นอนัดบั 4 และดา้นการสืบสวน
ปราบปรามอาชญากรรม  เป็นอนัดบัสุดทา้ย ตามล าดบั 

  4.3.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทาง
เดียวกนักบัผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวม 5 ดา้น ในระดบั
ปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
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ไดแ้ก่ ดา้นการอ านวยความยุติธรรม  เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นการป้องกนัอาชญากรรม  
ดา้นการบริหาร  เป็นอนัดบั 3 ดา้นงานความมัน่คงและงานกิจการพิเศษ  เป็นอนัดบั 4 และดา้นการสืบสวน
ปราบปรามอาชญากรรม  เป็นอนัดบัสุดทา้ย ตามล าดบั 
 

การอภิปรายผล  
 

จากผลการวจิยั สามารถน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
1. ระดับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบัติหน้าท่ีของต ารวจภูธรจังหวัด

ประจวบคีรีขนัธ์  อยูใ่นระดบัปานกลาง ผลการทดสอบสมมุติฐาน พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้นมีระดบัภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ  
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งอุดมการณ์  
ตามล าดบั ทั้งน้ีไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของแบสและอะโวลิโอ (Bass  
and  Avolio, 1994 : 2) ในดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  (Inspiration  Motivation : IM) หมายถึง การท่ีผูน้ า
จะประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมาย
และทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team  Spirit) ให้มีชีวิตชีวา  
มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้นโดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก  ผูน้ าจะท าให้ผูต้าม
สัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต  ผูน้  าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอยา่งชดัเจน  ผูน้ า
จะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั  ผูน้  าจะแสดงความเช่ือมัน่และ
แสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้  ผูน้  าจะช่วยให้ผูต้ามมองขา้ม
ผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร  ผูน้  าจะช่วยให้ผูต้ามพฒันาความผกูพนัของ
ตนต่อเป้าหมายระยะยาวและบ่อยคร้ังพบว่าการสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดข้ึนผา่นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา  ช่วยให้ผูต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเองและเสริมความคิด
สร้างสรรคแ์ละสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเพลินศกัด์ิ  เขียนถนอม (2554) ท าการวิจยัเร่ือง การศึกษาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อภารกิจของขา้ราชการต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ผลการวิจยัพบวา่ 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดงันั้นผูน้ าตอ้งมีการคิดและ
การแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ เพื่อกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงานท า
ใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน  
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2. ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์พบวา่ โดยรวมมีผล
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ 
ดา้นการสืบสวนปราบปราบอาชญากรรม ดา้นการบริหาร ดา้นการอ านวยความยุติธรรม ดา้นงาน
ความมัน่คงและดา้นกิจการพิเศษ  ส่วนดา้นท่ีมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ดา้นการป้องกนั
อาชญากรรม ตามล าดบั แสดงวา่ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ในการปราบปราม
การกระท าผิดเก่ียวกบัอาญาเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพท าให้ประชาชนเกิดความเช่ือมัน่
และรู้สึกปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น ซ่ึงหมายถึงผูน้ าสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูต้ามให้
การท างานเกิดประสิทธิผลกบัองคก์ารได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของนิตย ์ สัมมาพนัธ์ (2546 : 54) 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership)  หมายถึง ผูน้ าท่ีสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ
ใหบุ้คคลจ านวนมากลงมือท ามากกวา่เดิมจนไต่ระดบัข้ึนสู่เพดานการปฏิบติังานท่ีสูงข้ึน 

  ระดบัผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ผลการทดสอบสมมุติฐานพบว่า ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  ดา้นที่มีผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ 
ดา้นการสืบสวนปราบปราบอาชญากรรม ดา้นการบริหาร ดา้นการอ านวยความยุติธรรม และดา้นงาน
ความมัน่คงและดา้นกิจการพิเศษ ส่วนดา้นท่ีมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ดา้นการป้องกนั
อาชญากรรม ตามล าดบั ทั้งน้ีไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุกนัยา 
จรูญโรจน์ (2554) ท าการวิจยัเร่ือง ผลสัมฤทธ์ิการบริหารงานตามบทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของต ารวจภูธร จงัหวดัชุมพร ผลการวจิยัพบวา่ ผลสัมฤทธ์ิในการบริหารงานตามบทบาทภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารของต ารวจภูธรชุมพร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น
พบวา่ ผลสัมฤทธ์ิในการบริหารงานของผูบ้ริหารต ารวจภูธรจงัหวดัชุมพร ดา้นการรักษาความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสิ์น มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการควบคุมและจดัการจราจร และดา้นการ
บริหารและบริการทัว่ไป มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

3.   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนักบัผลการปฏิบติั
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนั
กบัผลการปฏิบติัการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้น
มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ 
การสร้างแรงบนัดาลใจ  การมีอิทธิพลอยา่งอุดมการณ์ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุน้
ทางปัญญา ตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุกนัยา จรูญโรจน์ (2554) ท าการวจิยัเร่ือง ผลสัมฤทธ์ิ
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การบริหารงานตามบทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของต ารวจภูธร จงัหวดัชุมพร ผลการวิจยัพบว่า 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการบริหารงานต ารวจภูธรจงัหวดัชุมพร 
ในเชิงบวกทั้ง 4 ดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยท่ีการค านึงถึงเอกบุคคล มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกกบัผลสัมฤทธ์ิในการบริหารงานมากท่ีสุด 
 

ข้อเสนอแนะ  
 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ควรมีนโยบายการมอบหมายงานเพื่อเป็นการส่งเสริมพัฒนาและเปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆท่ีทา้ทายความสามารถ   
  2. ควรมีนโยบายให้ผูน้ าหรือผูบ้งัคบับญัชาให้การดูแลเอาใจใส่ และให้การสนบัสนุน
ความกา้วหนา้ในงานท่ีรับผิดชอบ เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา รู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั 
  3. ควรมีการจดัอบรมเจา้หน้าท่ีต ารวจผูป้ฏิบติัหน้าท่ี โดยเน้นการให้ความรู้ในขอ้มูล
พื้นฐานของพื้นท่ี เช่นบุคคล สถานท่ีส าคญั และเวลาท่ีมกัจะเกิดเหตุอาชญากรรม เพื่อประโยชน์
ในการป้องกนัอาชญากรรมในพื้นท่ีอยา่งจริงจงั 
 ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติ 
  1. ควรมีการแสวงหาความร่วมมือกบัประชาชนในพื้นท่ีโดยเน้นแกนน าในการสร้าง
เครือข่ายป้องกนัและแกไ้ขปัญหาอาชญากรรมภายในชุมชน 
 2. ควรมีการพฒันาระบบเทคโนโลยีการเฝ้าระวงั และตรวจสอบการกระท าผิดควบคุม
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป  
  1. ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยท่ีมีผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้านการสืบสวนปราบปราม
อาชญากรรมของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
 2. ควรมีการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติัหน้าท่ี
ของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  


