
บทที่  4 
 

ผลการวจิยั 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหนา้ท่ีและ
ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ และ 2) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงกับผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ผูว้ิจยัจึงได้
น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธร

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
ตอนท่ี 4 ผลการทดสอบสมมุติฐาน 
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
n  =  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
X   =  ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 
S.D.  =  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
r  =  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) 
p     =    ค่านยัส าคญัทางสถิติ 
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ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี  4.1  จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (n = 306 คน) ร้อยละ 
อาย ุ   
 ต ่ากวา่ 30  ปี  25 8.20 
 30 - 40  ปี 97 31.70 
 41  - 50  ปี 128 41.80 
 51 -  60  ปี 56 18.30 
สถานภาพสมรส   
 โสด 62 20.20 
 สมรส 196 64.10 
 หยา่หรือแยกหรือหมา้ย 48 15.70 
ระดบัการศึกษา   
 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 92 30.10 
 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 184 60.10 
 ปริญญาโท 30 9.80 
ต าแหน่ง   
 บงัคบัการ/รองผูบ้งัคบัการ 6 2.00 
 ผูก้  ากบัการ/รองผูก้  ากบัการ 70 22.90 
 สารวตัร 82 26.70 
 ผูบ้งัคบัหมู่ 148 48.40 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   
 ต ่ากวา่  5  ปี 33 10.80 
 5 – 10 ปี 95 31.00 
 11 – 20 ปี 129 42.20 
 มากกวา่ 20 ปี 49 16.00 

รวม 306 100.00 
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  จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 41-50 ปี จ  านวน 128 คน 
คิดเป็นร้อยละ 41.80 ส่วนใหญ่สมรสแล้ว จ  านวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 64.10 มีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ  านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 60.10 มีต าแหน่งเป็นผูบ้งัคบัหมู่ จ  านวน 148 คน 
คิดเป็นร้อยละ 48.40 และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 15 - 20  ปี จ  านวน  129  คน  คิดเป็นร้อยละ 
42.20  
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติหน้าที่ของต ารวจภูธร
จังหวดัประจวบครีีขนัธ์ 
 
ตารางท่ี  4.2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหน้าท่ี

ของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติหน้าที่ X  S.D. 
ระดับ  

ภาวะผู้น า 
อนัดับที่ 

1. การมีอิทธิพลอยา่งอุดมการณ์ 3.77  0.53 มาก 3 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 3.88 0.53 มาก 1 
3. การกระตุน้ทางปัญญา 3.81 0.54 มาก 2 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.78 0.54 มาก 4 

รวม 3.81 0.48 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.2  พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธร
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.81, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ทุกดา้นมีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
(X = 3.88, S.D. = 0.53) รองลงมาคือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X = 3.81, S.D. = 0.54) ดา้นการมี
อิทธิพลอย่างอุดมการณ์ ( X = 3.78, S.D. = 0.53) เป็นอนัดบั 3 และดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X = 3.77, S.D. = 0.54) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหน้าท่ี
ของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งอุดมการณ์ 

 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ X  S.D. 
ระดับ  

ภาวะผู้น า 
อนัดับที่ 

1. ผูน้  าประพฤติตวัเป็นแบบอย่างเป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือ 
ศรัทธาไวว้างใจและท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา เกิดความภาคภูมิใจ
เม่ือร่วมงานกนั   3.79 0.73 มาก 3 

2.  ผูน้  ามีวิสัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม  และ          
มีความสม ่าเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุม
อารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤต   3.79 0.76 มาก 4 

3.  เป็นผู ้ท่ีมีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง หลีกเล่ียงท่ีจะใช้
อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้
เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม 3.82 0.70 มาก 1 

4.  แสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาดความมีสมรรถภาพ          
ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์  
ความเช่ือและค่านิยม 3.79 0.72 มาก 2 

5. แสดงความมั่นใจ  ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกัน
รักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบัติ
ภาระหนา้ท่ีขององคก์าร 3.74 0.65 มาก 5 

รวม 3.78  0.53 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.3  พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธร
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.78, 
S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมาก โดยอนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ เป็นผูที้่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง  หลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน 
แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม (X = 3.82, S.D. = 0.70) 
รองลงมาคือ แสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ  ความตั้งใจ  การเช่ือมัน่ในตนเอง  
ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยม (X =3.79, S.D. = 0.72) ผูน้  าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง
เป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจและท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั 
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(X =3.79, S.D. = 0.73) เป็นอนัดบั 3 ผูน้ ามีวิสัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม  และมีความ
สม ่าเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤต (X =3.79, S.D. = 0.76) 
เป็นอนัดบั 4 และแสดงความมัน่ใจ ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนัรักษาอิทธิพลของตน
ในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหน้าท่ีขององค์การ (X = 3.74, S.D. = 0.65) เป็นอนัดบัสุดทา้ย
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4.4 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหน้าท่ี

ของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ X  S.D. 
ระดับ  

ภาวะผู้น า 
อนัดับที่ 

1. ประพฤติในทางท่ี จู งใจให้ เ กิดแรงบันดาลใจกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน 3.95 0.73 มาก 2 

2. กระตุน้จิตวิญญาณของทีม ให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออก
ซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิด
ในแง่บวก   3.75 0.74 มาก 5 

3. แสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายวิสัยทศัน์
ร่วมกนั และความเช่ือมัน่เพื่อใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่
วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้  3.82 0.72 มาก 3 

4. น าอารมณ์ความรู้สึกทางบวก (Positive Emotion) มาใช้
ในการท างานเพื่อไปสู่ความส าเร็จในการท างานเช่น 
การมองโลกในแง่ดี (Optimism) ความมัน่คง (Persistence) 
และความหวงั (Hope)  4.07 0.73 มาก 1 

5. แสดงออกซ่ึงความซ่ือสัตย ์ (Integrity) ต่อหนา้ท่ีการงาน 
ท่ีรับผดิชอบ และความจงรักภกัดี (Loyalty) ต่อหน่วยงาน 
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.79 0.73 มาก 4 

รวม 3.88 0.53 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.4  พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธร
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.88, S.D. = 0.53) 
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เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ น าอารมณ์
ความรู้สึกทางบวก (Positive Emotion) มาใชใ้นการท างานเพื่อไปสู่ ความส าเร็จในการท างานเช่น 
การมองโลกในแง่ดี (Optimism) ความมัน่คง (Persistence) และความหวงั (Hope) (X = 4.07, S.D. = 0.73) 
รองลงมาคือ ประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  โดยการสร้างแรงจูงใจ
ภายใน (X =3.95, S.D. = 0.73) แสดงการอุทิศตวัหรือความผูกพนัต่อเป้าหมายวิสัยทศัน์ร่วมกนั และ
ความเช่ือมัน่เพื่อให้เห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ (X =3.82, S.D. = 0.72) 
เป็นอนัดบั 3 แสดงออกซ่ึงความซ่ือสัตย ์ (Integrity) ต่อหนา้ท่ีการงานท่ีรับผิดชอบ และความจงรักภกัดี 
(Loyalty) ต่อหน่วยงาน ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (X =3.79, S.D. = 0.73) เป็นอนัดบั 4 และกระตุน้จิตวิญญาณ
ของทีม ใหมี้ชีวติชีวา  มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก 
(X = 3.75, S.D. = 0.74) เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหน้าท่ี
ของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา X  S.D. 
ระดับ  

ภาวะผู้น า 
อนัดับที่ 

1. มีการกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ตระหนกัถึงปัญหาต่างๆ
ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน  ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความตอ้งการ
หาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงานเพื่อหา
ขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม ท าใหเ้กิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์ 3.69 0.75 มาก 5 

2. การคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์ มีการตั้งสมมุติฐาน การเปล่ียนกรอบการมอง
ปัญหาและการเผชิญกบัสถานการณ์เก่าๆดว้ยวิถีทางใหม่ 
แบบใหม่ๆ   3.79 0.76 มาก 3 

3. การจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ๆในการพิจารณา
ปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลงัใจ
ผู ้ใต้บังคับบัญชา ให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธี
ใหม่ๆ   3.70 0.77 มาก 4 

4. มีการกระตุ้นให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา แสดงความคิดและ
เหตุผลและไม่วิจารณ์ความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
แมว้า่จะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ า   3.92 0.73 มาก 2 

5. ท าให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา รู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ี            
ทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้ า
จะสร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่ปัญหาทุกอยา่ง
ตอ้งมีวธีิแกไ้ข 3.94 0.73 มาก 1 

รวม 3.81 0.54 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.5  พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธร
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.81, S.D. = 0.54) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ได้แก่ ท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั 
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โดยผูน้ าจะสร้างความเช่ือมัน่ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวิธีแกไ้ข (X = 3.94, S.D. = 0.73) 
รองลงมาคือ มีการกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แสดงความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์ความคิดเห็น
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แมว้า่จะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ า (X =3.92, S.D. = 0.73) การคิดและ
การแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ มีการตั้งสมมุติฐาน การเปล่ียนกรอบการมอง
ปัญหาและการเผชิญกบัสถานการณ์เก่าๆดว้ยวิถีทางใหม่ แบบใหม่ๆ  (X =3.79, S.D. = 0.76) เป็นอนัดบั 3 
การจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ๆในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา  
มีการใหก้ าลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ๆ  (X =3.70, S.D. = 0.76) 
เป็นอนัดบั 4 และมีการกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน  ท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน  เพื่อหาขอ้สรุปใหม่
ท่ีดีกวา่เดิม  ท าใหเ้กิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์(X = 3.69, S.D. = 0.75) เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหน้าท่ี
ของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล X  S.D. 
ระดับ  

ภาวะผู้น า 
อนัดับที่ 

1. ผูน้  ามีความสัมพนัธ์เก่ียวข้องกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ า 
ให้การดูแลเอาใจใส่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลและ           
ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา รู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั 3.65 0.80 มาก 4 

2. ผูน้ าจะประพฤติตวัเองเป็นโคช้ (Coach)  และเป็นท่ีปรึกษา 
(Advisor) ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน เพื่อการพฒันา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.82 0.70 มาก 2 

3. เอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นพิเศษในความตอ้งการของ
ปัจเจกบุคคล  เพื่อความสัมฤทธ์ิผลและเติบโตของแต่ละคน   3.75 0.68 มาก 3 

4. มีการปฏิบัติ ต่อผู ้ใต้บังคับบัญชาโดยการให้โอกาสใน              
การเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆสร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุน 
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็น
และความตอ้งการ 4.07 0.73 มาก 1 

5. มีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนา
ผูใ้ต้บังคับบัญชาเปิดโอกาสให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้ใช้
ความสามารถพิเศษอยา่งเต็มท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีทา้ทาย
ความสามารถ   3.64 0.84 มาก 5 

รวม 3.77 0.54 มาก  
 
  จากตารางท่ี 4.6  พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบัติหน้าท่ีของต ารวจภูธร
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.77, 
S.D. = 0.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมาก โดยอนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ มีการปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ  สร้างบรรยากาศของ
การให้การสนบัสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ 
(X = 4.07, S.D. = 0.73) รองลงมาคือ ผูน้ าจะประพฤติตวัเองเป็นโคช้ (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) 
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน เพื่อการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (X =3.82, S.D. = 0.70) เอาใจใส่
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ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิผลและเติบโตของแต่ละคน 
(X =3.75, S.D. = 0.68) เป็นอนัดบั 3 ผูน้ ามีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ า ให้การ
ดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลและท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั 
(X =3.65, S.D. = 0.80) เป็นอนัดับ 4 และมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา  ไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเต็มท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 
ท่ีทา้ทายความสามารถ  (X = 3.64, S.D. = 0.84) เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั 
 

ตอนที ่ 3  ผลการวเิคราะห์ผลการปฏบิัติหน้าที่ของต ารวจภูธรจังหวดัประจวบครีีขันธ์ 
 
ตารางท่ี  4.7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติหน้าท่ีของต ารวจภูธรจังหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์  
 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของต ารวจภูธรจังหวดั
ประจวบคีรีขันธ์ X  S.D. 

ระดับการ 
ปฏิบัติ 

อนัดับที่ 

1. ดา้นการบริหาร 3.71 0.53 มาก 2 
2. ดา้นการป้องกนัอาชญากรรม 3.47 0.57 ปานกลาง 5 
3. ดา้นการสืบสวนปราบปราบอาชญากรรม 3.75 0.58 มาก 1 
4. ดา้นการอ านวยความยติุธรรม 3.58 0.49 มาก 3 
5. ดา้นงานความมัน่คงและดา้นกิจการพิเศษ 3.53 0.51 มาก 4 

รวม 3.60 0.45 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก (X = 3.60, S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีผลการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมากในอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ด้านการสืบสวนปราบปราบอาชญากรรม (X = 3.75, S.D. = 0.58) 
รองลงมาคือ ดา้นการบริหาร (X = 3.71, S.D. = 0.53)  ดา้นการอ านวยความยุติธรรม (X = 3.58, S.D. = 0.49) 
เป็นอนัดบั 3 ดา้นงานความมัน่คงและดา้นกิจการพิเศษ (X = 3.53, S.D. = 0.51) เป็นอนัดบั 4 ส่วนดา้นท่ีมี
ผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ดา้นการป้องกนัอาชญากรรม (X = 3.47, S.D. = 0.57) เป็นอนัดบั
สุดทา้ย  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติหน้าท่ีของต ารวจภูธรจังหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นการบริหาร 

 

ด้านการบริหาร X  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

อนัดับที่ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติราชการให้เป็นแบบมุ่งผล          
การปฏิบติัหนา้ท่ีในทุกๆดา้นเป็นไปอยา่งมีระบบ โปร่งใส 
ถูกตอ้งตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ 3.91 0.83 มาก 1 

2. การพฒันาขา้ราชการต ารวจอย่างเป็นระบบ สอดคล้อง
กบังานแต่ละดา้นของส านกังานต ารวจแห่งชาติ  3.58 0.78 มาก 5 

3. การปฏิบัติตามแผนของภูธรจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ต ารวจภูธรภาค 7 และ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ เป็นไป
อยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 3.73 0.88 มาก 2 

4. ส่งเสริมดา้นการศึกษาและการฝึกอบรมขา้ราชการต ารวจ
ทุกระดบัชั้น 3.64 0.89 มาก 4 

5. ปรับปรุงสวสัดิการท่ีดีแก่ขา้ราชการต ารวจและครอบครัว 
ตลอดจนฝึกอาวธุและหางานใหแ้ก่ครอบครัว 3.69 0.80 มาก 3 

รวม 3.71 0.53 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.8 พบว่าผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
ดา้นการบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.70, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้
มีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การประเมินผลการปฏิบติัราชการให้เป็นแบบมุ่ง
ผลการปฏิบติัหน้าท่ีในทุก ๆ ดา้นเป็นไปอยา่งมีระบบ โปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ 
(X = 3.91, S.D. = 0.83) รองลงมาคือ การปฏิบติัตามแผนของภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ต ารวจภูธรภาค 7 
และส านกังานต ารวจแห่งชาติ เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ (X = 3.73, S.D. = 0.88) ปรับปรุง
สวสัดิการท่ีดีแก่ขา้ราชการต ารวจและครอบครัว ตลอดจนฝึกอาวธุและหางานใหแ้ก่ครอบครัว (X = 3.69, 
S.D. = 0.80) เป็นอนัดบั 3 ส่งเสริมดา้นการศึกษาและการฝึกอบรมขา้ราชการต ารวจทุกระดบัชั้น 
(X = 3.64, S.D. = 0.89) เป็นอนัดบั 4 และการพฒันาขา้ราชการต ารวจอยา่งเป็นระบบ สอดคลอ้งกบังาน
แต่ละดา้นของส านกังานต ารวจแห่งชาติ (X = 3.58, S.D. = 0.78) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติหน้าท่ีของต ารวจภูธรจังหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นการป้องกนัอาชญากรรม 

 

ด้านการป้องกนัอาชญากรรม X  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

อนัดับที่ 

1. พฒันาระบบสายตรวจให้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมพื้นท่ี
รับผดิชอบ  และเหมาะสมกบัช่วงเวลาแต่ละพื้นท่ี 3.65 0.79 มาก 1 

2. อบรมเจา้หนา้ท่ีต ารวจผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี โดยจะตอ้งมีความรู้
ในขอ้มูลพื้นฐานทอ้งถ่ิน ทั้งบุคคลสถานท่ีส าคญั ตลอดจน
พื้นท่ี และเวลาท่ีมกัจะเกิดเหตุอาชญากรรม เพื่อประโยชน์
ในการป้องกนัอาชญากรรมในพื้นท่ีอยา่งจริงจงัและแทจ้ริง 3.44 0.76 ปานกลาง 3 

3. การซักซ้อมการปฏิบติัในการเดินทางไปถึงท่ีเกิดเหตุให้
ครอบคลุมทั่วพื้ นท่ี   และท าเวลาไว้ เพื่อประโยชน์ใน                 
การควบคุมตรวจสอบ และพฒันา  การเขา้ถึงจุดเกิดเหตุ 3.54 0.85 มาก 2 

4. การแสวงหาความร่วมมือกบัประชาชนในพื้นท่ีโดยเน้น
แกนน าในการสร้างเครือข่ายป้องกันและแก้ไขปัญหา
อาชญากรรมภายในชุมชน 3.38 0.93 ปานกลาง 4 

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีการเฝ้าระวัง และตรวจสอบ              
การกระท าผิดควบคุมและจ ากัดความเร็วในการใช้
ยานพาหนะให้เป็นไปตามกฎหมาย 3.34 0.88 ปานกลาง 5 

รวม 3.47 0.57 ปานกลาง  
 

จากตารางที่ 4.9 พบวา่ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
ดา้นการป้องกนัอาชญากรรม โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.47, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่าข้อท่ีมีผลการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากในอนัดับแรก ได้แก่ พฒันาระบบสายตรวจให้มี
ประสิทธิภาพ ครอบคลุมพื้นท่ีรับผิดชอบ  และเหมาะสมกบัช่วงเวลาแต่ละพื้นท่ี (X = 3.65, S.D. = 0.79) 
รองลงมาคือ การซกัซอ้มการปฏิบติัในการเดินทางไปถึงท่ีเกิดเหตุให้ครอบคลุมทัว่พื้นท่ี  และท าเวลาไว ้
เพื่อประโยชน์ในการควบคุมตรวจสอบ และพฒันาการเขา้ถึงจุดเกิดเหตุ (X = 3.54, S.D. = 0.89) ส่วนขอ้ท่ีมี
ผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ อบรมเจา้หนา้ท่ีต ารวจผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี โดยจะตอ้งมีความรู้
ในขอ้มูลพื้นฐานทอ้งถ่ิน ทั้งบุคคลสถานท่ีส าคญั ตลอดจนพื้นท่ี และเวลาท่ีมกัจะเกิดเหตุอาชญากรรม 
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เพื่อประโยชน์ในการป้องกนัอาชญากรรมในพื้นท่ีอยา่งจริงจงัและแทจ้ริง (X = 3.44, S.D. = 0.76) 
เป็นอนัดับ 3 การแสวงหาความร่วมมือกับประชาชนในพื้นท่ีโดยเน้นแกนน าในการสร้างเครือข่าย
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาอาชญากรรมภายในชุมชน (X = 3.38, S.D. = 0.93) เป็นอนัดบั 4 และพฒันา
ระบบเทคโนโลยีการเฝ้าระวงั และตรวจ สอบการกระท าผิดควบคุมและจ ากัดความเร็วในการใช้
ยานพาหนะให้เป็นไปตามกฎหมาย (X = 3.34, S.D. = 0.88) เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นการสืบสวนปราบปราบอาชญากรรม 
 

ด้านการสืบสวนปราบปราบอาชญากรรม X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับที่ 

1. เพิ่มศกัยภาพศูนยสื์บสวนปราบปรามอาชญากรรม ทั้งในทาง
บุคลากร อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ท่ีทนัสมยั เพื่อเสริม
ประสิทธิภาพในการท างาน 3.91 0.83 มาก 1 

2. การจดัท าระบบการจดัเก็บขอ้มูลและเช่ือมโยงกบัศูนยสื์บสวน
ปราบปรามอาชญากรรมไดทุ้กระดบั 3.86 0.77 มาก 2 

3. การอบรมพฒันาความรู้ดา้นการสืบสวน ปราบปรามให้สามารถ
วิเคราะห์สถานการณ์ การใช้ดุลยพินิจ และเทคนิคต่างๆ 
รวมทั้งการให้เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3.69 0.80 มาก 4 

4. เร่งรัดการจบักุมผูต้อ้งหาตามหมายจบัคดีคา้งเก่าให้มากท่ีสุด 
โดยให้ความส าคัญกับคดีท่ีส่งผลกระทบความรู้สึกของ
ประชาชน และคดีท่ีใกลห้มดอายคุวามเป็นล าดบัแรก 3.70 0.81 มาก 3 

5. การจัดท าเครือข่ายผู ้ค้ายาเสพติดท่ีส าคัญและรวบรวม
พยานหลกัฐานเพื่อน าไปสู่การจบักุมโดยบูรณาการกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 3.61 0.79 มาก 5 

รวม 3.75 0.58 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.10 พบว่าผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  

ดา้นการสืบสวนปราบปราบอาชญากรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.75, S.D. = 0.58) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากในอนัดบัแรก ไดแ้ก่ เพิ่มศกัยภาพศูนยสื์บสวน
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ปราบปรามอาชญากรรม ทั้งในทางบุคลากร อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชท่ี้ทนัสมยั เพื่อเสริมประสิทธิภาพ
ในการท างาน (X = 3.91, S.D. = 0.83) รองลงมาคือ การจดัท าระบบการจดัเก็บขอ้มูลและเช่ือมโยงกบั
ศูนยสื์บสวนปราบปรามอาชญากรรมไดทุ้กระดบั (X = 3.86, S.D. = 0.77) เร่งรัดการจบักุมผูต้อ้งหา
ตามหมายจบัคดีคา้งเก่าให้มากท่ีสุด โดยให้ความส าคญักบัคดีท่ีส่งผลกระทบความรู้สึกของประชาชน 
และคดีท่ีใกลห้มดอายุความเป็นล าดบัแรก (X = 3.70, S.D. = 0.81) เป็นอนัดบั 3 การอบรมพฒันาความรู้
ด้านการสืบสวน  ปราบปรามให้สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ การใช้ดุลยพินิจ และเทคนิคต่าง ๆ 
รวมทั้งการให้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (X = 3.69, S.D. = 0.80) เป็นอนัดบั 4 และ
การจดัท าเครือข่ายผูค้า้ยาเสพติดท่ีส าคญัและรวบรวมพยานหลกัฐานเพื่อน าไปสู่การจบักุมโดยบูรณาการ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (X = 3.61, S.D. = 0.79) เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นการอ านวยความยติุธรรม 

 

ด้านการอ านวยความยุติธรรม X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับที่ 

1. การปรับระบบการบริหารงานบุคคลให้พนกังานสอบสวน 
มีความเจริญกา้วหนา้ มีเกียรติยศศกัด์ิศรี และมีค่าตอบแทน
ท่ีเหมาะสมแก่การด ารงตนอยูใ่นความยติุธรรม 3.95 0.73 มาก 1 

2. การทดสอบความรู้ด้านกฎหมายของพนักงานสอบสวน 
เพื่อน ามาปรับปรังพฒันาขีดความสามารถในการอ านวย
ความยติุธรรม 3.34 0.88 ปานกลาง 4 

3. การพฒันาเชิดชูคุณธรรมและจริยธรรมของพนกังานสอบสวน 3.55 0.89 มาก 3 
4. การเสริมสร้างการบงัคบัใชก้ฎหมายในการปฏิบติัให้ทัว่ถึง

และเป็นธรรม 3.28 0.82 ปานกลาง 5 
5. การเสนอการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบท่ีเป็น

อุปสรรคต่อการปฏิบติังาน ดา้นการสอบสวนหรือการอ านวย
ความยติุธรรม 3.79 0.72 มาก 2 

รวม 3.58 0.49 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.11 พบว่าผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
ดา้นการอ านวยความยุติธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.58, S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่าขอ้ท่ีมีผลการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การปรับระบบการบริหารงานบุคคลให้
พนกังานสอบสวน มีความเจริญกา้วหนา้ มีเกียรติยศศกัด์ิศรี และมีค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่การด ารงตน
อยู่ในความยุติธรรม (X = 3.95, S.D. = 0.73) รองลงมาคือ การเสนอการปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติังาน ดา้นการสอบสวนหรือการอ านวยความยุติธรรม (X = 3.79, 
S.D. = 0.72)  การพฒันาเชิดชูคุณธรรมและจริยธรรมของพนกังานสอบสวน (X = 3.55, S.D. = 0.89)  
เป็นอนัดบั 3 ส่วนขอ้ท่ีมีผลการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง ได้แก่ การทดสอบความรู้ดา้นกฎหมาย 
ของพนักงานสอบสวน เพื่อน ามาปรับปรังพฒันาขีดความ สามารถในการอ านวยความยุติธรรม 
(X = 3.34, S.D. = 0.88) เป็นอนัดบั 4 และการเสริมสร้างการบงัคบัใชก้ฎหมายในการปฏิบติัให้ทัว่ถึง
และเป็นธรรม (X = 3.28, S.D. = 0.72) เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นงานความมัน่คงและดา้นกิจการพิเศษ 

 

ด้านงานความมั่นคงและด้านกิจการพิเศษ X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับที่ 

1. การถวายความปลอดภัยองค์พระมหากษัตริย์ และ          
พระบรมวงศานุวงศใ์หมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 3.33 0.78 ปานกลาง 4 

2. พฒันาความพร้อมของหน่วย ทั้ งในด้านวสัดุอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ บุคลากร ในการรักษาความสงบเรียบร้อย            
ในการชุมนุมเรียกร้องต่าง ๆ 3.24 0.83 ปานกลาง 5 

3. พฒันาการข่าวเพื่อความมั่นคง โดยบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานดา้นการข่าวอ่ืน 3.49 0.87 ปานกลาง 3 

4. การป้องกนัการลกัลอบเขา้เมืองโดยผิดกฎหมาย จบักุม
และผลกัดนัคนต่างดา้วท่ีอยู่ในราชอาณาจกัรโดยมิชอบ
ด้วยกฎหมายออกนอกราชอาณาจักรตามวิธีการตาม
กฎหมาย 3.72 0.70 มาก 2 

5. ป้องกนัและปราบปรามเวบ็ไซต์ท่ีกระทบต่อความมัน่คง
และศีลธรรม 3.85 0.78 มาก 1 

รวม 3.53 0.51 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.12 พบว่าผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
ดา้นการอ านวยความยุติธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.53, S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ขอ้ท่ีมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ป้องกนัและปราบปรามเวบ็ไซตท่ี์กระทบ
ต่อความมัน่คงและศีลธรรม (X = 3.85, S.D. = 0.78) รองลงมาคือ การป้องกนัการลกัลอบเขา้เมืองโดยผิด
กฎหมาย จับกุมและผลักดันคนต่างด้าวท่ีอยู่ในราชอาณาจักรโดยมิชอบด้วยกฎหมายออกนอก
ราชอาณาจกัรตามวิธีการตามกฎหมาย (X = 3.72, S.D. = 0.70)  ส่วนขอ้ท่ีมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ไดแ้ก่ พฒันาการข่าวเพื่อความมัน่คง โดยบูรณาการร่วมกบัหน่วยงานดา้นการข่าวอ่ืน 
(X = 3.49, S.D. = 0.87)  เป็นอนัดบั 3 การถวายความปลอดภยัองคพ์ระมหากษตัริย ์และพระบรมวงศานุวงศ์
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด (X = 3.33, S.D. = 0.78) เป็นอนัดบั 4 และพฒันาความพร้อมของหน่วย ทั้งใน
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ดา้นวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ บุคลากร ในการรักษาความสงบเรียบร้อย ในการชุมนุมเรียกร้องต่างๆ 
(X = 3.24, S.D. = 0.83) เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั 
 

ตอนที ่ 4  ผลการทดสอบสมมุติฐาน 
 

สมมุติฐานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์  อยูใ่นระดบัปานกลาง 

ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 พบว่า  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหน้าท่ี
ของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  อยูใ่นระดบัมาก 

สมมุติฐานข้อที ่2 ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อยูใ่นระดบั
ปานกลาง 

ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 พบว่า ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของต ารวจภูธรจังหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ อยูใ่นระดบัมาก 

สมมุติฐานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูง
ในทิศทางเดียวกนักบัผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 3 แสดงดงัตารางท่ี 4.13 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.13 ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกับผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธร

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องต ารวจภูธรจงัหวัดประจวบครีีขันธ์ 

รวม ด้านการ
บริหาร 

ด้านการ
ป้องกนั

อาชญากรรม 

ด้านการสืบสวน 
ปราบปราบ
อาชญากรรม 

ด้านการ
อ านวยความ
ยุตธิรรม 

ด้านงานความ
มัน่คงและด้าน
กจิการพเิศษ 

1. การมีอิทธิพลอยา่งอุดมการณ์ .584* .516* .454* .658* .536* .646* 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ .631* .564* .513* .696* .497* .683* 
3. การกระตุน้ทางปัญญา .609* .534* .469* .547* .492* .625* 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล .562* .563* .466* .587* .561* .645* 

รวม .658* .601* .525* .686* .577* .717* 

*  ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
 



 77 

 จากตารางท่ี 4.13  พบว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทาง
เดียวกนักบัผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 (r = 0.717) ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
ทุกด้านมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดับ 0.05 
ไดแ้ก่ การสร้างแรงบนัดาลใจ  (r = 0.683) เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ การมีอิทธิพลอยา่งอุดมการณ์ 
(r = 0.646) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (r = 0.645)  เป็นอนัดบั 3  และการกระตุน้ทางปัญญา  
(r = 0.625)  เป็นอนัดบัสุดทา้ย ตามล าดบั 
  จากผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัผลการปฏิบติั
หนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สามารถจ าแนกเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี  
 1. การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนักบั
ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวม 5 ด้าน ในระดบัปานกลาง
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 (r = 0.646) ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั 
0.05 ไดแ้ก่ ดา้นการอ านวยความยุติธรรม (r = 0.658) เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นการบริหาร 
(r = 0.584) ด้านงานความมัน่คงและงานกิจการพิเศษ (r = 0.536) เป็นอนัดบั 3 ด้านการป้องกนั
อาชญากรรม (r = 0.513) เป็นอนัดบั 4 และดา้นการสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม  (r = 0.497)  
เป็นอนัดบัสุดทา้ย ตามล าดบั  
  2. การสร้างแรงบนัดาลใจ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนักบัผลการปฏิบติั
หนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวม 5 ดา้น ในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญั
ท่ีระดบั 0.05 (r = 0.683) ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้น
มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ 
ดา้นการอ านวยความยุติธรรม (r = 0.696) เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นการบริหาร (r = 0.631) 
ดา้นการป้องกนัอาชญากรรม (r = 0.564) เป็นอนัดบั 3 ดา้นการสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม 
(r = 0.516) เป็นอนัดบั 4 และดา้นงานความมัน่คงและงานกิจการพิเศษ (r = 0.454) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
ตามล าดบั 
 3. การกระตุน้ทางปัญญา มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนักบัผลการปฏิบติั
หนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวม 5 ดา้น ในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญั
ท่ีระดบั 0.05 (r = 0.625) ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้น
มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ 
ดา้นการบริหาร (r = 0.609) เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นการอ านวยความยุติธรรม (r = 0.547) 
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ดา้นการป้องกนัอาชญากรรม (r = 0.534) เป็นอนัดบั 3 ดา้นงานความมัน่คงและงานกิจการพิเศษ (r = 0.492) 
เป็นอนัดบั 4 และดา้นการสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม  (r = 0.469)  เป็นอนัดบัสุดทา้ย ตามล าดบั 
 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนักบั
ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวม 5 ด้าน ในระดบัปานกลาง
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 (r = 0.645) ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั 
0.05 ได้แก่ ด้านการอ านวยความยุติธรรม (r = 0.587) เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นการป้องกนั
อาชญากรรม (r = 0.563) ดา้นการบริหาร (r = 0.562) เป็นอนัดบั 3 ดา้นงานความมัน่คงและงานกิจการ
พิเศษ (r = 0.531) เป็นอนัดบั 4 และดา้นการสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม (r = 0.466) เป็นอนัดบั
สุดทา้ย ตามล าดบั  


