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ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

ความสงบเรียบร้อยของบา้นเมือง เป็นรากฐานท่ีส าคญัในการพฒันาประเทศ ดงันั้น
การคุม้ครองชีวติและทรัพยสิ์นของประชาชน จึงเป็นภารกิจท่ีส าคญัยิ่งอยา่งหน่ึงในการบริหารประเทศ 
ส านกังานต ารวจแห่งชาติ เป็นหน่วยงานท่ีมีความรับผิดชอบโดยตรงในการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว อีกทั้ง
ยงัเป็นหน่วยงานแรกในกระบวนการยุติธรรม ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการบงัคบัใช้อ านาจของรัฐ และ
ด าเนินตามบทบญัญติัของกฎหมาย  ในปัจจุบนัอ านาจหนา้ท่ีของส านกังานต ารวจแห่งชาติ มีขอบเขตกวา้ง
และมิอาจก าหนดขอบเขตให้ตายตวัลงไปได ้เน่ืองจากการปฏิบติัหน้าท่ีของส านกังานต ารวจแห่งชาติ
ข้ึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา แต่อยา่งไรก็ตามบทบาทหน้าท่ีของส านกังาน
ต ารวจแห่งชาติตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบการต ารวจเก่ียวกบัคดี เล่มท่ี 1 ภาคท่ี 1 ไดก้ล่าวไวด้งัน้ี (กุลธน 
ธนาพงศธร, 2544 : 16) มีหนา้ท่ีรักษาความสงบเรียบร้อยทั้งภายในและภายนอกเพื่อประโยชน์สุข
แก่ประชาชน รักษากฎหมายท่ีเก่ียวแก่การกระท าความผิดในทางอาญา บ าบดัทุกข์ บ ารุงสุขให้แก่
ประชาชน และดูแลรักษาผลประโยชน์ของสาธารณะ 

จะเห็นไดว้า่ภารกิจของส านกังานต ารวจแห่งชาติ มีขอบเขตท่ีกวา้งขวางมาก ปริมาณงาน
มีมากเกินอตัราก าลงัท่ีมีอยู่ อีกทั้งยงัมีการติดต่อและประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอีกมากมาย 
รวมถึงลกัษณะของงานท่ีมีความใกลชิ้ดกบัประชาชน  จึงอาจส่งผลให้การปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจ
ดอ้ยประสิทธิภาพ  ดงันั้น เจา้หนา้ท่ีต ารวจจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีความรู้ มีความอดทน รู้จกัใช้
วจิารณญาณในการตดัสินใจ และท่ีส าคญัจะตอ้งมีคุณธรรมเป็นหลกัในการปฏิบติั ซ่ึงทกัษะเหล่าน้ี
จะบงัเกิดข้ึนได้จะตอ้งมีการเรียนรู้และฝึกฝน  อนัจะเป็นส่ิงท่ีจะช่วยท าให้ขา้ราชการต ารวจสามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 

“ต ารวจ” ถือว่ามีอิทธิพลต่อประชาชนและสังคมเป็นอย่างมาก ต ารวจยงัมีความเก่ียวพนั
กบัสิทธิเสรีภาพของประชาชนในสังคม และเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการยุติธรรม กฎหมายต่าง ๆ 
ท่ีไดถู้กบญัญติัข้ึนมาและบงัคบันั้น จะมีความศกัด์ิสิทธ์ิใชบ้งัคบัไดส้มบูรณ์แบบหรือไม่นั้น  ยอ่มข้ึนกบั
ผูท่ี้บงัคบัใชแ้ละดูแลกฎหมายนั้น ๆ ส่วนหน่ึง ซ่ึงส่วนใหญ่ คือ เจา้หนา้ท่ีต ารวจ ดงันั้น ต ารวจจึงมี
ความส าคญัและอิทธิพลต่อสังคมโดยส่วนรวมเป็นอยา่งยิ่ง (ส านกังานต ารวจแห่งชาติ, 2548) และ



 

 

2  

ส่วนส าคญัท่ีไม่อาจมองขา้มไป คือ ระบบการบริหารงานของต ารวจ ทั้งน้ีเพราะต ารวจซ่ึงปัจจุบนั คือ 
“ส านกังานต ารวจแห่งชาติ” เป็นองค์กรของรัฐท่ีมีขนาดใหญ่ เป็นท่ีรวบรวมของคนหมู่มากท่ีจะตอ้งมี
ภาระหนา้ท่ีรับผดิชอบ รับใชป้ระชาชนในลกัษณะงานท่ีแตกต่างกนัไปหลากหลายลกัษณะ ทั้งการให้คุณ
และการใหโ้ทษ ทั้งการบริการ การช่วยเหลือ และการบงัคบัใหถื้อปฏิบติัตามระเบียบและบทบญัญติัต่าง ๆ 
ดงันั้นส านกังานต ารวจแห่งชาติจะตอ้งมีความมัน่ใจวา่ในระบบการบริหารงานขององค์กรนั้นจะตอ้งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด เท่าท่ีองคก์รจะสามารถกระท าได ้ 

อ านาจหน้าท่ี (Authority) ของต ารวจแตกต่างจากองค์กรราชการทัว่ไป ดงันั้นในแง่ของ
การแสดงภาวะผูน้ า (Leadership) ย่อมมีความแตกต่างกนัไปจากหน่วยงานอ่ืน หากมองลงไปในภารกิจ
ของส านกังานต ารวจแห่งชาติ มีภาระงานท่ีแยกเป็นเฉพาะออกไปหลายดา้น ภาวะผูน้ าก็ย่อมแตกต่าง
ตามภาระงานออกไปดว้ย เช่น งานป้องกนัปราบปราม เป็นงานท่ีตอ้งปฏิบติัภารกิจในการป้องกนัและ
ปราบปรามอาชญากรรม ส่วนใหญ่เป็นงานท่ีตอ้งใกลชิ้ดกบัประชาชนในพื้นท่ีเป็นหลกั คือ ตอ้งออก
ตรวจตรารักษาความสงบเรียบร้อยในพื้นที่ การปฏิบติัในเชิงรุกมุ่งเข้าถึงประชาชนในพื้นท่ี 
มีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจ านวนมาก การปฏิบติังานส่วนใหญ่ตอ้งสวมใส่เคร่ืองแบบตลอดเวลา ลกัษณะของ
ผูน้ าต ารวจก็ควรจะตอ้งแสดงถึงความเขม้แข็ง กลา้หาญ เป็นท่ีพึ่งพาของประชาชนและเป็นท่ีเกรงกลวั
ของคนร้าย ลกัษณะงานมีการปฏิสัมพนัธ์กบัประชาชนท่ีเป็นทั้งผูเ้สียหาย หรือผูต้้องหา ส่วนมาก
ลกัษณะของผูน้ าต ารวจในดา้นน้ีจะตอ้งมีความเฉลียวฉลาด เก่งด้านขอ้ระเบียบและกฎหมาย การใช้
ค  าพดู รวมทั้งมนุษยสัมพนัธ์ไดดี้ มีความสุขุมรอบคอบ เป็นตน้ ส่วนในสายงานอ านวยการเป็นงาน
ท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบังานดา้นเอกสารทะเบียนพล การควบคุมสวสัดิการของก าลงัพล รวมทั้งการเงินและ
บญัชี งานท่ีปฏิบติัจะไม่ค่อยไดพ้บปะกบัประชาชนทัว่ไป งานท่ีใกลชิ้ดกบัประชาชนมากคือ งานยุทธการ
และงานมวลชนสัมพนัธ์ ตอ้งแต่งเคร่ืองแบบปฏิบติังานตลอดเวลา ตอ้งแกไ้ขสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ไดท้นัที ก็จะมีลกัษณะของภาวะผูน้ าต ารวจท่ีแตกต่างกนัออกไปอีก 

จากท่ีกล่าวมาแล้วนั้ นการศึกษาในเร่ืองของ “คน” ภายในองค์กรเป็นหัวข้อหน่ึงท่ีมี
ความส าคญัและน่าสนใจ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในดา้นภาวะผูน้ าของคนในองคก์ร หรือ “ภาวะผูน้ าต ารวจ” 
(Police Leadership) นบัว่าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององค์กรต ารวจและ
ลกัษณะของผูน้ าต ารวจ มีความแตกต่างจากผูน้ าในองค์กรอ่ืน ๆ เน่ืองจากภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของต ารวจมีความแตกต่างกบัลกัษณะงานชนิดอ่ืน ๆ เป็นอยา่งยิ่ง วิลสันและเมคเลิน (Wilson & Mclaren 
อา้งถึงในไชยา นุย้มาก, 2550) ในฐานะนกัวิชาการต ารวจไดต้ั้งขอ้สังเกตเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของต ารวจวา่ 
“ผูน้ า  (ต ารวจ)  ท่ีเป็นเลิศมีคุณลกัษณะเกือบตายตวัวา่จะตอ้งเป็นผูมี้เชาวปั์ญญาสูง สภาพอารมณ์คงท่ี
และสุขภาพร่างกายแขง็แรง เป็นผูมี้ความกระตือรือร้นอยา่งต่อเน่ือง และมีพลงัความพร้อมท่ีจะเสาะแสวง
และผูกใจบุคคลอ่ืนซ่ึงเขา้มาติดต่อสัมพนัธ์ นอกจากคุณสมบติัดงักล่าวแลว้ ผูน้  า (ต ารวจ) ท่ีประสบ
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ความส าเร็จยงัมีความสามารถท่ีจะปลูกฝังความเช่ือมัน่ ก่อให้เกิดความภกัดี และผดุงรักษาระดบั
ความสนใจกระตือรือร้นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งสม ่าเสมออีกดว้ย”  

จากสถานการณ์ในรอบปีท่ีผ่านมา คดีอาญาท่ีเกิดข้ึน มกัจะมีความรุนแรง ซับซ้อน 
สร้างความสูญเสียสูง และปัญหาอาชญากรรมเฉพาะเร่ือง เช่น ปัญหาการล่วงละเมิดสถาบนั 
ความขดัแยง้ การเมือง การกลบัมาแพร่ระบาดของยาเสพติด และปัญหาสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
รวมทั้งการปฏิบติัตนท่ีไม่เหมาะสมของขา้ราชการต ารวจบางราย ส่งผลต่อความไม่เช่ือมัน่ ศรัทธา
ในการปฏิบติัของส านกังานต ารวจแห่งชาติ  ดงันั้นพลต ารวจเอกวิเชียร พจน์โพธ์ิศรี ผูบ้ญัชาการต ารวจ
แห่งชาติ จึงได้วางนโยบายการปฏิบัติราชการ เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ตาม
แผนปฏิบติัราชการ 4 ปี พ.ศ. 2552 - 2555 ของส านกังานต ารวจแห่งชาติโดยก าหนดกรอบระยะเวลาให้
เกิดผลในทางปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม ออกเป็น 4 ระยะ ดงัน้ี (ต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์, 2553 
: 19 - 29) ระยะท่ีแรก  คือ  นโยบายเฉพาะหนา้ ซ่ึงตอ้งการให้เกิดผล ทนัทีและต่อเน่ือง ระยะท่ีสอง คือ 
นโยบายเร่งด่วน ภายในระยะเวลา 6 เดือน เป็นช่วงเวลา “ปัดกวาดบา้นร่วมใจพฒันา” ระยะท่ีสาม คือ 
นโยบายส าคญั ระยะ 1 ปี  เป็นช่วงเวลาแห่งการ “เสริมสร้าง พฒันาประสิทธิภาพ” และระยะสุดทา้ยคือ 
นโยบายระยะ 1- 3 ปี  ส านกังานต ารวจแห่งชาติจะ “เดินหนา้อยา่งมีทิศทาง”  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  ต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ได้จดัท าแผนปฏิบติั
ราชการประจ าปี โดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัแผนบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล แผนปฏิบติั
ราชการ 4 ปี ส านกังานต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.2552 - 2555 แผนปฏิบติัราชการ 4 ปี ต ารวจภูธรภาค 7 พ.ศ. 
2551 - 2554 นโยบายของผูบ้ญัชาการต ารวจแห่งชาติ  “บริการดุจญาติ พิทกัษ์ราษฎร์ดุจครอบครัว” 
รวมทั้งนโยบายการบริหารราชการของ พลต ารวจตรีวิเชียร ตนัตะวิริยะ ผูบ้งัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์  ท่ีเน้นให้ขา้ราชการต ารวจทุกนายในสังกดั โดยเฉพาะสถานีต ารวจภูธรยึดหลกัการ
ท างานท่ีวา่ “ต ารวจทุกนายตอ้งรู้พื้นท่ี รู้จกัประชาชนในพื้นท่ี และรู้สถานการณ์ในพื้นท่ี เพื่อตดัโอกาส
ของคนร้าย” โดยขา้ราชการต ารวจทุกนายต้องปลดปล่อยศกัยภาพของตนเองออกมาเพื่อแข่งขนักัน
ท างานและสร้างความดีให้กบัหน่วยงาน ดงันั้นภาวะผูน้ าของขา้ราชการต ารวจมีความส าคญัต่อ
การปฏิบติัหนา้ท่ีและการบริหารงานภายในองคก์รเป็นอยา่งยิ่ง หากขา้ราชการต ารวจมีภาวะการเป็นผูน้ า
ท่ีต ่าจะท าใหอ้งคก์รไม่สามารถควบคุมกระบวนการท างานภายในองคก์รได ้และการท่ีเป็นหน่วยงาน
ท่ีควบคุมก ากบัดูแลการใช้กฎหมาย อ านาจและผลประโยชน์ต่าง ๆ ย่อมจะเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งและ
สัมพนัธ์กบัลกัษณะงานของต ารวจโดยตรง ดงันั้นในส่วนของผูน้ าองคก์รต ารวจ ยอ่มจะตอ้งมีการปรับตวั
และน าลกัษณะบางอย่างท่ีอาจไม่พึงประสงค์ออกไป เพื่อสนองตอบต่อความคาดหวงัของประชาชน 
ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นข้าราชการต ารวจจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
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เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีต ารวจ ในสังกัดต ารวจภูธรจังหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ตามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ให้สามารถด าเนินการไปไดอ้ย่างมีศกัยภาพ และบรรลุ
วตัถุประสงคต์ามนโยบายของส านกังานต ารวจแห่งชาติต่อไป 
 

วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
   

1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหนา้ท่ีและผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
ต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

2. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัผลการปฏิบติัหน้าท่ี
ของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
 

สมมติฐำนกำรวจิัย 
 

1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหนา้ท่ีและผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธร
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  อยูใ่นระดบัปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูงในทิศทางเดียวกนักบั
ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

ขอบเขตกำรวจิัย  
 
การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบั

ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยก าหนดขอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี 
1. ขอบเขตด้ำนพืน้ที ่ 
 เป็นการศึกษาเฉพาะเจ้าหน้าท่ีต ารวจ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ท่ีสังกัดต ารวจภูธร

ประกอบด้วย ขา้ราชการต ารวจในความรับผิดชอบของต ารวจภูธรประจวบคีรีขนัธ์ 17 สถานี ได้แก่ 
ต ารวจภูธรประจวบคีรีขนัธ์  สถานีต ารวจภูธรเมืองประจวบคีรีขนัธ์  สถานีต ารวจภูธรคลองวาฬ  สถานี
ต ารวจภูธรอ่าวนอ้ย  สถานีต ารวจภูธรหวัหิน  สถานีต ารวจภูธรบา้นหนองพลบั  สถานีต ารวจภูธรปราณบุรี  
สถานีต ารวจภูธรปากน ้ าปราณบุรี สถานีต ารวจภูธรสามร้อยยอด สถานีต ารวจภูธรกุยบุรี สถานี
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ต ารวจภูธรสามกระทาย  สถานีต ารวจภูธรบา้นยางชุม  สถานีต ารวจภูธรทบัสะแก สถานีต ารวจภูธรห้วยยาง  
สถานีต ารวจภูธรธงชยั  สถานีต ารวจภูธรบางสะพาน  สถานีต ารวจภูธรบางสะพานนอ้ย  

2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง    
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ ข้าราชการต ารวจสังกัดต ารวจภูธรจังหวัด

ประจวบคีรีขนัธ์ ในปีงบประมาณ 2552 - 2553 ท่ีประจ าการอยู่ในสถานีต ารวจระดบัอ าเภอ 8 แห่ง 
สถานีต ารวจระดบัต าบล  7  แห่ง  และกองก ากบัการ 1 แห่ง รวมทั้งส้ิน 17 สถานีต ารวจ รวมจ านวน
ขา้ราชการต ารวจทั้งส้ิน 1,367  นาย 

 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาได้จากตารางส าหรับพิจารณาขนาดกลุ่มตวัอย่าง 
ตามการก าหนดขนาดตวัอยา่งของเครซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 306 คน 

3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 การวจิยัคร้ังน้ีด าเนินการระหวา่งวนัท่ี 15 มีนาคม 2554 ถึงวนัท่ี  31  กุมภาพนัธ์  2555 
4. ขอบเขตด้ำนตัวแปรที่ใช้ในกำรศึกษำ  
 4.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของต ารวจภูธรจังหวัด

ประจวบคีรีขนัธ์ ตามทฤษฎีของแบสและอะโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994 : 2) ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized Influence or Charisma Leadership : II or CL) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
(Inspiration Motivation : IM) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) และดา้นการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) 

 4.2 ตัวแปรตำม ไดแ้ก่ ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
โดยไดน้ ายทุธศาสตร์และกลยุทธ์ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี พ.ศ.2552-2555 รวม 5 ดา้นของส านกังาน
ต ารวจแห่งชาติ  (ต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์, 2553 : 19 - 23) ดงัน้ี ดา้นการบริหาร  ดา้นการป้องกนั
อาชญากรรม  ดา้นการสืบสวนปราบปราบอาชญากรรม  ดา้นการอ านวยความยุติธรรม และดา้นความมัน่คง
และดา้นกิจการพิเศษ 
 

ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะ  
 

ต ำรวจภูธร จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ หมายถึง ข้าราชการต ารวจชั้นสัญญาบตัร และ
ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน ซ่ึงกฎหมายก าหนดให้มีอ านาจหนา้ท่ีตรวจตรา รักษาความสงบเรียบร้อย
ของประชาชน สังกดัต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
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ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง  (Transformational Leadership) หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ า
ของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  มีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามโดยเปล่ียนแปลงความพยายาม
ของผูร่้วมงานและผูต้ามให้สูงข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั  พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและ
ผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและศกัยภาพมากข้ึน   

กำรมีอิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ (Idealized Influence : II) หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตวั
เป็นแบบอยา่ง หรือเป็นรูปแบบส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และ
ท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั 

กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ  (Inspiration  Motivation : IM)  หมายถึง  การท่ีผูน้ าจะประพฤติ
ในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม  โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน  การให้ความหมายและทา้ทาย
ในเร่ืองงานของผูต้าม 

กำรกระตุ้นทำงปัญญำ (Intellectual  Stimulation : IS) หมายถึง การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้าม
ให้ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน  ท าให้ผูต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ 
มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน 

กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล  (Individualized Consideration : IC) หมายถึง  ผูน้ า
จะมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและ
ท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั 

ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ หมายถึง ผลส าเร็จตามตวัช้ีวดัของผลผลิต และผลส าเร็จตามตวัช้ีวดั
ของผลลพัธ์ท่ีบรรลุตามเป้าหมาย  ผลการให้บริการ สร้างความพึงพอใจให้กบัจากประชาชน โดยลด
ปัญหาอาชญากรรม  ซ่ึงเป็นผลการปฏิบติังานของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ประกอบดว้ย  
ดา้นการบริหาร  ด้านการป้องกนัปราบปรามอาชญากรรม  ด้านการสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม  
ดา้นการอ านวยความยติุธรรม  ดา้นความมัน่คงและดา้นกิจการพิเศษ 

ด้ำนกำรบริหำร หมายถึง การบริหารการปฏิบติัหน้าท่ีในทุก ๆ ด้านให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนการปฏิบติัราชการประจ าปีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
เพื่อประชาชนและชุมชนไดรั้บการบริการและอ านวยความสะดวกจนเป็นท่ีพึงพอใจ  

ด้ำนกำรป้องกันปรำบปรำมอำชญำกรรม หมายถึง การปฏิบติัเพื่อส่งเสริมให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการป้องกนัและร่วมแกไ้ขปัญหาอาชญากรรมในชุมชน เพื่อให้ประชาชนและชุมชน
มีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นมากท่ีสุด  
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ด้ำนกำรสืบสวนปรำบปรำบอำชญำกรรม หมายถึง การปฏิบติัเพื่อให้ประชาชนมีความเช่ือมัน่
ในการปราบปรามการกระท าผิดเก่ียวกบัอาญาของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์อยา่งรวดเร็ว
มีประสิทธิภาพ 

ด้ำนกำรอ ำนวยควำมยุติธรรม หมายถึง  การด าเนินการก าหนด/มาตรการพฒันาความรู้ 
ทกัษะของพนักงานสอบสวนทุกระดับให้ทนัต่อกฎหมาย กฎ ระเบียบต่าง ๆ ตลอดจนองค์ความรู้
ทางดา้นนิติวิทยาศาสตร์สมยัใหม่ทนัต่อสภาวการณ์  เพื่อให้ประชาชนไดรั้บความเท่าเทียมเสมอภาค
จากการบงัคบัใชก้ฎหมายของต ารวจ 

ด้ำนควำมมั่นคงและด้ำนกจิกำรพเิศษ หมายถึง  การปฏิบติัเพื่อป้องกนัและปราบปราม
การกระท าท่ีอาจส่งผลต่อความมัน่คงของชาติทุกดา้น เช่น งานการข่าวเพื่อความมัน่คง การต่อตา้น
การก่อการร้ายกับสากล การก่อวินาศกรรมและอาชญากรรมข้ามชาติ การลักลอบเข้าเมืองโดยผิด
กฎหมายของคนต่างด้าว และการป้องกันและปราบปรามการกระท าผิดกฎหมายตามแนวชายแดน 
น่านน ้า และทะเลอาณาเขตใหส้ าเร็จลุล่วงไปและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 
 การศึกษาวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกับผลการปฏิบัติ
หนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ผูว้ิจยัไดน้ าบทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ตามทฤษฎี
ของแบสและอะโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994 : 2) ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลต่ออุดมการณ์  ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล มาก าหนดเป็นตวัแปรอิสระ 
และน ายุทธศาสตร์และกลยุทธ์ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี พ.ศ. 2552 - 2555 ของต ารวจภูธรจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ (ต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์, 2553 : 19 - 23) มาก าหนดเป็นตวัแปรตาม ซ่ึงผูว้ิจยั
ไดบู้รณาการก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั  ดงัน้ี  
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ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
              
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ประโยชน์ของกำรวจิัย 
 

1. ท าให้ทราบถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธร จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ 

2. ท าใหท้ราบถึงระดบัผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
3. ท าให้ทราบถึงความสัมพนัธ์ของผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัผลการปฏิบติัหน้าท่ีของ

ต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
4. เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์

ตามบทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของต ารวจภูธรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
 
 

ผลกำรปฏิบัตหิน้ำทีข่องต ำรวจภูธร 
จงัหวดัประจวบครีีขันธ์ 

1.   ดา้นการบริหาร 
2.   ดา้นการป้องกนัอาชญากรรม 
3.   ดา้นการสืบสวนปราบปราบอาชญากรรม 
4.   ดา้นการอ านวยความยติุธรรม 
5.   ดา้นความมัน่คงและดา้นกิจการพิเศษ 
  
 

ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized 

Influence) 
2.   ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation)   
3.    ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation)   
4.    ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
 (Individualized Consideration)  
 
 

ตวัแปรตำม ตวัแปรอสิระ 


