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 การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือคดัเลือกตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานดว้ยหลกัการ Balanced 
Scorecard  จากค ารับรองปฏิบติัราชการของกรมชลประทาน ปี พ.ศ. 2550 ประกอบดว้ย 4  มิติ คือ  
มิติดา้นประสิทธิผลตามพนัธกิจ  มิติดา้นคุณภาพการบริการ มิติดา้นประสิทธิภาพของการปฏิบติั
ราชการ และมิติดา้นการพฒันาองคก์ร  20 เป้าประสงค ์69 ตวัช้ีวดั โดยส่งแบบสอบถามไปยงั
โครงการชลประทานประเภทรับน ้ านอง 14 โครงการทัว่ประเทศ  และน าผลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม
มาวิเคราะห์และประมวลเพื่อคดัเลือกตวัช้ีวดั และน ้ าหนกัคะแนนตามหลกัทางสถิติ ซ่ึงแบ่งเกณฑ์
การประเมินออกเป็น 3  เกณฑ ์ มีผลการวิเคราะห์ออกมาส าหรับเกณฑ ์25% มี 23 ตวัช้ีวดัใน 4 มิติ 
12 เป้าประสงค ์เกณฑ ์50% มี 22 ตวัช้ีวดัใน 4 มิติ 11 เป้าประสงค ์และเกณฑ ์75% มี 17 ตวัช้ีวดัใน 
4 มิติ 10 เป้าประสงค ์ 
 
 เม่ือน าเอาตวัช้ีวดั และน ้ าหนกัคะแนนท่ีไดไ้ปทดสอบประเมินในโครงการชลประทาน
ก าแพงเพชรซ่ึงประกอบดว้ย  3  โครงการยอ่ย ไดแ้ก่ โครงการท่อทองแดง โครงการวงับวัและ
โครงการวงัยาง-หนองขวญั ผลของการประเมินพบว่าโครงการท่อทองแดง  โครงการวงับวั และ
โครงการวงัยาง-หนองขวญัมีประสิทธิผลเป็นภาพรวมไดค้ะแนนร้อยละ 80.5 อยูใ่นเกณฑดี์  ร้อยละ 
79.7  อยูใ่นเกณฑพ์อใช ้และร้อยละ 78.8 อยูใ่นเกณฑพ์อใช ้ตามล าดบั  ซ่ึงผลการประเมินของทั้ง 3 
เกณฑอ์อกมาในทิศทางเดียวกนัในทุกมิติ ท าใหเ้ห็นว่าในการใชต้วัช้ีวดัท่ีไดจ้ากการคดัเลือกตาม
เกณฑ ์75 %  ประกอบดว้ย 4 มิติ 10 เป้าประสงค ์17 ตวัช้ีวดั โดยมีน ้ าหนกัคะแนนส าหรับมิติท่ี 1 ท่ี 
2 ท่ี 3 และท่ี 4 เท่ากบั 45% 25% 10% และ 20% ตามล าดบั สามารถสะทอ้นภาพของโครงการได้
อยา่งชดัเจน จากผลลพัธท่ี์ไดด้งักล่าวสามารถน าไปปรับปรุงเป็นแผนท่ียทุธศาสตร์ส าหรับโครงการ
ชลประทานประเภทรับน ้านองของกรมชลประทานไดต่้อไป 
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