
บทที ่5 
 

สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยั เร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กบัผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มี
วตัถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 2) ศึกษาระดบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ กบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี ได้แก่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 25 คน และครูผูส้อน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 288 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถามเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้กบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลโดย ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 

 สรุปผลการวจิัย 
 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 
 1. ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการเอ้ืออ านาจบุคคล ดา้น
พลวตัแห่งการเรียนรู้ ด้านการปฏิรูปองค์กร ด้านการจดัการความรู้ และด้านการใช้เทคโนโลย ี
ตามล าดบั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
  1.1 ดา้นพลวตัแห่งการเรียนรู้  พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย สามอนัดบัแรก คือ มีความกระตือรือร้นใน
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การรับฟังผูอ่ื้นและไม่บิดเบือนขอ้มูลท่ีเป็นจริงหรือเป็นเท็จ, มีการพฒันาตนเองตลอดเวลา และมีการ
ฝึกอบรมการท างานเป็นทีมและสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ตามล าดบั 
  1.2 ดา้นปฏิรูปองค์กร พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ขอ้ท่ีมีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 1  โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย สามอนัดบัแรก คือ มีการท างานประสานกบับุคคลอ่ืน
ไดเ้ป็นอยา่งดีเพราะยดึถือเป้าหมายองคก์รมากกวา่จะค านึงถึงขอบเขตเส้นแบ่งของสายงานแต่ละฝ่าย  
มีความคิดว่าการปฏิบติังานร่วมกบัฝ่ายต่างๆและการท างานเป็นทีมเป็นโอกาสในการเรียนรู้เพิ่มข้ึน  
และ มีความเขา้ใจและเห็นความส าคญัของการเรียนรู้ในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีของตน ตามล าดบั 
  1.3 ดา้นเอ้ืออ านาจบุคคล พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ขอ้ท่ีมีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย สามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและให้
โอกาสในการเรียนรู้ด้วยการสนับสนุนให้มีการปฏิบติังานในส่ิงใหม่ๆและน าผลนั้นมาใช้ในการ
ปรับปรุงงาน, มีการส่งเสริมหรือให้โอกาสเขา้ร่วมการประชุมสัมมนาวิชาการแก่บุคลากรเพื่อสร้าง
การเรียนรู้ และบทบาทของผูบ้ริหารในโรงเรียนของท่านคือท่ีปรึกษาและผูอ้  านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้  ตามล าดบั 
  1.4 ดา้นการจดัการความรู้ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ขอ้ท่ีมีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 1โดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อย สามอนัดบัแรก คือให้การสนบัสนุนโครงการต่างๆท่ี
สร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้กบับุคคลอ่ืนๆ,มีการสืบคน้หาขอ้มูลสารสนเทศเพื่อช่วยปรับปรุงการ
ท างานของโรงเรียนและมีความเขา้ใจเป็นอย่างดีถึงความจ าเป็นในการเก็บรักษาส่ิงท่ีเป็นความรู้และ
การแบ่งปันความรู้นั้นแก่ฝ่ายอ่ืนๆในโรงเรียน  ตามล าดบั 
   1.5 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่  ขอ้ท่ีมีความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 1โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย สามอนัดบัแรก คือ มีการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ช่วย
สนับสนุนและสร้างการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล, โรงเรียนได้จัดหาส่ือ
อิเล็คทรอนิคส์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อช่วยในการท างานให้แก่บุคลากร และโรงเรียนจดัหาส่ิง
อ านวยความสะดวกท่ีใช้เทคโนโลยีของส่ือหลายทางท่ีมีความทนัสมยัมาใชใ้นการฝึกอบรมและการ
ประชุมมีความสามารถน าขอ้มูลจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยสนบัสนุนการท างานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิผล  ตามล าดบั 
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 2. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์กร
มหาชน) พบวา่ ทุกดา้นมาตรฐานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดี เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมาตรฐาน พบวา่  
มาตรฐานดา้นผูบ้ริหารมีผลการประเมินภายนอกรอบท่ี 2 ของสถานศึกษามากท่ีสุด รองลงมา คือ 
มาตรฐานดา้นผูเ้รียนและมาตรฐานดา้นครู ตามล าดบั   
 3. ความสัมพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ กบัผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบท่ี 2 ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา่ โดยรวม
ไมมี่ความสัมพนัธ์กนั เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ตามรายดา้น พบวา่ 
  3.1 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นพลวตัแห่งการเรียนรู้กบัผลการประเมินคุณภาพรอบท่ี 2 ในมาตรฐาน
ดา้นผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กนัในระดบันอ้ยท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ส่วนในมาตรฐานดา้น
อ่ืนไม่มีความสัมพนัธ์กนั  
  3.2 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการปฏิรูปองคก์รกบัผลการประเมินคุณภาพรอบท่ี 2 ทุกดา้นมาตรฐาน
ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
  3.3 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการเอ้ืออ านาจบุคคลกบัผลการประเมินคุณภาพรอบท่ี 2 ในมาตรฐาน
ดา้นผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัน้อยท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ส่วนในมาตรฐานดา้น
อ่ืนไม่มีความสัมพนัธ์กนั       
  3.4 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการจดัการความรู้กบัผลการประเมินคุณภาพรอบท่ี 2 ในมาตรฐานดา้น
ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กนัในระดบันอ้ยท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ส่วนในมาตรฐานดา้นอ่ืนไม่
มีความสัมพนัธ์กนั  
  3.5 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีกบัผลการประเมินคุณภาพรอบท่ี 2 ในมาตรฐานดา้น
ผูบ้ริหารและด้านผูเ้รียนมีความสัมพนัธ์กันในระดับน้อยท่ีระดับนัยส าคญัทางสถิติท่ี .05 ส่วน
มาตรฐานดา้นครูไม่มีความสัมพนัธ์กนั  
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การอภิปรายผล 
 
 การอภิปรายผล การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กบั
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 มีประเด็นส าคญัควรแก่การน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1. ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
เพชรบุรี เขต 1 ในภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การปฏิรูปการศึกษาตอ้งการ
ให้ผูบ้ริหารและครูปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการบริหารจดัการไปสู่การพฒันาสถานศึกษาให้มี
ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ เพื่อสนองแนวทางการพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 และการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าประสงคข์องราชการไทย ตามพระราช
กฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัการเกณฑ์และการบริหารบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตราท่ีระบุวา่ ส่วนราชการมี
หน้าท่ีพฒันาความรู้ ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลกัษณะเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอ โดย
ตอ้งรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่างๆเพื่อน ามาประยุกตใ์ชใ้นการปฏิบติั
ราชการไดอ้ย่างถูกตอ้งรวดเร็ว และเหมาะสมต่อเหตุการณ์ ดงันั้น การท่ีสถานศึกษาสามารถพฒันา
ไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ไดดี้หรือไม่ ข้ึนอยูก่บับุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของสุรัตน์  ดวงชาทม (2549 : 224-240)  ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันาสู่ความเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ : กรณีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2  ผลการวิจยัพบวา่ ความเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้เกิดข้ึนกบับุคลากรในระดบับุคคล ระดบักลุ่มและระดบัองคก์ร 
 2. เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา่มีประเด็นท่ีจะอภิปรายดงัต่อไปน้ี คือ 
  2.1 ดา้นพลวติัแห่งการเรียนรู้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ขอ้ท่ีมีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 1  มากท่ีสุด คือ มีความกระตือรือร้นในการรับฟังผูอ่ื้นและไม่บิดเบือนขอ้มูลท่ีเป็นจริง
หรือเป็นเทจ็  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ บุคลากรในสถานศึกษามีความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้และพฒันา
ตนเองตลอดเวลา เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองและสถานศึกษา เพื่อการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ
ใหบ้รรลุเป้าหมาย  
  2.2 ดา้นปฏิรูปองคก์ร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้
ท่ีมีความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
มากท่ีสุด คือ มีการท างานประสานกบับุคคลอ่ืนไดเ้ป็นอยา่งดี เพราะยึดถือเป้าหมายองคก์รมากกวา่จะ
ค านึงถึงขอบเขตเส้นแบ่งของสายงานแต่ละฝ่าย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมีการวางแผนการ
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ท างานร่วมกนัเพื่อน าไปสู่วิสัยทศัน์หรือเป้าหมายท่ีตั้งไวร่้วมกนัให้ประสบความส าเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของสมคิด  สร้อยน ้า (2547 : 94-98) ท่ีพบวา่ ปัจจยัทางการบริหารและความเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือท่ีสามารถพยากรณ์องคก์รแห่งการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ คือ การปฏิบติังานของครูและทีมงาน เป้าหมายและขอ้มูลยอ้นกลบั
การปฏิบติังาน การจูงใจ บรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียน การพฒันาครูและทีมงาน วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ และยุทธศาสตร์ และผลงานวิจยัของเรขา  อรัญวงศ ์(2541 : 91-94) ท่ีพบว่า การสร้างวิสัย 
ทศัน์ร่วมกนัและกระบวนการใชก้ลยุทธ์ในการเรียนรู้ การรับรู้ของอาจารยมี์ผลต่อการพฒันาองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ 
  2.3 ดา้นเอ้ืออ านาจบุคคล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ขอ้ท่ีมีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1  มากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและให้โอกาสในการเรียนรู้ดว้ยการสนบัสนุนให้มีการ
ปฏิบติังานในส่ิงใหม่ๆและน าผลนั้นมาใช้ในการปรับปรุงงาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีการจดัระบบบริหารสถานศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ เป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ือง
การบริหารจดัการ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล ก าหนดยุทธศาสตร์ในการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม
และมีความเป็นไปได้ อีกทั้งเข้าใจถึงภารกิจตลอดจนขอบข่ายงานท่ีรับผิดชอบอย่างชัดเจน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของเดวิด (David, 1997 : 86) ท่ีพบวา่ พฤติกรรมและการปฏิบติัของผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้รายบุคคลและรายกลุ่มเพื่อน าไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
  2.4 ดา้นการจดัการความรู้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ขอ้ท่ีมีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1  มากท่ีสุด คือ ให้การสนบัสนุนโครงการต่างๆท่ีสร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้กบับุคคลอ่ืนๆ 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า บุคลากรในโรงเรียนค านึงถึงผูรั้บบริการและผลสัมฤทธ์ิของงานและการ
บริหารงานมุ่งเนน้ท่ีผลการปฏิบติังาน เพื่อใหโ้รงเรียนบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย อีกทั้งค  านึงวา่
มนุษยเ์ป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีมีบทบาทส าคญัต่อการยกระดบัและเป็นพลงัผลกัดนัการบริหาร
จดัการในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและผลส าเร็จตามเป้าหมายไดดี้ท่ีสุด ซ่ึงสอดคล้องกบั
ผลการวิจยัของสมคิด สร้อยน ้ า (2547 : 94-98) ท่ีพบว่า ระดบัปัจจยัทางการบริหารและระดบัความ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือโดยเฉล่ียอยู่ในระดบั
มากและปัจจยัทางการบริหารท่ีสามารถพยากรณ์องคก์รแห่งการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ คือ 
การปฏิบติังานของครูและทีมงาน เป้าหมายและขอ้มูลยอ้นกลบัการปฏิบติังาน การจู งใจ บรรยากาศ
และวฒันธรรมของโรงเรียน การพฒันาครูและทีมงาน วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ 
  2.5 ด้านการใช้เทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า  ขอ้ท่ีมีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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เพชรบุรี เขต 1 มากท่ีสุด คือ มีการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ช่วยสนบัสนุนและสร้างการเรียนรู้อยา่ง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ในปัจจุบนัเทคโนโลยีดา้นคอมพิวเตอร์เขา้
มามีบทบาทส าคญัในการบริหารทรัพยากรแทบทุกด้านและเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาไปสู่
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ดงันั้นโรงเรียนทุกแห่งต่างก็ให้ความส าคญัของเทคโนโลยีดา้นคอมพิวเตอร์ 
โดยได้น าเข้าไปใช้ในโรงเรียนเพื่อมาพัฒนา ปรับปรุงโรงเรียนไปสู่เป้าหมายและผลส าเร็จ               
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของจิตรา บูรณประพฤกษ ์(2546 : 102) ท่ีพบวา่ ในภาพรวมเฉล่ียของ 5 
องค์ประกอบ พนักงานมีความคิดเห็นว่า องค์กรมีความสามารถในการพฒันาไปสู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้อยู่ในระดับสูงกว่าระดับปานกลางเล็กน้อย โดยเห็นว่าองค์กรมีความสามารถในด้านการ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยอียูใ่นระดบัสูงท่ีสุด 
 3. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กร
มหาชน) พบว่า ทุกมาตรฐานในภาพรวมอยู่ในระดับดี ซ่ึงสอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบท่ี 2 ของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมของเขตตรวจราชการท่ี 2  ซ่ึง
พบวา่ มีสถานศึกษาเขา้รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 จ านวน 555 แห่ง ไดรั้บการรับรอง
คุณภาพการศึกษา จ านวน 382 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 68.83 และไม่ไดรั้บการรับรองคุณภาพการศึกษา 
จ านวน 173 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 31.17 (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ,  2551 : 15) จากผลการ 
วิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า พระราชบญัญติัการศึกษาการศึกษาแห่งชาติ และแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดใ้ห้ความส าคญัต่อการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยมีการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาและจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบัและประเภทการศึกษา จึงท าให้หน่วยงาน
ตน้สังกดัและสถานศึกษาตอ้งจดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และถือว่าการ
ประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรับรองการประกนัคุณภาพภายนอก 
ดงันั้นสถานศึกษาจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งใหค้วามส าคญัและน าระบบการประกนัคุณภาพการศึกษามา
ปฏิบติัอยา่งจริงจงั 
 4. ความสัมพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ กบัผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบท่ี 2 ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1โดยรวมไม่มี
ความสัมพนัธ์กนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ สภาพแวดลอ้มและสภาพ
ด าเนินงานของแต่ละโรงเรียนแต่ละแห่งอาจจะแตกต่างกนัมาก เช่น ในโรงเรียนมีครูไม่ครบชั้น ท าให้
ครูตอ้งสอนควบหลายชั้น ครูสอนหลายวชิา (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรีเขต 1, 2551ค : 30) 
และผูบ้ริหารยงัไม่ไดใ้ช้ทกัษะในการบริหารจดัการให้เป็นไปตามคุณภาพมาตรฐานจึงส่งผลให้ถึง
ความสามารถของครู และความสามารถของผูเ้รียน ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 จะ
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ประเมินอิงเกณฑ์ตามเกณฑ์พิจารณาในแต่ละตวับ่งช้ี และประเมินอิงสถานศึกษา ซ่ึงส่วนใหญ่
สถานศึกษาจะประเมินโครงการเพียงแต่กระบวนการท างานว่ามีปัญหา อุปสรรค งบประมาณว่า
เพียงพอหรือไม่ ไม่ได้ประเมินผลส าเร็จของโครงการเพื่อตรวจสอบว่าบรรลุวตัถุประสงค์ของ
โครงการหรือไม่ เพียงใด และเกณฑใ์นการประเมินในแต่ละตวับ่งช้ีไม่สอดคลอ้งกบัความเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ และสถานศึกษาไม่ไดใ้ชค้วามเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้มาเป็นเกณฑ์ในการประเมิน
ภายในและภายนอกสถานศึกษา และในการประเมินตนเองของผูบ้ริหารและครูผูส้อนไดเ้อาความรู้สึก
นึกคิดท่ีตนเองได้ปฏิบติัมาประเมินตนเอง ซ่ึงแตกต่างจากการประเมินของ สมศ. ท่ีน าเกณฑ์และ
ตวัช้ีวดัมาประเมิน 
 จากการเปิดเผยผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานทุกสังกดัในรอบท่ี 2 (ส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ,  2551) พบว่า สถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพมาตรฐานดีมีจ านวนลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัการประเมินรอบแรก โดยรอบท่ี 2 มีสถานศึกษา
ท่ีมีคุณภาพดีตามเกณฑ์เพียงร้อยละ 49.49  ขณะท่ีรอบแรกมีถึงร้อยละ 52.45 จากผลการวิเคราะห์ท่ี
เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ การประเมินรอบท่ี 2 เป็นการประเมินเพื่อให้การรับรองหรือไม่รับรอง ซ่ึงจะ
มีความเขม้ขน้และจริงจงัมากกวา่การประเมินรอบแรก ซ่ึงเม่ือการประเมินเขม้ขน้ก็แน่นอนวา่ผลยอ่ม
สะทอ้นกลบัในลกัษณะท่ีเขม้ขน้ข้ึน แต่ก็ยงัไม่สามารถสรุปไดว้่าเป็นเพราะโรงเรียนมีคุณภาพแยล่ง
หรือระบบการประเมินมีความเขม้ขน้มากข้ึน ดงันั้น จึงอาจท าให้ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาไม่สัมพนัธ์กบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ได ้
 

ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
  1.1 จากผลของการศึกษาวจิยั พบวา่ ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ฉะนั้น ในการ
พฒันาโรงเรียนให้ไปสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ บุคลากรในโรงเรียนต้องให้ความตระหนัก เห็น
ความส าคัญ ตลอดจนพัฒนาตนเองในด้านต่างๆเพื่อไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และ
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
  1.2 จากผลของการศึกษาวิจยั พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กบัผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
โดยรวม ไม่มีความสัมพนัธ์กนั  ฉะนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุก
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คนตอ้งน าผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาวิเคราะห์เพื่อน ามาจดัท าแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษา
เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด และทุกคนในหน่วยงานไม่วา่จะเป็นหน่วยงาน
ภายนอกและหน่วยงานภายในตอ้งใหค้วามส าคญัและใหค้วามร่วมมือกนัทุกฝ่าย 
 2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ท่ีส่งผลต่อการปฏิรูป
การศึกษาดา้นผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
  2.2 ควรศึกษาความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้กบัแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ อยา่งไร 
  2.3 ควรศึกษาผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 วา่สัมพนัธ์กบัผลการทดสอบ
การศึกษาแห่งชาติ (O-NET ) หรือไม่ อยา่งไร 


