
     

บทที ่4 
 

ผลการวจิยั 
 

การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรีเขต 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
ครูผูส้อน จ านวน  335  โดยผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่ง ไดรั้บกลบัคืนมาทั้งหมด 
ผูว้จิยัไดเ้สนอรายละเอียดการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

     แทน  ค่าเฉล่ีย 
    S.D.  แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
    X1   แทน  การใชอ้ านาจจากการใหร้างวลั 

X2   แทน  การใชอ้ านาจตามกฎหมาย 
X3   แทน  การใชอ้ านาจจากความเช่ียวชาญ 
X4   แทน  การใชอ้ านาจจากการเช่ือมโยง 
X5   แทน  การใชอ้  านาจจากการควบคุมขอ้มูลข่าวสาร 
Xtot  แทน  การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
Y1   แทน  ประสิทธิผลดา้นการปรับตวั 
Y2   แทน  ประสิทธิผลดา้นการบรรลุวตัถุประสงคอ์งคก์าร 
Y3   แทน  ประสิทธิดา้นการบูรณาการ 
Y4   แทน  ประสิทธิผลดา้นการมีจิตมุ่งต่อองคก์าร 
Ytot  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
r    แทน  สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ 
p   แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ตอนท่ี 1  การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต  1 

1.  อ านาจจากการใหร้างวลั 
2.  อ านาจตามกฎหมาย 
3.  อ านาจจากความเช่ียวชาญ 
4.  อ านาจจากการเช่ือมโยง 
5.  อ านาจจากการควบคุมขอ้มูลข่าวสาร 
ตอนท่ี  2  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
1.  การปรับตวั 
2.  การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
3.  การบูรณาการ 
4.  การมีจิตมุ่งต่อองคก์าร 
ตอนท่ี  3  ความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน 
 

ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์การใช้อ านาจของผู้บริหาร สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา   
                เพชรบุรี เขต 1 
 

ตารางที่ 4.1  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั   
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

 
 

การใช้อ านาจของผู้บริหาร 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

การใชอ้ านาจจากการให้รางวลั 3.76 0.88 มาก 5 
การใชอ้ านาจตามกฎหมาย 3.92 0.74 มาก 2 
การใชอ้ านาจจากความเช่ียวชาญ 3.86 0.86 มาก 4 
การใชอ้ านาจจากการเช่ือมโยง 3.87 0.79 มาก 3 
การใชอ้  านาจจากการควบคุมขอ้มูลข่าวสาร 3.98 0.82 มาก 1 

ค่าเฉลีย่รวม 3.88 0.75 มาก  
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จากตารางท่ี 4.1 พบวา่  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.88, S.D = 0.75) เม่ือแยกพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า การใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ โดยการใชอ้  านาจจากการควบคุมขอ้มูลข่าวสาร ( = 3.98, S.D 
= 0.82) การใช้อ านาจตามกฎหมาย (  = 3.92, S.D = 0.74) และการใชอ้ านาจจากการเช่ือมโยง 
( = 3.87, S.D = 0.79) โดยจ าแนกเป็นรายดา้นดงัน้ี 

 
ตารางที ่4.2  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั              
                    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการใชอ้ านาจจากการให้รางวลั 
 

 

การใช้อ านาจจากการให้รางวัล 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1.  ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ   
     ปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสม ่าเสมอ 3.83 0.95 มาก 2 
2.  ผูบ้ริหารกล่าวค ายกยอ่ง ชมเชย หรือใหร้างวลั  
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีปฏิบติังานส าเร็จ ต่อเพื่อน  
     ร่วมงานตามโอกาสสมควร 3.79 0.97 มาก 3 
3.  ผูบ้ริหารน าผลการปฏิบติังานของ 
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามาเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจใน 
     การพิจารณาเสนอเล่ือนขั้นเงินเดือน 3.74 1.06 มาก 4 
4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     มุ่งมัน่ ทุ่มเทและตั้งใจท างานใหมี้ความกา้วหนา้ 3.95 0.93 มาก 1 
5.  ผูบ้ริหารมอบรางวลัพิเศษ ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     ท่ีปฏิบติังานดีเด่นประจ าปี 3.52 1.14 มาก 5 

ค่าเฉลีย่รวม 3.76 0.88 มาก  
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จากตารางท่ี 4.2 พบว่า การใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีการใชอ้  านาจจากการให้รางวลัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.76, 
S.D = 0.88) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การใชอ้  านาจจากการให้รางวลัอยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
มุ่งมัน่ ทุ่มเทและตั้งใจท างานให้มีความกา้วหนา้  ( = 3.95, S.D = 0.93) ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างสม ่าเสมอ ( = 3.83, S.D = 0.95)  และ
ผูบ้ริหารกล่าวค ายกยอ่ง ชมเชย หรือให้รางวลัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีปฏิบติังานส าเร็จต่อเพื่อนร่วมงาน
ตามโอกาสสมควร ( = 3.79, S.D = 0.97)   

 
ตารางที ่4.3  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั              
                     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการใชอ้ านาจตามกฎหมาย 
 

 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1.  ผูบ้ริหารออกค าสั่งใหบุ้คลากรในโรงเรียนปฏิบติั 
     หนา้ท่ีตามระเบียบ ขอ้บงัคบั 4.07 0.85 มาก 1 
2.  ผูบ้ริหาร ก าหนดหนา้ท่ีและขอบข่ายงานใน 
     ต าแหน่งให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบอยา่งชดัเจน 3.96 0.86 มาก 3 
3.  ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามโครงสร้างการ 
     บริหารงานในโรงเรียน 4.04 0.79 มาก 2 
4.  ผูบ้ริหารมีความเป็นธรรมในการบงัคบับญัชาไม่ 
     เลือกปฏิบติั 3.80 0.98 มาก 4 
5.  ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบติังานของ     
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเป็นธรรม 3.75 1.05 มาก 5 

ค่าเฉลีย่รวม 3.92 0.74 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีการใชอ้  านาจตามกฎหมายโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.92, S.D 
= 0.74) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า การใช้อ านาจตามกฎหมายอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารออกค าสั่งใหบุ้คลากรในโรงเรียนปฏิบติัหนา้ท่ี
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ตามระเบียบ ข้อบงัคบั (  = 4.07, S.D = 0.85) ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามโครงสร้างการ
บริหารงานในโรงเรียน (  = 4.04, S.D = 0.79) และผูบ้ริหารก าหนดหนา้ท่ีและขอบข่ายงานใน
ต าแหน่งใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบอยา่งชดัเจน ( = 3.96, S.D = 0.86) 

  
ตารางที ่4.4  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั              
                     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการใชอ้ านาจจากความเช่ียวชาญ 
 

 

การใช้อ านาจจากความเช่ียวชาญ 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1.  ผูบ้ริหารมีความรู้ความเช่ียวชาญ ในดา้นการ 
     บริหารการศึกษา 3.93 0.94 มาก 2 
2.  ผูบ้ริหาร สามารถใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ 
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานได ้ 3.99 0.92 มาก 1 
3.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยอมรับและศรัทธาในความรู้ 
     ความสามารถของผูบ้ริหาร  3.90 0.96 มาก 3 
4.  ผูบ้ริหารมีเทคนิคการบริหารสมยัใหม่ในการ 
     พฒันาศกัยภาพในโรงเรียน 3.85 0.95 มาก 4 
5.  ผูบ้ริหารไดรั้บเชิญเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ ในการ 
     อบรม สัมมนา ขา้ราชการครูในระดบักลุ่มหรือ 
     ระดบัเขตพื้นท่ี 3.64 1.09 มาก 5 
6.  ผูบ้ริหารสามารถบรรยายใหค้วามรู้แก่ครูและ 
     บุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนได ้ 3.85 0.97 มาก 4 

ค่าเฉลีย่รวม 3.86 0.86 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.4 พบว่าการใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีการใช้อ านาจจากความเช่ียวชาญโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 
3.86, S.D = 0.86) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การใชอ้  านาจจากความเช่ียวชาญของผูบ้ริหาร
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถให้ค  าแนะน า
ช่วยเหลือผูใ้ต้บงัคบับญัชาในการปฏิบติังานได้  ( = 3.99, S.D = 0.92) ผูบ้ริหารมีความรู้       
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ความเช่ียวชาญในดา้นการบริหารการศึกษา (  = 3.93, S.D = 0.94) และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยอมรับ
และศรัทธาในความรู้ความสามารถของผูบ้ริหาร ( = 3.90, S.D = 0.96)  
ตารางที ่4.5  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั              
                     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการใชอ้ านาจจากการเช่ือมโยง 
 

 

การใช้อ านาจจากการเช่ือมโยง 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1.  ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัผูบ้งัคบับญัชา 
     ชั้นเหนือข้ึนไป  3.87 0.93 มาก 3 
2.  ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ได ้
     พบปะกบับุคคลระดบัสูงท่ีตอ้งการได ้ 3.66 0.98 มาก 5 
3.  ผูบ้ริหารใชค้วามสนิทสนมกบักลุ่มผูน้ าใน 
     ทอ้งถ่ินเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา  
     การศึกษาในโรงเรียน 3.86 0.94 มาก 4 
4.  ผูบ้ริหารสามารถประสานประโยชน์ระหวา่งกลุ่ม 
     ผูน้  าภายนอกโรงเรียนกบับุคลากรภายใน 
     โรงเรียนได ้ 3.90 0.92 มาก 2 
5.  ผูบ้ริหารสามารถเชิญผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดั 
     การศึกษามาร่วมในกิจกรรมโรงเรียน 4.04 0.81 มาก 1 

ค่าเฉลีย่รวม 3.87 0.79 มาก  
 
 

จากตารางท่ี 4.5 พบว่า การใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีการใชอ้  านาจจากการเช่ือมโยงโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.87, 
S.D = 0.79) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การใชอ้  านาจจากการเช่ือมโยงอยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถเชิญผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษามาร่วมในกิจกรรมโรงเรียน ( = 4.04, S.D = 0.79)  ผูบ้ริหารสามารถประสานประโยชน์
ระหวา่งกลุ่มผูน้ าภายนอกโรงเรียนกบับุคลากรภายในโรงเรียนได ้( = 3.90, S.D = 0.92) และ
ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัผูบ้งัคบับญัชาชั้นเหนือข้ึนไป ( = 3.87, S.D = 0.93)  
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ตารางที ่4.6  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั              
                     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการใชอ้ านาจจากการควบคุมขอ้มูล    
                     ข่าวสาร 
 

 

การใช้อ านาจจากการควบคุมข้อมูลข่าวสาร 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1.  ผูบ้ริหารแสวงหาขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ 
     มาใชใ้นการปรับปรุงพฒันางาน 4.04 0.87 มาก 1 
2.  ผูบ้ริหาร เก็บ รักษา รวบรวม และน าขอ้มูลมาใช ้
     ในการบริหารจดัการศึกษา 3.96 0.87 มาก 3 
3.  ผูบ้ริหารไดน้ าเอาเทคโนโลยใีหม่ ๆ เช่น  
     โปรแกรมส าเร็จรูป อินเตอร์เน็ต มาใชใ้นการ 
      บริหารจดัการศึกษา 3.93 0.96 มาก 5 
4.  ผูบ้ริหารสามารถใหข้อ้มูลข่าวสารแก่ 
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีตอ้งการทราบ 3.94 0.95 มาก 4 
5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาน าขอ้มูล 
     ข่าวสารมาใชป้ระโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 4.01 0.88 มาก 2 

ค่าเฉลีย่รวม 3.98 0.82 มาก  
 

 
จากตารางท่ี 4.6 พบว่า การใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีการใชอ้  านาจจากการควบคุมขอ้มูลข่าวสารโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( = 3.98, S.D = 0.82) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า การใชอ้  านาจจากการควบคุมขอ้มูล
ข่าวสารอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแสวงหาขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์มาใชใ้นการปรับปรุงพฒันางาน ( = 4.04, S.D = 0.87) ผูบ้ริหารส่งเสริม
ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน าขอ้มูลข่าวสารมาใชป้ระโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี ( = 4.01, S.D = 0.88) 
และผูบ้ริหารเก็บ รักษา รวบรวม และน าขอ้มูลมาใช้การบริหารจดัการศึกษา ( = 3.96, S.D = 
0.87)  
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ตอนที ่ 2  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา     
เพชรบุรี เขต 1 

 

ตารางที่ 4.7  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน     
เขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

ดา้นการปรับตวั 3.97 0.63 มาก 3 
ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 3.94 0.65 มาก 4 
ดา้นการบูรณาการ 3.98 0.70 มาก 2 
ดา้นการมีจิตมุ่งต่อองคก์าร 4.00 0.69 มาก 1 

ค่าเฉลีย่รวม 3.97 0.63 มาก  
 

จากตารางท่ี  4.7 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.97, S.D = 0.63) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้น
การมีจิตมุ่งต่อองคก์าร ( = 4.00, S.D = 0.96)  ดา้นการบูรณาการ ( = 3.98, S.D = 0.70) ดา้นการ
ปรับตวั ( = 3.97, S.D = 0.63) และ ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร (  = 3.94, S.D = 
0.65) โดยจ าแนกเป็นรายดา้น ดงัน้ี 

 
ตารางที่ 4.8  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการปรับตวั 
 

 

ดา้นการปรับตวั 
 

  S.D. ระดบั ล าดบัท่ี 

1.  โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่ง   
     สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดา้นวทิยาศาสตร์และ 
      เทคโนโลย ี 3.94 0.74 มาก 8 
2.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถ 
      ตามความตอ้งการและสอดคลอ้งกบัสภาพการเปล่ียนแปลง 4.03 0.77 มาก 3 
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ตารางที่ 4.8  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการปรับตวั (ต่อ) 

 
 

ดา้นการปรับตวั 
 

  S.D. ระดบั ล าดบัท่ี 

3.  โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การผลิตส่ือและพฒันาส่ือ การเรียน 
      การสอน  3.94 0.85 มาก 10 
4.  ครูมีการใชส่ื้อท่ีหลากหลายในการจดัการเรียนการสอน 3.91 0.82 มาก 11 
5.  โรงเรียนมีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและ 
      ภายนอกเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสมศ. 4.07 0.77 มาก 2 
6.  โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายในการบริหารการศึกษา 3.92 0.76 มาก 9 
7.  โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานใหถู้ก  
      สุขลกัษณะ  4.11 0.77 มาก 1 
8.  โรงเรียนมีวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอและเหมาะสมกบัการ  
      ปฏิบติังาน 3.97 0.89 มาก 5 
9.  ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานใหแ้ก่ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษาในการปฏิบติัหนา้ท่ีต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 3.90 0.79 มาก 12 
10.  ผูบ้ริหารก าหนดนโยบาย วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ 
       โรงเรียนไดส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน 
        และชุมชน 3.98 0.76 มาก 4 
11.  ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความ 
       ตอ้งการของโรงเรียน 3.95 0.76 มาก 6 
12.  ผูบ้ริหารสามารถใชแ้นวคิด และวธีิการใหม่ๆ มาใชใ้นการ 
       บริหารงานของโรงเรียน 3.95 0.85 มาก 7 

ค่าเฉลีย่รวม 3.97 0.63 มาก  
 
จากตารางท่ี  4.8 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 ดา้นการปรับตวั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.97, S.D = 0.63) เม่ือแยกพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
3 ล าดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานให้ถูกสุขลกัษณะ (  = 4.11, S.D 
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= 0.77) โรงเรียนมีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและภายนอกเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาจาก สมศ. ( = 4.07, S.D = 0.77) และโรงเรียนส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันา
ความรู้ความสามารถตามความตอ้งการและสอดคลอ้งกบัสภาพการเปล่ียนแปลง ( = 4.03, S.D = 
0.77)  
 
ตารางที่ 4.9 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 

 

ด้านการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1.  ผูบ้ริหารสามารถวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและ 
     อุปสรรคของโรงเรียนมาใชป้ระโยชน์ในการบริหารงาน 3.87 0.81 มาก 13 
2.  มีการประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงานและโครงการต่าง ๆ  
     ของโรงเรียนใหบุ้คลากรทราบวตัถุประสงคแ์ละแนวทาง 
     ปฏิบติัอยา่งชดัเจน 3.97 0.83 มาก 6 
3.  ผูบ้ริหารไดก้ระจายอ านาจและความรับผดิชอบใหค้ณะ 
     ครูและบุคลากรอยา่งเหมาะสม 3.90 0.92 มาก 12 
4.  ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือจากชุมชนในการระดม 
     ทรัพยากรเพื่อน ามาใชใ้นการจดัการศึกษา 3.87 0.86 มาก 14 
5. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการศึกษาวเิคราะห์วจิยัเพื่อพฒันา   
     คุณภาพการเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานต่อหน่วยงานอ่ืน 3.92 0.84 มาก 9 
6. โรงเรียนจดัใหมี้ศูนยส่ื์อและวสัดุอุปกรณ์ เพื่ออ านวยความ 
     สะดวกแก่ครู 3.87 0.93 มาก 14 
7. โรงเรียนมีการจดัท าแผนการระดมทรัพยากร เพื่อใชใ้น   
     การจดัการศึกษา 3.92 0.87 มาก 10 
8. โรงเรียนจดัหาและจดัซ้ือวสัดุครุภณัฑท่ี์เหมาะสมและ  
     เพียงพอกบัการใชง้าน 3.98 0.85 มาก 5 
9.  โรงเรียนมีการเสริมสร้างประสิทธิภาพของครูและ 
      บุคลากรทั้งก่อนและระหวา่งการปฏิบติัหนา้ท่ี 3.97 0.80 มาก 6 
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ตารางที่ 4.9  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร (ต่อ) 

 
 

ด้านการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

10.  ครูมีกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น 
       ส าคญั 4.13 0.70 มาก 1 
11.  ครูจดัการเรียนการสอนโดยใชส่ื้อท่ีหลากหลาย 3.96 0.76 มาก 7 
12.  ครูรู้จกัใชท้รัพยากรทางการศึกษาอยา่งประหยดัและ 
       คุม้ค่า 4.04 0.74 มาก 2 
13.  ผูเ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง แสวงหาความรู้  
       กระตือรือร้น ใฝ่รู้ใฝ่เรียน สนใจการเรียนรู้ 3.93 0.79 มาก 8 
14.  ผูเ้รียนมีการทกัษะในการคิดวิเคราะห์ คิดเป็นระบบ  
       สามารถสรุปประเด็นจากการเรียนรู้และประสบการณ์ได ้
       ดว้ยตนเอง 3.83 0.83 มาก 13 
15.  ผูเ้รียนมีรู้จกัเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่เอ้ืออาทร มีน ้าใจ ช่วยเหลือ 
       ผูอ่ื้น ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น 3.99 0.79 มาก 4 
16.  ผูเ้รียนมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีของตนเอง 3.09 0.83 มาก 12 
17.  ผูเ้รียนมีความอดทน อดกลั้น มีความพยายามมุ่งมัน่ 
       ท างานจนส าเร็จ 3.91 0.82 มาก 11 
18.  ผูเ้รียนมีนิสัยประหยดัและอดออม 3.91 0.82 มาก 11 
19.  ผูเ้รียนมีความรักและชอบประเพณีของทอ้งถ่ิน 4.01 0.75 มาก 3 

ค่าเฉลีย่รวม 3.94 0.65 มาก  
 

 

จากตารางท่ี  4.9 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรีเขต 1 ดา้นการบรรลุวตัถุประสงค ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.94, S.D = 0.65) เม่ือ
แยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมาก
ไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ครูมีกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ( = 4.03, 
S.D = 0.70) ครูรู้จกัใชท้รัพยากรทางการศึกษาอยา่งประหยดัและคุม้ค่า ( = 4.04, S.D = 0.74) และ
ผูเ้รียนมีความรักและชอบประเพณีของทอ้งถ่ิน ( = 4.01, S.D = 0.75)  
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ตารางที่ 4.10 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการบูรณาการ 

 
 

ด้านการบูรณาการ 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1.  การติดต่อประสานงานภายในโรงเรียนมีความสะดวก 4.06 0.76 มาก 2 
2.  โรงเรียนมีการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและ 
     สภาพแวดลอ้มเอ้ือประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ 4.07 0.79 มาก 1 
3.  โรงเรียนจดัใหค้รูเขา้สอนตามสาขาวชิาหรือตามความ 
      ถนดัหรือความรู้ความสามารถ 4.01 0.88 มาก 4 
4.  โรงเรียนมีการส ารวจความรู้ ความสามารถ ความตอ้งการ 
      ของบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน  3.95 0.81 มาก 6 
5.  โรงเรียนจดัท าแผนงาน/โครงการ ใหส้อดคลอ้งกบัการ 
      แกไ้ขปัญหาโรงเรียน 4.04 0.78 มาก 3 
6.  บุคลากรภายในโรงเรียนร่วมมือกนัแกปั้ญหาไดเ้ป็นอยา่ง 
     มีเหตุผลและเหมาะสม 4.00 0.74 มาก 5 
7.  มีการสร้างบรรยากาศสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่ายปฏิบติั 
     หนา้ท่ีใหเ้ตม็ท่ี 4.00 0.80 มาก 5 
8.  ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา เพื่อความกา้วหนา้ ในเร่ืองงานและ 
     เร่ืองส่วนตวั  3.93 0.86 มาก 8 
9.  ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขของผูร่้วมงานอยา่งทัว่ถึง 3.86 0.93 มาก 10 
10.  ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัผูร่้วมงาน 3.90 0.88 มาก 9 
11.  ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูและบุคลากร
ในการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี 3.94 0.82 มาก 7 

ค่าเฉลีย่รวม 3.98 0.70 มาก  
 

จากตารางท่ี  4.10 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 1ด้านการบูรณาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ 
โรงเรียนมีการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มเอ้ือประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ 
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( = 4.07, S.D = 0.79) การติดต่อประสานงานภายในโรงเรียนมีความสะดวก ( = 4.06, S.D = 
0.76) และโรงเรียนจดัท าแผนงาน/โครงการ ให้สอดคลอ้งกบัการแกไ้ขปัญหาโรงเรียน ( = 4.04, 
S.D = 0.78)  
 
ตารางที่ 4.11 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการมีจิตมุ่งต่อองคก์าร 
 

 

ด้านการมีจิตมุ่งต่อองค์การ 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1.  ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าแนะน าในการปฏิบติังานแก่ 
     บุคลากรได ้ 3.99 0.85 มาก 6 
2.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเขา้พบหรือปรึกษา  
     สอบถาม 4.05 0.86 มาก 2 
3.  โรงเรียนจดัใหมี้กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
      บุคลากร 3.95 0.84 มาก 9 
4.  โรงเรียนมีการพิจารณาความดี ความชอบของบุคลากร 
      ตามความสามารถ 3.87 1.00 มาก 10 
5.  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรท าผลงานทางวชิาการ  
      เพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 4.03 0.85 มาก 3 
6.  โรงเรียนมีการน าจุดเด่นของโรงเรียนมาสร้างเป็น 
      เอกลกัษณ์ของโรงเรียน 4.02 0.83 มาก 4 
7.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความศรัทธาในความสามารถของ 
     ตนเอง 4.01 0.80 มาก 5 
8.  ผูบ้ริหารมีการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนัของบุคลากรใน 
     โรงเรียน 4.02 0.83 มาก 4 
9.  โรงเรียนมีการจดัสวสัดิการใหแ้ก่ครูและบุคลากรใน 
     โรงเรียนตามความเหมาะสม 3.97 0.84 มาก 8 
10. โรงเรียนมีการวางนโยบายในการปฏิบติังานร่วมกนั 4.03 0.75 มาก 3 
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ตารางที่ 4.11 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการมีจิตมุ่งต่อองคก์าร (ต่อ) 

 
 

ด้านการจิตมุ่งต่อองค์การ 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

11. โรงเรียนมีการสร้างวฒันธรรมท่ีดีในการปฏิบติังาน 4.05 0.80 มาก 2 
12. โรงเรียนมีการส ารวจและประเมินความรู้ ความสามารถ 
       ของบุคลากรและก าหนดเป้าหมายในการพฒันา 
       ก าลงัคนใหมี้สมรรถภาพสูงสุด 3.98 0.76 มาก 7 
13. โรงเรียนมีการส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม 
       ความรู้ ความตอ้งการ ความสนใจ  4.06 0.77 มาก 1 

ค่าเฉลีย่รวม 4.00 0.69 มาก  
 

จากตารางท่ี  4.11  พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการมีจิตมุ่งต่อองค์การ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.00, S.D = 
0.69) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดย
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามความรู้ ความตอ้งการ ความสนใจ ( = 4.06, S.D = 0.77) โรงเรียนมีการสร้างวฒันธรรมท่ีดีใน
การปฏิบติังาน ( = 4.05, S.D = 0.80) และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้พบหรือปรึกษา 
สอบถาม ( = 4.05, S.D = 0.86)  
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ตอนที ่ 3  ความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
ตารางที่ 4.12 ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient)                 

การใช้อ านาจของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

 

การใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ด้านการ
ปรับตัว 

(Y1) 

ด้านการบรรลุ
วตัถุประสงค์
องค์การ 

(Y2) 

ด้านการ 
บูรณาการ 

(Y3) 

ด้านการมีจิต
มุ่งต่อองค์การ 

(Y4) 

อ านาจจากการใหร้างวลั (X1) 0.646** 0.691** 0.695** 0.738** 
อ านาจตามกฎหมาย (X2) 0.674** 0.698** 0.697** 0.719** 
อ านาจจากความเช่ียวชาญ (X3) 0.705** 0.733** 0.737** 0.780** 
อ านาจจากการเช่ือมโยง (X4) 0.735** 0.758** 0.738** 0.734** 
อ านาจจากการควบคุมขอ้มูล
ข่าวสาร (X5) 0.765** 0.771** 0.769** 0.796** 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ การใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Xtot) กบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน(Ytot) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ใน
ทางบวกอยู่ในระดับสูงทุกด้าน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ (r) อยูร่ะหวา่ง 0.646 – 0.796 เม่ือพิจารณาเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่
การใชอ้  านาจจากการควบคุมขอ้มูลข่าวสารมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการมี
จิตมุ่งต่อองค์การอยู่ในระดบัสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.796 รองลงมา คือ 
การใช้อ านาจจากความเช่ียวชาญมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการมีจิตมุ่งต่อ
องคก์ารอยูใ่นระดบัสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.780 และการใชอ้ านาจจากการ
ควบคุมขอ้มูลข่าวสารมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการบรรลุวตัถุประสงคอ์ยูใ่น
ระดบัสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.771 
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 การใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการใช้อ านาจจากการให้รางวลั (X1) กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนในแต่ละดา้น (Y1 - Y4) พบวา่ มีความสัมพนัธ์ในทางบวกอยูใ่นระดบัมาก 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ในทุกด้าน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ระหว่าง     
0.646 – 0.738  
    การใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย (X2) กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในแต่ละดา้น (Y1 - Y4) พบวา่ มีความสัมพนัธ์ในทางบวกอยูใ่นระดบัมาก 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ในทุกดา้น โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ระหวา่ง 0.674 
– 0.719 

การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการใชอ้ านาจจากความเช่ียวชาญ (X3) กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนในแต่ละดา้น (Y1 - Y4) พบวา่ มีความสัมพนัธ์ในทางบวกอยูใ่นระดบัมาก 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ในทุกด้าน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ระหว่าง     
0.705 – 0.780 
    การใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการใช้อ านาจจากการเช่ือมโยง (X4) กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนในแต่ละดา้น (Y1 - Y4) พบวา่ มีความสัมพนัธ์ในทางบวกอยูใ่นระดบัมาก 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ในทุกด้าน โดย มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ระหว่าง   
0.735 – 0.734 
    การใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการใช้อ านาจจากการเช่ือมโยง (X5) กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนในแต่ละดา้น (Y1 - Y4) พบวา่ มีความสัมพนัธ์ในทางบวกอยูใ่นระดบัมาก 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ในทุกด้าน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ระหว่าง    
0.765 – 0.796 
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ตารางที ่4.13 ความสัมพนัธ์ของการใชอ้  านาจแต่ละดา้นและประสิทธิผลโดยรวม 
 

การใช้อ านาจของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิผล 
P 

r ระดับ 
อ านาจจากการใหร้างวลั (X1) 0.737** สูง .00 
อ านาจตามกฎหมาย (X2) 0.741** สูง .00 
อ านาจจากความเช่ียวชาญ (X3) 0.785** สูง .00 
อ านาจจากการเช่ือมโยง (X4) 0.787** สูง .00 
อ านาจจากการควบคุมขอ้มูลข่าวสาร (X5) 0.824** สูง .00 

รวม (Xtot) 0.848** สูง  
** p < .01 
 

 จากตารางท่ี  4.13 พบว่า  การใช้อ านาจของผู ้บ ริหารสถานศึกษาโดยรวมมี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลโรงเรียนในทางบวกอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.848 เม่ือแยกพิจารณาการใช้อ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายดา้นพบวา่  

 การใช้อ านาจจากการให้รางวลั (X1) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม พบว่า มี
ความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.737 

 การใช้อ านาจตามกฎหมาย (X2) กับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม พบว่า มี
ความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.741 

 การใชอ้ านาจจากความเช่ียวชาญ  (X3) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม พบวา่ มี
ความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.785 

การใช้อ านาจจากการเช่ือมโยง (X4) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม พบว่า มี
ความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.787 

การใช้อ านาจจากการควบคุมข้อมูลข่าวสาร (X5) กับประสิทธิผลของโรงเรียน
โดยรวม พบว่า มีความสัมพนัธ์ในทางบวกอยู่ในระดบัมากท่ีสุด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.824 



 75  

 
ตารางที ่4.14 ความสัมพนัธ์ของการใชอ้ านาจโดยรวมและประสิทธิผลโดยรวม 
 

ตวัแปร   S.D r p 
การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร 3.88 0.75 

0.848** .00 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 3.97 0.63 
** p < .01 
 

จากตารางท่ี 4.14 พบว่า การใช้อ านาจของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.848 


