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 งานวิจัยนี้มีจุดประสงคในการนําเสนอวิธีการลดระยะเวลานําในกระบวนการผลิตชิน้สวน

อิเลคทรอนิกส ในผลิตภัณฑกลุมเครื่องเสียงของบริษัทตัวอยาง มีเวลานําในการผลิตอยูที่ 1.88 วัน 

หรือ 45.12 ชั่วโมง ผูวิจัยนําเอาเทคนิคทางดานลีน มาใชในการแกไขปญหาระยะเวลานําในการ

ผลิตที่ยาวนาน  ดําเนินงานตาม PDCA เทคนิคลีนหลักๆที่นํามาใชไดแก การจัดการผลิตแบบดึง 

โดยการใชระบบคัมบัง การจัดการคลังสินคาแบบซุปเปอรมาเก็ต และ ระบบ 2 bin ในการเติมเต็ม

วัตถุดิบในกระบวนการผลิต  ตลอดจน การจัดการกับกระบวนการที่เปนคอขวดของกระบวนการ 

เชน การปรับปรุงผังการผลิต การจัดสมดุลสายการผลิต  

 

 ผลการวิจัยพบวาเมื่อเปลี่ยนระบบการไหลจากระบบผลักเปนระบบดึงทั้งกระบวนการ

และทําการติดจุดคัมบังในตําแหนงที่เปนกระบวนการหลักในกระบวนการผลิต หลังจากการ

ปรับปรุงกระบวนการ ทําใหเวลานําในการผลิตลดลงเหลือ 0.51 วัน หรือ 12.20 ชั่วโมง สามารถ

เพิ่มกําลังการผลิตไดสูงขึ้น 7% ปริมาณงานรอระหวางทําลดลง 72.9% และสามารถลดปริมาณ

สินคาคงคลังลงได สงผลตอตนทุนที่ลดลง ในสวนของจํานวนคนที่เหมาะสมกับการผลิตจากเดิม

ใชคนทั้งหมด 27 คน หลังการปรับสมดุลสายการผลิตสามารถกําหนดจํานวนคนที่เหมาะสมให

เหลือ 19 คน ทําใหประสิทธิภาพกระบวนการผลิตเพิ่มขึ้นเปน 92% คิดเปนเงินที่ประหยัดไดรวม 

1,301,760 บาทตอป 
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