
บทที่  5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัเร่ือง  ทุนทางสังคมในการพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
องค์ประกอบทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ศึกษาระดบัทุนทางสังคมของโรงเรียน
นายร้อยต ารวจ  เปรียบเทียบทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  และ
เพื่อศึกษาแนวทางการน าทุนทางสังคมมาใชใ้นการพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการวิจยั  ขา้ราชการต ารวจท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  จ านวน  228  คน  เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  แบ่งเป็น  3  ตอน 
คือ  ตอนที่  1  แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถาม
ความคิดเห็นระดบัทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  6  ดา้น  ตอนท่ี  3  แบบสอบถามเก่ียวกบั
แนวทางการน าทุนทางสังคมไปใชใ้นการพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  และแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็น
เก่ียวกบัแนวทางการน าทุนทางสังคมมาใชใ้นการพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูลใช้การหาค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที  การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียวแลว้เปรียบเทียบรายคู่โดยวธีิ LSD   
 

สรุปผลการวจิัย 
 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 56.60  ส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 26 – 35 ปี 
จ  านวน  99  คน  คิดเป็นร้อยละ 43.40 รองลงมาอายุระหวา่ง 36 – 45 ปี จ  านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 35.10  
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัระดบัปริญญาตรี จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 53.10 
รองลงมาคือ  มีการศึกษาระดบัปริญญาโท  จ านวน  60  คน  คิดเป็นร้อยละ  26.30  ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่รับราชการ 11 – 20 ปี  จ  านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ  53.10  รองลงมาคือรับราชการไม่เกิน 10 ปี   
จ  านวน  75  คน  คิดเป็นร้อยละ  32.90  เป็นขา้ราชการต ารวจชั้นสัญญาบตัร  มีจ านวน  126  คน  คิดเป็น
ร้อยละ  55.30  เป็นขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน  มีจ านวน  102  คน  คิดเป็นร้อยละ  44.70  ส่วนใหญ่
มีต าแหน่งผูบ้งัคบัหมู่  มีจ  านวน  104  คน  คิดเป็นร้อยละ  45.60  รองลงมาคือ  ต าแหน่งรองสารวตัร/
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สารวตัร  จ  านวน  97  คน  คิดเป็นร้อยละ  42.50  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่สังกัดกองบงัคบัการ
วชิาการ  จ านวน  65  คน  คิดเป็นร้อยละ  28.50  รองลงมาสังกดักองบงัคบัการอ านวยการ  มีจ านวน 63 คน 
คิดเป็นร้อยละ  27.60 
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลระดบัทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  พบวา่ ทุนทางสังคม
ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณารายดา้น
พบวา่ ดา้นการต่างตอบแทนกนั ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/จารีต ดา้นเครือข่าย ดา้นความไวว้างใจ 
และดา้นการมีความรับผดิชอบต่อส่วนรวม อยูใ่นระดบัสูงตามล าดบั ส่วนดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร 
อยูใ่นระดบัปานกลาง  ดงัน้ี 
   2.1   ดา้นการต่างตอบแทนกนั  พบวา่  ทุนทางสังคมอยู่ในระดบัสูง  รายขอ้พบว่าทุกขอ้
อยูใ่นระดบัสูง  โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  การช่วยเหลือเก้ือกูลแก่ผูร่้วมงาน  รองลงมาคือ  
การเอ้ืออาทร  การแบ่งปันแก่ผูร่้วมงาน  และการปฏิบติัต่อบุคคลอยา่งเท่าเทียมกนั  ส่วนการไดร้ับ
การปฏิบติัจากผูร่้วมงานดว้ยดี มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
   2.2   ดา้นการมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต  พบวา่  ทุนทางสังคมอยูใ่นระดบัสูง  
รายขอ้พบวา่  ทุกขอ้อยูใ่นระดบัสูง  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  การปฏิบติัตนตามระเบียบแบบแผน 
แนวปฏิบติัของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  รองลงมาคือ  ระเบียบแบบแผน  เพื่อให้บุคลากรยึดถือเป็นหลกั
ปฏิบติัตนมีความส าคญั  และการแนะน าบุคคลอ่ืนในการปฏิบติัตนตามระเบียบแบบแผน แนวปฏิบติัของ
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ  การเขา้ร่วมงานประเพณีต่าง ๆ ของโรงเรียน
นายร้อยต ารวจ  
   2.3   ดา้นเครือข่าย พบวา่ ทุนทางสังคมอยูใ่นระดบัสูง รายขอ้พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัสูง 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  การมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงาน  รองลงมาคือ  การมีกลุ่มเพื่อนท่ีมี
การแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ ประสบการณ์ต่อกนั ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ      
มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร  ความรู้  ประสบการณ์ระหวา่งเพื่อนกลุ่มต่าง ๆ 
   2.4   ด้านความไวว้างใจ  พบว่า  ทุนทางสังคมอยู่ในระดับสูง  รายข้อพบว่า  ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  ความจงรักภกัดีต่อโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  รองลงมาคือ  ความภาคภูมิใจท่ีได้
ท างานที่โรงเรียนนายร้อยต ารวจ และขอ้ความเช่ือมัน่ต่อโรงเรียนนายร้อยต ารวจ อยูใ่นระดบัสูง 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  ความเช่ือมัน่ต่อนโยบายและการบริหารงานโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2.5 ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม พบว่า ทุนทางสังคมอยู่ในระดบัสูง รายขอ้
พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การช่วยเหลืองานส่วนรวมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจอยูใ่นระดบัสูง 
รองลงมาคือ การมีส่วนช่วยในการประหยดัทรัพยากรของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ และการช่วยดูแลและ
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ปฏิบติัในเร่ืองการรักษาส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ อยู่ในระดบัสูง ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด  คือ  การบริจาคทรัพยเ์พื่อเป็นสาธารณะประโยชน์  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2.6 ดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร ทุนทางสังคมอยูใ่นระดบัปานกลาง รายขอ้พบวา่ ทุกขอ้
อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ บุคลากรโรงเรียนนายร้อยต ารวจได้มี
การแลกเปล่ียนข่าวสารและเร่ืองอ่ืน ๆ กับภายนอก รองลงมาคือ โรงเรียนนายร้อยต ารวจมีการใช้
สารสนเทศต่าง ๆ ในการติดต่อภายในหน่วยงาน  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  บุคลากรโรงเรียน
นายร้อยต ารวจไดมี้การติดต่อหรือรับฟังขอ้มูลจากส่ือต่าง ๆ ในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงาน  
 3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจจ าแนกตาม
ปัจจยัส่วนบุคคล  เป็นการทดสอบสมมติฐานการวิจยัว่า  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีเพศ  อายุ  ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน  ชั้นยศ  ต าแหน่ง  และสังกดัแตกต่างกนั  มีทุนทางสังคมแตกต่างกนั  
ผลการทดสอบสมมติฐาน  ดงัน้ี 
   3.1  ขา้ราชการต ารวจเพศชายและเพศหญิงมีทุนทางสังคมไม่แตกต่างกนั ทั้งในภาพรวม
และรายดา้น ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
   3.2  ขา้ราชการต ารวจท่ีมี อายุแตกต่างกนั มีทุนทางสังคมไม่แตกต่างกนั ทั้งในภาพรวม
และรายดา้น ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
   3.3 ขา้ราชการต ารวจที่มี ระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มีทุนทางสังคมในภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้ งไวใ้นรายด้าน  พบว่า  ข้าราชการต ารวจท่ีมีระดับ
การศึกษาแตกต่างกนั  มีทุนทางสังคมดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
    กลุ่มระดับการศึกษาท่ีมีทุนทางสังคมด้านการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม
แตกต่างกนั  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  มีจ  านวน  2  คู่  ไดแ้ก่  ขา้ราชการต ารวจ
ท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาโท/หรือสูงกว่า  มีทุนทางสังคมดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมสูงกว่า 
ขา้ราชการต ารวจท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรีและต ่ากวา่ปริญญาตรี 
   3.4 ขา้ราชการต ารวจที่มี ระยะเวลาในการรับราชการแตกต่างกนั มีทุนทางสังคม
ไม่แตกต่างกนั  ทั้งในภาพรวมและรายดา้น  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
   3.5  ขา้ราชการต ารวจชั้นสัญญาบตัรและขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนมีทุนทางสังคม
ไม่แตกต่างกนั  ทั้งในภาพรวมและรายดา้น  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
   3.6  ขา้ราชการต ารวจท่ีมี ต าแหน่งต่างกนั มีทุนทางสังคมไม่แตกต่างกนั  ทั้งในภาพรวม
และรายดา้น ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
   3.7  ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกัดกองบงัคบัการแตกต่างกัน มีทุนทางสังคมในภาพรวม
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01  เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ส่วนรายด้าน  พบว่า 
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ข้าราชการต ารวจท่ีสังกัดกองบังคับการแตกต่างกันมีทุนทางสังคมด้านความไวว้างใจ  ด้านการมี
วฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต  และดา้นการต่างตอบแทนกนั  แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั  0.01  ส่วนดา้นเครือข่าย  และดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  0.05  ส่วนทุนทางสังคมดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสารไม่แตกต่าง 
    3.7.1 กองบงัคบัการท่ีมีทุนทางสังคมในภาพรวมแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  0.05  มีจ  านวน  4  คู่  ไดแ้ก่  ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการปกครองและสังกดั
กองบงัคบัการวชิาการมีทุนทางสังคมในภาพรวมสูงกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการอ านวยการ    
และขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการปกครองและสังกดักองบงัคบัการวิชาการมีทุนทางสังคม
ในภาพรวมสูงกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการบริการการศึกษา   
    3.7.2 กองบงัคบัการท่ีมีทุนทางสังคมดา้นความไวว้างใจแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  0.05  มีจ  านวน  4  คู่  ไดแ้ก่  ขา้ราชการต ารวจสังกดักองบงัคบัการวิชาการและขา้ราชการ
ต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการปกครองมีทุนทางสังคมดา้นความไวว้างใจสูงกว่าขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดั
กองบงัคบัการอ านวยการและขา้ราชการต ารวจสังกดักองบงัคบัการวิชาการและขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดั
กองบงัคบัการปกครองมีทุนทางสังคมดา้นความไวว้างใจสูงกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการ
บริการการศึกษา 
    3.7.3 กองบังคับการท่ีมีทุนทางสังคมด้านการมีวฒันธรรม บรรทัดฐาน/จารีต
แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  มีจ  านวน  7  คู่  ไดแ้ก่  ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดั
กองบงัคบัการปกครองมีทุนทางสังคมดา้นการมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีตสูงกว่าขา้ราชการต ารวจ
สังกดักองบงัคบัการวิชาการ  สังกดักองบงัคบัการบริการการศึกษา  และสังกดักองบงัคบัการอ านวยการ       
ขา้ราชการต ารวจสังกดัศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศมีทุนทางสังคมดา้นการมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต 
สูงกว่าข้าราชการต ารวจสังกัดกองบังคับการบริการการศึกษาและสังกัดกองบังคับการอ านวยการ    
ขา้ราชการต ารวจสังกดักองบงัคบัการวิชาการมีทุนทางสังคมดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/จารีต
สูงกวา่ขา้ราชการต ารวจสังกดักองบงัคบัการบริการการศึกษา  และสังกดักองบงัคบัการอ านวยการ 
    3.7.4 กองบงัคบัการท่ีมีทุนทางสังคมดา้นการต่างตอบแทนกนัแตกต่างกนั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  มีจ  านวน  3  คู่  ไดแ้ก่  ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการปกครอง
มีทุนทางสังคมดา้นการต่างตอบแทนกนัสูงกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการบริการการศึกษา
และสังกดักองบงัคบัการอ านวยการ  และขา้ราชการต ารวจสังกดักองบงัคบัการวชิาการมีทุนทางสังคม
ดา้นการต่างตอบแทนกนัสูงกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการอ านวยการ 
    3.7.5 กองบงัคบัการท่ีมีทุนทางสังคมดา้นเครือข่าย แตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ  0.05  มีจ  านวน  2  คู่  ได้แก่  ข้าราชการต ารวจท่ีสังกัดกองบงัคับการปกครองและ
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ขา้ราชการต ารวจสังกดักองบงัคบัการวิชาการมีทุนทางสังคมดา้นเครือข่าย สูงกว่าขา้ราชการต ารวจ
ท่ีสังกดักองบงัคบัการอ านวยการ 
    3.7.6 กองบังคับการท่ีมีทุนทางสังคมด้านการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม
แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  มีจ  านวน  3  คู่  ไดแ้ก่  ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดั
กองบงัคบัการปกครองมีทุนทางสังคมดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมสูงกวา่ขา้ราชการต ารวจ
ท่ีสังกดักองบงัคบัการอ านวยการและสังกดักองบงัคบัการบริการการศึกษา  และขา้ราชการต ารวจสังกดั
กองบงัคบัการวิชาการมีทุนทางสังคมดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมสูงกวา่ขา้ราชการต ารวจ
ท่ีสังกดักองบงัคบัการอ านวยการ 
  4. สรุปขอ้เสนอแนะแนวทางการน าทุนทางสังคมไปใชใ้นการพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
จ าแนกเป็น  3  ส่วน  ดงัน้ี 
   4.1 องคป์ระกอบทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  บุคลากรของโรงเรียน
นายร้อยต ารวจไดเ้สนอแนะทุนทางสังคมเพิ่มเติม  ดงัน้ี  1)  ดา้นศีลธรรมทางศาสนา  จรรยาบรรณ  
ความซ่ือสัตยสุ์จริต  2)  ความมีกฎระเบียบท่ีดี  การบงัคบับญัชา  3)  การท าคุณประโยชน์ต่อผูอ่ื้น/สังคม  
4)  ความรักความสามคัคี  ความเสียสละในหน้าท่ีการงาน  5)  ความยุติธรรมไม่แบ่งพวกพอ้ง  เสมอภาค/
ยุติธรรม  ความเท่าเทียมของบุคลากร  6)  ความเอาใจใส่องค์กร  การรับฟังปัญหา  และความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ การแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานอยา่งจริงจงั  ดา้นการรับฟังความคิดเห็นของทุกคน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  สังคมแบบพี่นอ้ง  
   4.2  โรงเรียนนายร้อยต ารวจควรให้ความส าคญักบัองคป์ระกอบทุนทางสังคมเรียงล าดบั
ไดด้งัน้ี  1)  ทุนทางสังคมดา้นการมีวฒันธรรม/จารีต/บรรทดัฐาน  2)  ทุนทางสังคมดา้นการมี
ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  3)  ทุนทางสังคมดา้นการไวว้างใจ  4)  ทุนทางสังคมด้านการแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสาร  5)  ทุนทางสังคมดา้นการต่างตอบแทนกนั  และ  6)  ทุนทางสังคมดา้นเครือข่าย  
   4.3  แนวทางการน าทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจไปใช้ในการพัฒนา
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ  ดงัน้ี  
    การน าทุนทางสังคมมาสร้างสรรคใ์ห้เกิดความสามคัคี พฒันาหน่วยงานให้ทดัเทียม
อารยะ  โดยพฒันาในทุก ๆ ดา้นให้ดีข้ึนพร้อม ๆ กนั  ตามแต่เวลาและโอกาสอนัควร  พฒันานกัเรียน  
นายร้อยต ารวจให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพต ารวจเพื่อสามารถน าไปปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
มีความรับผิดชอบต่อสังคม  เนน้ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลกั ท าตามวฒันธรรมท่ีดีของโรงเรียน
นายร้อยต ารวจ  ปลูกฝังขา้ราชการต ารวจและนกัเรียนนายร้อยต ารวจให้รู้จกัทุนทางสังคมและสามารถ
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์  การสร้างเครือข่ายให้ทุกคนไวว้างใจ  เพื่อให้ต ารวจออกไปรับใช้ประชาชน  
การสร้างความเช่ือมัน่ของคนภายใน เนน้หลกัความเสมอภาค ความเป็นธรรม ความยุติธรรม ความสมคัรสมาน 
สามคัคี  พฒันาคนควบคู่ไปกบัการพฒันางาน  เน้นการพฒันาบุคลากรเป็นล าดบัแรก  เพราะทรัพยากร
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บุคคลถือเป็นทรัพยากรที่ส าคญั  สร้างแรงจูงใจในการท างาน  ตอ้งให้ความส าคญัต่อขา้ราชการ
ชั้นประทวนและลูกจา้ง  เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ีในงานท่ีได้รับ
มอบหมาย  ควรจดัให้มีกิจกรรมเสริม  มีนันทนาการอนัเป็นการผ่อนคลายจากการท างาน  โดยอาจจดั
กิจกรรมแข่งขนักีฬา  สร้างบรรยากาศเป็นกนัเองภายในหน่วยงาน  ผูบ้ริหารปฏิบติัเป็นแบบอยา่งท่ีดี
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ความเป็นกนัเอง  สนับสนุน  และมีส่วนร่วมในการด ารงรักษาวฒันธรรม  และ
ปฏิบติัตามบรรทดัฐานอนัดีงาม  พฒันาในเร่ืองศกัยภาพความเป็นเอกลกัษณ์ของสถาบนัให้มีการติดต่อกบั
ภายนอกมากข้ึน  สร้าง  และด ารงจุดแข็ง (วฒันธรรม) จุดเด่นของโรงเรียนนายร้อยต ารวจให้คงอยู่
ตลอดไป  
 5. สรุปการสัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงการพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ จ านวน  
5  ท่าน ได้แก่ 1) พล.ต.ต.อารีย์  อ่อนชิต  ต าแหน่งรองผูบ้ ัญชาการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  
2) พล.ต.ต.ดร.กฤษฎ์ศกัด์ิ  วิชชารยะ  ต าแหน่งรองผูบ้ญัชาการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 3) พล.ต.ต.วิศิษฐ ์  
เอมประณีตร์ ต าแหน่งผูบ้งัคบัการ  กองบงัคบัการอ านวยการ 4) พล.ต.ต.วิชยั  พงษศิ์ริ ต าแหน่งผูบ้งัคบัการ  
กองบงัคบัการปกครอง  และ  5)  พล.ต.ต.เทอดไทย  ศรลมัพ ์ ต าแหน่งผูบ้งัคบัการ  กองบงัคบัการบริการ
การศึกษา  สรุปไดว้า่ 
   5.1  การด าเนินการเก่ียวกบัองคป์ระกอบทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
    ดา้นการแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร ยงัมีการแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารกนันอ้ย
ในระดบัผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติั เน่ืองจากภารกิจหน้าท่ีท่ีแตกต่างกนั  การติดต่อส่ือสารเป็นไปตามล าดบั
ขั้นตอนตามระบบราชการตอ้งมีการรับฟังกนัใชเ้หตุผลและอยูบ่นพื้นฐานความถูกตอ้ง  ซ่ึงการแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสารตอ้งด าเนินการทั้งภายในและภายนอก 
    ดา้นความไวว้างใจ  ภายในโรงเรียนนายร้อยต ารวจไม่มีเร่ืองของผลประโยชน์
มาเก่ียวขอ้งมีแต่ความเป็นพี่เป็นนอ้งให้ความเคารพนบัถือกนัตามอาวุโส  ความไวว้างใจอยูท่ี่ความเช่ือมัน่ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเช่ือมัน่ในผูบ้งัคบับญัชา  ตอ้งมีการสร้างศรัทธาในตวับุคคล  
    ด้านการมีวฒันธรรม  บรรทัดฐาน/จารีต  ในโรงเรียนนายร้อยต ารวจใช้ระบบ
วฒันธรรมอยู่แล้ว  ในระบบการเคารพระหว่างรุ่นพี่รุ่นน้อง  และมีประเพณีปฏิบติัท่ียึดถือสืบเน่ืองมา
ยาวนาน  
    ด้านการต่างตอบแทนกัน  ใช้ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลความเป็นพี่เป็นน้อง 
ช่วยเหลือดูแลซ่ึงกนัและกนั  แต่ทั้งน้ีก็ข้ึนอยู่กบัตวับุคคลดว้ยทั้งสองฝ่ายเป็นท่ีจิตใจว่ามีความเสียสละ
อยากช่วยเหลือมากนอ้ยเพียงใด 
    ดา้นเครือข่าย  มีการเช่ือมโยงกนัตามระบบราชการอยู่แลว้  แบบไม่เป็นทางการก็มี
การปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัในกลุ่มขา้ราชการกบัครอบครัว  โดยตอ้งส่งเสริมกิจกรรมในทางบวก 
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    ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ปัจจุบนัค่อนขา้งนอ้ย การไม่มีนโยบาย
ท่ีชดัเจนจากผูบ้ริหารก็ส่งผลต่อการปฏิบติั 
    ทุนทางสังคมดา้นอ่ืนท่ีควรน ามาพิจารณาเพิ่มเติม ไดแ้ก่ ความจงรักภกัดีต่อสถาบนั
ชาติ  ศาสนา  และพระมหากษตัริย ์ ขนบธรรมเนียมประเพณีขององคก์ร  การสร้างค่านิยม  องค์ความรู้
จากวชิาชีพ  คุณภาพชีวติ  คุณธรรมจริยธรรม  ความซ่ือสัตยสุ์จริต  การประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง 
   5.2 ลกัษณะเด่นของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ มีทุนทางสังคม
ดา้นความไวว้างใจสูง  ภาพลกัษณ์ดา้นความเช่ือมัน่ต่อองค์กรสูง  จุดเด่นคือมีแห่งเดียวในประเทศไทย  
ไม่มีคู่แข่ง  ภาพลกัษณ์ท่ีปรากฏต่อสังคมภายนอกเป็นท่ียอมรับ  มีศิษยเ์ก่าท่ีประกอบคุณงามความดี
สร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน 
   5.3  การน าทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจไปพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  
พฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  หน่วยงานต่าง ๆ โดยการจดักิจกรรมร่วมกนั ตอ้งสร้างสมทุน
ทางสังคมให้มาก  พฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจในดา้นวิชาชีพ  วิชาการ  คุณภาพชีวิตของคนในองคก์ร 
และคุณธรรมจริยธรรม 
   5.4 ยงัไม่มีการน าทุนทางสังคมมาประกอบการพิจารณาก าหนดการวางแผน 
การก าหนดวสิัยทศัน์และการก าหนดยทุธศาสตร์  หรือนโยบายของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ   
   5.5  ทุนทางสังคมมีความส าคญัพอๆกนัตอ้งพฒันาทุกดา้น พร้อมกนั 
   5.6  การด าเนินการพฒันาทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ตอ้งให้เป็นรูปธรรม 
เนน้ให้เห็นความส าคญั ตอ้งมีกิจกรรมเสริมสร้างทุนทางสังคมเร่ิมที่ผูบ้ริหารตอ้งจดักิจกรรม  เช่น  
มีสภากาแฟ  กิจกรรม  3  เดือน  ไปทศันศึกษาหรือดูงาน ฯ 
   5.7 ทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจควรพฒันาทุกด้านอย่างเร่งด่วน  
ซ่ึงทุนทางสังคมทุกดา้นมีความส าคญัเท่ากนั  และบางอยา่งสามารถพฒันาร่วมกนัได ้
   5.8 ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ ผูใ้ห้สัมภาษณ์ให้ขอ้เสนอแนะวา่ ควรมีการท าการศึกษา
โดยให้ทางโรงเรียนนายร้อยต ารวจเป็นเจา้ภาพด าเนินการ  เพื่อก าหนดให้ชัดเจนว่าทุนทางสังคมของ
โรงเรียนนายร้อยต ารวจมีดา้นใดบา้งและจะน ามาใชใ้นการพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจไดอ้ยา่งไร 
ซ่ึงทุนทางสังคมเป็นนามธรรม ไม่สามารถมองเห็นแต่มีปรากฏอยู่และเป็นตวัช่วยขบัเคลื่อน
การบริหารงานและการด าเนินงานต่าง ๆ 
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การอภิปรายผล 
 
 จากผลของการวจิยั สามารถน ามาอภิปรายผลได ้ ดงัน้ี 
 1. ทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูง  ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  ดา้นการต่างตอบแทนกนั  ดา้นการมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/
จารีต  ด้านเครือข่าย  ด้านความไวว้างใจ  และด้านการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  อยู่ในระดับสูง
ตามล าดบั  ส่วนดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร  อยูใ่นระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  รัตนพงษ ์ 
จนัทะวงษ ์(2546 : บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง ทุนทางสังคมท่ีสัมพนัธ์ต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน กรณีศึกษา 
ต าบลพระประโทน  อ าเภอเมือง  จงัหวดันครปฐม  ผลการวิจยัพบว่า  ระดบัทุนทางสังคมของประชาชน
กลุ่มตวัอยา่งอยูใ่นระดบัมาก  ขดัแยง้กบังานวิจยัของ  อุดม  บวัเกษ (2548 : บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง  
ทุนทางสังคมในอ าเภอวงัหิน  จงัหวดัศรีสะเกษ  ผลการศึกษาพบวา่  ทุนทางสังคมในภาพรวมของอ าเภอ
วงัหิน  อยูใ่นระดบัปานกลาง  และเม่ือพิจารณาโดยจ าแนกเป็นรายดา้น  คือ  ดา้นปทสัถาน  ดา้นความไวว้างใจ  
และด้านเครือข่ายอยู่ในระดับปานกลาง  แสดงว่าโรงเรียนนายร้อยต ารวจมีทุนทางสังคมอยู่มากและ
หลากหลาย  ทั้งน้ีเป็นเพราะโรงเรียนนายร้อยต ารวจไดม้ีการสร้างเอกลกัษณ์ให้บุคลากรมีความรัก
ในสถาบนัมุ่งผลิตและฝึกอบรมนายต ารวจของส านักงานต ารวจแห่งชาติให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ
ต ารวจ  มีความเช่ียวชาญในวชิาชีพ  และมีจิตวิญญาณของความเป็นต ารวจเพื่อประชาชน กระบวนการผลิต
และฝึกอบรมตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความตอ้งการของสังคม  และประชาชน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ ฮานิแฟน (Hanifan, 1920 : 145) ท่ีกล่าววา่  การสร้างทุนทางสังคมข้ึนในชุมชนนั้นจะตอ้งมีการสะสม
ทุนก่อน  กล่าวคือ  คนในชุมชนตอ้งสร้างมิตรภาพและตอ้งเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มซ่ึงมีขนาดใหญ่กว่า
ครอบครัว  พร้อมทั้งตอ้งมีการติดต่อสัมพนัธ์กบัเพื่อนบา้นทุนทางสังคมจึงจะมีการสะสมข้ึนมา 
ซ่ึงความสัมพนัธ์ทางสังคมดงักล่าวจะช่วยให้คนสามารถบรรลุถึงความตอ้งการทางสังคม  และแนวคิด
ของ  วรวุฒิ  โรมรัตนพนัธ์ (2548 : 47) ไดก้ล่าวถึง  การเกิดข้ึนของทุนทางสังคมวา่  มาจาก  เกิดจาก
ความพยายามในการปลุกจิตส านึก  เพื่อเสริมสร้างพลงังานร่วมกนั  โดยให้ทุกคนทุกฝ่ายไดต้ระหนกัถึง
ปัญหา  และหล่อหลอมจิตใจร่วมกนั  เพื่อประโยชน์ในการพฒันาองคก์ร  สถาบนั  ชุมชน  และสังคม 
ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง  ดงันั้น  ในกระบวนการปลุกจิตส านึกเพื่อสร้างพลงัร่วมกนั  
จึงเป็นเสมือนปัจจยัท่ีจะก่อให้เกิดทุนทางสังคมท่ีมีอยูแ่ลว้แต่ละบุคคล  แต่ละองคก์ร/สถาบนั  หรือแต่ละ
ชุมชน  และส่ิงน้ีก็ถือว่ามีส่วนท่ีท าให้เกิดทุนทางสังคมข้ึน  ส าหรับองค์ประกอบทุนทางสังคมของ
โรงเรียนนายร้อยต ารวจอภิปรายเป็นรายดา้น  ไดด้งัน้ี 
   1.1  ดา้นการต่างตอบแทนกนั  พบวา่  อยูใ่นระดบัสูง  แสดงวา่  สภาพสังคมในโรงเรียน
นายร้อยต ารวจมีการช่วยเหลือเก้ือกูลแก่ผูร่้วมงาน  มีการเอ้ืออาทร  การแบ่งปันแก่ผูร่้วมงาน  และ
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การปฏิบติัต่อบุคคลอยา่งเท่าเทียมกนั  และมีการปฏิบติัต่อกนัดว้ยดี  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐกานต ์ 
จิตรวฒันา (2546 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง  พฒันาการทุนทางสังคมของกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ 
บา้นโป่งค า  ต าบลดู่พงษ ์ อ าเภอสันติสุข  จงัหวดัน่าน  ผลการวิจยัพบวา่  ปัจจยัท่ีมีส่วนช่วยเก้ือหนุน
ใหก้ระบวนการทุนทางสังคมขบัเคล่ือนไปไดน้ั้นมาจากปัจจยัทางดา้นผูน้ า หรือทุนมนุษย ์ทุนทางทรัพยากร
ส่ิงแวดลอ้ม  ความเป็นเครือญาติ  ความเช่ือค่านิยมในเร่ืองเดียวกนั  ความเอ้ืออาทรต่อกนั  การช่วยเหลือกนั  
ความไวว้างใจกนั  และกระบวนการเรียนรู้ระหวา่งกนั  และงานวิจยัของ  ไพพาณี  เหลืองภทัรเชวง (2547 :/
บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง  ทุนทางสังคมกบัการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง  ศึกษากรณี
หมู่บา้นท่ีประสบความส าเร็จและหมู่บา้นท่ีประสบความลม้เหลว พบวา่ ดา้นเครือข่ายมีจ านวนเครือข่ายมาก
และมีความสนิทสนมเหนียวแน่น  มีการช่วยเหลือเก้ือกูลกัน  มีความสัมพนัธ์การต่างตอบแทนกัน  
งานวจิยัของ  พิมลรัตน์  ผาค า (2549 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ปัจจยัของทุนทางสังคมท่ีสนบัสนุน
ความส าเร็จของกลุ่มผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์ผา้และเคร่ืองแต่งกายในโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) 
กรณีศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น  พบวา่  ความส าคญัของทุนทางสังคมเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยคือ 
ดา้นขอ้มูลข่าวสาร  ดา้นความไวว้างใจ  ดา้นการต่างตอบแทน  ดา้นบรรทดัฐาน/จารีต  และดา้นเครือข่าย  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะบุคลากรของโรงเรียนนายร้อยต ารวจส่วนใหญ่รับราชการมานานประมาณ 11 – 20 ปี  
โดยไม่ไดย้า้ยไปหน่วยงานอื่น  จึงท าให้เกิดความสนิทสนมรักใคร่กลมเกลียวกนัในหมู่คณะ  และ
จากการสัมภาษณ์พบวา่ สภาพสังคมภายในโรงเรียนนายร้อยต ารวจนั้นการต่างตอบแทนกนัเปรียบเหมือน
ประเพณีท่ีใช้ความเป็นพี่เป็นน้องช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของฮานิแฟน
(Hanifan, 1920 : 145) ที่กล่าวว่า คนในชุมชนตอ้งสร้างมิตรภาพและตอ้งเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม  
ซ่ึงมีขนาดใหญ่กว่าครอบครัว  พร้อมทั้งตอ้งมีการติดต่อสัมพนัธ์กนั  จากความสัมพนัธ์ต่อกนัท าให้
ทุนทางสังคมในดา้นการต่างตอบแทนกนัอยูใ่นระดบัสูง  
   1.2 ดา้นการมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต  พบวา่  อยูใ่นระดบัสูง  แสดงวา่ขา้ราชการ
ต ารวจในโรงเรียนนายร้อยต ารวจเห็นความส าคญัและมีการปฏิบติัตนตามระเบียบแบบแผน  แนวปฏิบติั
ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  และการแนะน าบุคคลอ่ืนในการปฏิบติัตนตามระเบียบแบบแผน  แนวปฏิบติั
ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณัฐกานต ์จิตรวฒันา (2546 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง
พฒันาการทุนทางสังคมของกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ  บา้นโป่งค า  ต าบลดู่พงษ์  อ าเภอสันติสุข  
จงัหวดัน่าน  พบว่า  ปัจจยัท่ีมีส่วนช่วยเก้ือหนุนให้กระบวนการทุนทางสังคมขบัเคล่ือนไปไดน้ั้นมาจาก
ปัจจยัทางดา้นผูน้ า  หรือทุนมนุษย ์ ทุนทางทรัพยากรส่ิงแวดลอ้ม  ความเป็นเครือญาติ  ความเช่ือค่านิยม
ในเร่ืองเดียวกนั  ความเอ้ืออาทรต่อกนั  การช่วยเหลือกนั  ความไวว้างใจกัน  และกระบวนการเรียนรู้
ระหวา่งกนั  และงานวิจยัของ ชยุต  อินพรหม (2547 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ทุนทางสังคม
ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ : กรณีศึกษา  สภาลานวดัตะโหมด  ต าบลตะโหมด  อ าเภอตะโหมด  
จังหวัดพัทลุง  ผลการศึกษาพบว่า  ปัจจัยท่ีส าคัญในกระบวนการทุนทางสังคมในการจัดการ
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ทรัพยากรธรรมชาติของสภาลานวดั  ประกอบด้วย  ปัจจยัภายในอนัได้แก่ความสัมพนัธ์ทางเครือญาติ  
ประเพณีและวฒันธรรมของชุมชน  วดั  และผูน้ าชุมชน  งานวิจยัของ  พิมลรัตน์  ผาค า (2549 : บทคดัยอ่) 
ไดท้  าการศึกษาเร่ือง  ปัจจยัของทุนทางสังคมท่ีสนบัสนุนความส าเร็จของกลุ่มผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์ผา้และ
เคร่ืองแต่งกายในโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์  (OTOP) กรณีศึกษา  จังหวดัขอนแก่น  พบว่า 
ความส าคญัของทุนทางสังคมเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยคือ  ด้านขอ้มูลข่าวสาร  ดา้นความไวว้างใจ 
ด้านการต่างตอบแทน  ด้านบรรทดัฐาน/จารีต  และด้านเครือข่าย  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียน
นายร้อยต ารวจเป็นสถาบนัทางการศึกษาเฉพาะทาง  มีประวติัการก่อตั้งมานานกว่า 100 ปี ดงันั้น
จึงมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต  ท่ีเฉพาะของสถาบนัอนัเป็นเอกลกัษณ์แสดงถึงความเป็นโรงเรียน
นายร้อยต ารวจ  ซ่ึงก่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจ  เช่ือถือ  และศรัทธาต่อสถาบนั  และจากการสัมภาษณ์ พบวา่ 
โรงเรียนนายร้อยต ารวจเป็นสถาบนัการศึกษาเฉพาะทาง  มีระเบียบปฏิบติัท่ีสืบทอดกนัมายาวนาน  เช่น 
การฝึก  ความมีระเบียบวินยั  การท าความเคารพระหวา่งรุ่นพี่รุ่นนอ้ง  การประพฤติปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัศีลธรรม  และจรรยาบรรณในวิชาชีพต ารวจ  ดว้ยความส านึกในระเบียบวินยั  และความรับผิดชอบ
ต่อหนา้ท่ี  พร้อมท่ีจะเสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมและยึดมัน่ในการรักษากฎหมายและความสงบ
เรียบร้อยของสังคม  อนัเป็นวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีตของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
   1.3 ดา้นเครือข่าย  พบวา่  อยูใ่นระดบัสูง  แสดงวา่ขา้ราชการต ารวจในโรงเรียน
นายร้อยต ารวจมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงาน  มีกลุ่มเพื่อนท่ีมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร  ความรู้ 
ประสบการณ์ต่อกนั  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ไพพาณี  เหลืองภทัรเชวง (2547 : บทคดัย่อ) ศึกษาเร่ือง
ทุนทางสังคมกับการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ศึกษากรณีหมู่บ้านท่ีประสบ
ความส าเร็จและหมู่บา้นท่ีประสบความลม้เหลว  พบว่า  ด้านเครือข่าย  มีจ  านวนเครือข่ายมากและ
มีความสนิทสนมเหนียวแน่น  มีการช่วยเหลือเก้ือกลูกนั  มีความสัมพนัธ์การต่างตอบแทนกนั  งานวิจยัของ 
พิมลรัตน์  ผาค า (2549 : บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัของทุนทางสังคมท่ีสนบัสนุนความส าเร็จของกลุ่ม
ผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์ผา้และเคร่ืองแต่งกายในโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) กรณีศึกษาจงัหวดั
ขอนแก่น  พบวา่  ความส าคญัของทุนทางสังคมเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยคือ ดา้นขอ้มูลข่าวสาร 
ดา้นความไวว้างใจ  ดา้นการต่างตอบแทน  ดา้นบรรทดัฐาน/จารีต  และดา้นเครือข่าย ขดัแยง้กบังานวิจยัของ
อุดม  บวัเกษ (2548 : บทคดัย่อ) การศึกษาเร่ือง  ทุนทางสังคมในอ าเภอวงัหิน  จงัหวดัศรีสะเกษ  
พบวา่  ทุนทางสังคมในภาพรวมของอ าเภอวงัหิน  อยูใ่นระดบัปานกลาง  และเม่ือพิจารณาโดยจ าแนกเป็น
รายดา้น คือ ดา้นปทสัถาน ดา้นความไวว้างใจ และดา้นเครือข่ายอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
บุคลากรของโรงเรียนนายร้อยต ารวจส่วนใหญ่รับราชการมานานประมาณ 11 – 20 ปี โดยไม่ไดย้า้ย
ไปหน่วยงานอ่ืน  ท าให้ความสัมพนัธ์ทั้งภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงานเกิดข้ึน  เกิดการรวมกลุ่มกนั
ของกลุ่มเพื่อนท่ีมีความสนใจในเร่ืองเดียวกนั  หรือมีการท ากิจกรรมร่วมกนั  ประกอบกบับุคลากร
ส่วนหน่ึงเป็นผูท่ี้จบการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ซ่ึงได้รับการปลูกฝังให้รักและสามคัคีกัน
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ระหว่างเพื่อนและรุ่นพี่รุ่นน้อง อนัมีผลให้ทุนทางสังคมในด้านเครือข่ายอยู่ในระดับสูง และ
จากการสัมภาษณ์พบว่า  ในโรงเรียนนายร้อยต ารวจมีการเช่ือมโยงกนัตามระบบราชการอยู่แลว้  
ส่วนแบบไม่เป็นทางการก็มีการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัในกลุ่มของขา้ราชการต ารวจกบัครอบครัวร่วมท า
กิจกรรมดว้ยกนัถือเป็นเครือข่ายอยา่งหน่ึง 
   1.4 ดา้นความไวว้างใจ  พบว่า  อยู่ในระดบัสูง  แสดงว่าขา้ราชการต ารวจในโรงเรียน
นายร้อยต ารวจมีความจงรักภกัดีต่อโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  มีความภาคภูมิใจท่ีไดท้  างานท่ีโรงเรียน
นายร้อยต ารวจ และมีความเช่ือมัน่ต่อโรงเรียนนายร้อยต ารวจ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณัฐกานต ์จิตรวฒันา 
(2546 : บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง  พฒันาการทุนทางสังคมของกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ  บา้นโป่งค า 
ต าบลดู่พงษ์  อ าเภอสันติสุข  จงัหวดัน่าน  ผลการวิจยัพบวา่  ปัจจยัท่ีมีส่วนช่วยเก้ือหนุนให้กระบวนการ
ทุนทางสังคมขบัเคล่ือนไปไดน้ั้นมาจากปัจจยัทางดา้นผูน้ า  หรือทุนมนุษย ์ ทุนทางทรัพยากรส่ิงแวดลอ้ม  
ความเป็นเครือญาติ  ความเชื่อค่านิยมในเร่ืองเดียวกนั  ความเอื้ออาทรต่อกนั  การช่วยเหลือกนั  
ความไวว้างใจกนั  และกระบวนการเรียนรู้ระหวา่งกนั  และงานวิจยัของ  วรวุฒิ  โรมรัตนพนัธ์  และคณะ 
(2546 : 217-218) ไดศึ้กษาเร่ือง โครงการศึกษาทุนทางสังคมในฐานะปัจจยัการผลิตของเศรษฐกิจชุมชน
ในบริบทประเทศไทย  ส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมของเศรษฐกิจชุมชนกบัแนวคิด  ทุนทางสังคมในประเทศไทยว่า
ระบบเศรษฐกิจชุมชนสามารถถูกขบัเคล่ือนโดยพลงัทุนทางสังคม  อนัไดแ้ก่  ความสัมพนัธ์ของคน
ในชุมชนท่ีอยู่บนฐานของความไวว้างใจกนั  มีความเอ้ืออาทรกนั  มีการพึ่งพาอาศยักนั  และช่วยเหลือ
เก้ือกูลกนั  การรู้จกัแบ่งปันกนัของคนในชุมชนจะท าให้เกิดการกระจายทรัพยากรภายในชุมชน  งานวิจยั
ของ  พิมลรัตน์  ผาค า (2549 : บทคดัย่อ) ศึกษาปัจจยัของทุนทางสังคมที่สนับสนุนความส าเร็จของ
กลุ่มผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์ผา้และเคร่ืองแต่งกายในโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) กรณีศึกษา
จงัหวดัขอนแก่น  พบว่า ความส าคญัของทุนทางสังคมเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยคือ  ดา้นขอ้มูล
ข่าวสาร  ดา้นความไวว้างใจ ดา้นการต่างตอบแทน  ดา้นบรรทดัฐาน/จารีตและดา้นเครือข่าย  ขดัแยง้กบั
งานวิจยัของ อุดม  บวัเกษ (2548 : บทคดัยอ่) ศึกษาทุนทางสังคมในอ าเภอวงัหิน  จงัหวดัศรีสะเกษ  พบว่า  
ทุนทางสังคมในภาพรวมของอ าเภอวงัหิน  อยูใ่นระดบัปานกลาง  และเม่ือพิจารณาโดยจ าแนกเป็นรายดา้น  
คือ  ด้านปทสัถาน  ด้านความไวว้างใจ  และด้านเครือข่ายอยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
โรงเรียนนายร้อยต ารวจเป็นสถาบนัทางการศึกษาเฉพาะทาง มีประวติัการก่อตั้งมานานกวา่ 100 ปี ดงันั้นจึงมี
วฒันธรรม บรรทดัฐาน/จารีตที่เฉพาะของสถาบนัอนัเป็นเอกลกัษณ์แสดงถึงความเป็นโรงเรียน
นายร้อยต ารวจ ซ่ึงก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ เช่ือถือและศรัทธาต่อสถาบนั อีกทั้งการท างานในโรงเรียน
นายร้อยต ารวจไม่มีเร่ืองของผลประโยชน์มาเก่ียวขอ้ง อนัมีผลให้ทุนทางสังคมดา้นความไวว้างใจอยู่ใน
ระดบัสูง และจากการสัมภาษณ์พบว่า ลกัษณะการท างานของโรงเรียนนายร้อยต ารวจไม่มีเร่ืองของ
ผลประโยชน์มาเกี่ยวขอ้ง มีแต่ความเป็นพี่เป็นน้องให้ความเคารพนับถือกนัตามอาวุโส ทั้งน้ี
ความไวว้างใจอยูท่ี่ความเช่ือมัน่ ซ่ึงบุคลากรในโรงเรียนนายร้อยต ารวจนั้นมีอยูแ่ลว้ และมีความไวว้างใจ
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กนัค่อนขา้งสูง และส าหรับการด าเนินการเก่ียวกบัการสร้างความเช่ือมัน่นั้น ตอ้งปลูกฝังให้ขา้ราชการ
ต ารวจ  เช่ือมัน่  และศรัทธาในตวัผูบ้ริหาร  สร้างความผูกพนัของคนในองค์กร  เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
ให้ความช่วยเหลือกนั 
   1.5 ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม พบว่า อยูใ่นระดบัสูง  แสดงวา่ขา้ราชการ
ต ารวจในโรงเรียนนายร้อยต ารวจให้การช่วยเหลืองานส่วนรวมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  ช่วยกัน
ประหยดัทรัพยากรของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  และช่วยดูแลและปฏิบติัในเร่ืองการรักษาส่ิงแวดลอ้ม
ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะความเป็นระเบียบวินยัท่ีถูกปลูกฝังในความเป็นต ารวจ
ใหมี้ความรับผดิชอบต่อส่วนรวมต่อประชาชนและการดูและบ าบดัทุกขบ์  ารุงสุข และการท่ีต ารวจตอ้งเป็น
ผูท่ี้ช่างสังเกตมีความละเอียดถ่ีถว้น  รอบคอบเป็นวิสัยอนัมีผลให้ทุนทางสังคมดา้นการมีความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวมอยูใ่นระดบัสูง  ทั้งน้ีจากการสัมภาษณ์พบวา่  นโยบายของผูบ้ริหารก็ส่งผลต่อการปฏิบติั  เช่น 
ด้านการประหยดัพลังงานก็มีการละเลยไป  ทั้ งน้ีด้านการรับผิดชอบต่อส่วนร่วมผู ้บริหารต้องให้
ความส าคญัและเป็นแบบอย่าง  พร้อมทั้งตอ้งปลูกฝังให้ขา้ราชการมีความเสียสละ เขา้ใจถึงผลดี  และ
น าไปปฏิบติั 
  1.6 ด้านการแลกเปล่ียนข่าวสาร  พบว่า  อยู่ในระดบัปานกลาง  แสดงว่าบุคลากร
โรงเรียนนายร้อยต ารวจไดมี้การแลกเปล่ียนข่าวสารและเร่ืองอ่ืน ๆ กบัภายนอกพอสมควร  และโรงเรียน
นายร้อยต ารวจก็มีการใช้สารสนเทศต่าง ๆ ในการติดต่อกนัภายในหน่วยงาน  จากงานวิจยัของ พิมลรัตน์  
ผาค า (2549 : บทคดัยอ่) ศึกษาปัจจยัของทุนทางสังคมท่ีสนบัสนุนความส าเร็จของกลุ่มผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์ผา้
และเคร่ืองแต่งกายในโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) กรณีศึกษาจงัหวดัขอนแก่น พบว่า 
ความส าคญัของทุนทางสังคมเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยคือ  ด้านขอ้มูลข่าวสาร  ดา้นความไวว้างใจ 
ดา้นการต่างตอบแทน  ดา้นบรรทดัฐาน/จารีต  และดา้นเครือข่าย  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะลกัษณะโครงสร้าง
ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจท่ีแบ่งสายการบงัคบับญัชาออกเป็น  4  กองบงัคบัการ  ท าให้บุคลากรไดมี้
การติดต่อสัมพนัธ์กันเองมากกว่า  การติดต่อสัมพนัธ์กับหน่วยงานอ่ืน  อันอาจมีผลต่อการส่ือสาร
ประชาสัมพนัธ์ก ับหน่วยงานภายนอกในลักษณะที่หลากหลายอนัมีผลท าให้ทุนทางสังคม  
ด้านการแลกเปล่ียนข่าวสารอยูใ่นระดบัปานกลาง และจากการสัมภาษณ์พบวา่ ยงัมีการแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารกนันอ้ย  ทั้งในระดบัผูบ้ริหารและระดบัผูป้ฏิบติั  เน่ืองจากภารกิจหนา้ท่ีท่ีแตกต่างกนั  อีกทั้ง
การติดต่อส่ือสารส่วนใหญ่ตอ้งเป็นไปตามล าดบัขั้นตอนตามระบบราชการ  ซ่ึงการแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารต้องด าเนินการทั้งภายในและภายนอก  มีการน าเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาสนับสนุน มีการใช้
เวบ็ไซต ์ เผยแพร่เอกสารต่าง ๆ และท่ีส าคญัท่ีสุดตอ้งมีการติดตามและประเมินผล 
  2. ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยัว่า ข้าราชการต ารวจท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน  ชั้นยศ  ต าแหน่ง  และสังกดัแตกต่างกนั  มีทุนทางสังคมแตกต่างกนัอภิปรายผล
ดงัน้ี 
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   2.1 ผลการเปรียบเทียบระดบัทุนทางสังคมจ าแนกตามเพศ  พบวา่  ขา้ราชการต ารวจ
เพศชายและเพศหญิงมีทุนทางสังคมไม่แตกต่างกัน  ทั้ งในภาพรวมและรายด้าน  ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ แสดงวา่ขา้ราชการต ารวจเพศชายและเพศหญิงมีระดบัทุนทางสังคมใกลเ้คียงกนั  
ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่  ทุนทางสังคมของขา้ราชการต ารวจเพศชายและเพศหญิงในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง 
ในรายดา้นพบว่า  ดา้นการต่างตอบแทนกนั  ดา้นการมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต  ดา้นความไวว้างใจ  
ด้านเครือข่าย  และด้านการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  อยู่ในระดับสูง  ส่วนด้านการแลกเปล่ียน
ข่าวสาร  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2.2 ผลการเปรียบเทียบระดบัทุนทางสังคมจ าแนกตามอายุ พบว่า ขา้ราชการต ารวจท่ีมี 
อายุแตกต่างกนั  มีทุนทางสังคมไม่แตกต่างกนั  ทั้งในภาพรวมและรายดา้น  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  อุดม  บวัเกษ (2548 : บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองทุนทางสังคมในอ าเภอวงัหิน 
จงัหวดัศรีสะเกษ  ผลการศึกษาพบว่า  ระดบัอายุ  ไม่มีผลให้ระดบัทุนทางสังคมโดยภาพรวมต่างกัน   
แสดงวา่อายไุม่มีผลต่อระดบัของทุนทางสังคม  ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่  ทุนทางสังคมของขา้ราชการต ารวจ
จ าแนกตามอายุในภาพรวมอยู่ในระดบัสูง  ในรายดา้นพบว่า  ดา้นการต่างตอบแทนกนั  ด้านการมี
วฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต  ดา้นความไวว้างใจ  ดา้นเครือข่าย  และดา้นการมีความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวม  อยูใ่นระดบัสูง  ส่วนดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2.3  ผลการเปรียบเทียบระดับทุนทางสังคมจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า 
ขา้ราชการต ารวจท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั  มีทุนทางสังคมในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้ สอดคล้องกบังานวิจยัของ  อุดม  บวัเกษ (2548 : บทคดัย่อ) ศึกษาเร่ือง 
ทุนทางสังคมในอ าเภอวงัหิน  จงัหวดัศรีสะเกษ  ผลการศึกษาพบวา่  ระดบัการศึกษาไม่มีผลให้ระดบั
ทุนทางสังคมโดยภาพรวมต่างกนั  แสดงว่าระดบัการศึกษาไม่มีผลต่อระดบัของทุนทางสังคม  
ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่ ขา้ราชการต ารวจทุกกลุ่มระดบัการศึกษามีทุนทางสังคมในภาพรวม อยูใ่นระดบัสูง 
และในรายดา้นพบวา่ ดา้นการต่างตอบแทนกนั ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/จารีต ดา้นความไวว้างใจ  
ดา้นเครือข่าย และดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม อยูใ่นระดบัสูง ส่วนดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร   
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบในรายดา้น พบวา่ ขา้ราชการต ารวจท่ีมี ระดบัการศึกษาแตกต่างกนั 
มีทุนทางสังคมดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
โดยขา้ราชการต ารวจท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาโท/หรือสูงกวา่ มีทุนทางสังคมดา้นการมีความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวมสูงกวา่  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรีและต ่ากวา่ปริญญาตรี 
   2.4 ผลการเปรียบเทียบระดับทุนทางสังคมจ าแนกตามระยะเวลาในการรับราชการ 
พบว่า  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีระยะเวลาในการรับราชการแตกต่างกนั  มีทุนทางสังคมไม่แตกต่างกนั  
ทั้งในภาพรวมและรายดา้น ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ แสดงวา่ระยะเวลาในการรับราชการ 
ไม่มีผลต่อระดบัของทุนทางสังคม ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่ ขา้ราชการต ารวจท่ีมีระยะเวลาในการรับราชการ
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ต่างกนั  มีทุนทางสังคมในภาพรวม  อยูใ่นระดบัสูง  และในรายดา้นพบวา่  ดา้นการต่างตอบแทนกนั  
ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/จารีต ดา้นความไวว้างใจ ดา้นเครือข่าย และดา้นการมีความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวม  อยูใ่นระดบัสูง  ยกเวน้กลุ่มท่ีมีระยะเวลาในการรับราชการไม่เกิน  10  ปี  มีทุนทางสังคม
ดา้นความไวว้างใจอยูใ่นระดบัปานกลาง  ส่วนดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสารทุกกลุ่ม  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2.5 ผลการเปรียบเทียบระดบัทุนทางสังคมจ าแนกตามชั้นยศ พบวา่ ขา้ราชการต ารวจ
ชั้นสัญญาบตัรและขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนมีทุนทางสังคมไม่แตกต่างกนั ทั้งในภาพรวมและรายดา้น 
ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ แสดงว่าชั้นยศไม่มีผลต่อระดบัของทุนทางสังคม ซ่ึงจากการศึกษา
พบวา่ ทุนทางสังคมของขา้ราชการต ารวจชั้นสัญญาบตัรและชั้นประทวนในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง 
ในรายดา้นพบว่า  ดา้นการต่างตอบแทนกนั  ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/จารีต  ดา้นความไวว้างใจ  
ด้านเครือข่าย  และด้านการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  อยู่ในระดับสูง  ส่วนด้านการแลกเปล่ียน
ข่าวสาร  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2.6  ผลการเปรียบเทียบระดบัทุนทางสังคมจ าแนกตามต าแหน่ง พบวา่ ขา้ราชการต ารวจ
ท่ีมีต าแหน่งต่างกนั  มีทุนทางสังคมไม่แตกต่างกนั  ทั้งในภาพรวมและรายดา้น ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้ แสดงวา่ต าแหน่งไม่มีผลต่อระดบัของทุนทางสังคม  ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่  ขา้ราชการต ารวจ
ทุกต าแหน่งมีทุนทางสังคมในภาพรวมอยู่ในระดบัสูง  ในรายดา้นพบว่า  ดา้นการต่างตอบแทนกนั  
ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/จารีต  ดา้นเครือข่าย  ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม และ
ดา้นความไวว้างใจ  อยูใ่นระดบัสูง  ส่วนดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2.7  ผลการเปรียบเทียบระดับทุนทางสังคมจ าแนกตามสังกัดกองบงัคับการ พบว่า 
ข้าราชการต ารวจท่ีสังกัดกองบังคับการแตกต่างกัน มีทุนทางสังคมในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01  เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่  ขา้ราชการต ารวจ
ทุกกองบงัคบัการมีทุนทางสังคมในภาพรวมอยู่ในระดบัสูง  ในรายดา้นพบวา่  ดา้นการต่างตอบแทนกนั  
ดา้นการมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต  ดา้นเครือข่าย  ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม และ
ดา้นความไวว้างใจ  อยูใ่นระดบัสูง  ส่วนดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร  อยูใ่นระดบัปานกลาง  ส่วนรายดา้น 
พบว่า ข้าราชการต ารวจท่ีสังกัดกองบังคับการแตกต่างกันมีทุนทางสังคมด้านความไวว้างใจ ด้านการมี
วฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต  และดา้นการต่างตอบแทนกนั แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั  0.01  ส่วนดา้นเครือข่าย  และดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  0.05  ส่วนทุนทางสังคมดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสารไม่แตกต่าง  ทั้งน้ีพบวา่  ขา้ราชการ
ต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการปกครองจะมีค่าเฉล่ียระดบัทุนทางสังคมสูงกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดั
กองบงัคบัการอ่ืน  แสดงว่าการสังกดักองบงัคบัการมีผลต่อระดบัทุนทางสังคม  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ลกัษณะงานของแต่ละกองบงัคบัการท่ีแตกต่างกนั  และแนวปฏิบติัของผูบ้งัคบัการซ่ึงเป็นหวัหน้าหน่วย 
มีการสร้างความสัมพนัธ์ในกองบงัคบัการท่ีแตกต่างกนั 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัแบ่งขอ้เสนอแนะเป็น  3  ส่วน  ดงัน้ี 
 1. ขอ้เสนอแนะจากขอ้คน้พบของการวิจยั 
   1.1 จากขอ้คน้พบจากการวิจยัท่ีพบว่า  ทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูง  เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า  ดา้นการต่างตอบแทนกนั  ดา้นการมีวฒันธรรม 
บรรทดัฐาน/จารีต  ดา้นเครือข่าย  ดา้นความไวว้างใจ  และดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  อยู่ใน
ระดบัสูงตามล าดบั  ส่วนด้านการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร  อยู่ในระดบัปานกลาง  โรงเรียนนายร้อย
ต ารวจจึงควรปรับปรุง  ส่งเสริมในดา้นการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารให้มากข้ึน  โดยเฉพาะในเร่ือง
การด าเนินงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
   1.2  จากขอ้คน้พบจากการวจิยัท่ีพบวา่  ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการแตกต่างกนั 
มีทุนทางสังคมในภาพรวมแตกต่างกนั  จึงควรท่ีจะศึกษาว่าปัจจยัใดท่ีท าให้ระดบัทุนทางสังคมต่างกนั  
เพื่อจะน ามาส่งเสริมทุนทางสังคมของกองบงัคบัการอ่ืน ๆ ต่อไป 
   1.3 จากการวิจยัพบว่า  แนวทางการน าทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจไปใช้
ในการพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  ควรด าเนินการโดยผูบ้ริหารตอ้งใชค้วามเท่ียงธรรม  โปร่งใสบริหาร 
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ  ท าตามวฒันธรรมท่ีดีของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  ปลูกฝัง  นกัเรียนนายร้อยต ารวจ
รุ่นใหม ่ๆ ใหรู้้จกัทุนทางสังคมไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์  และปลูกฝังขา้ราชการของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ
ให้รู้จกัการน าไปใช้  การสร้างความเช่ือมัน่กนัของคนภายในองค์กร  ท าให้โรงเรียนนายร้อยต ารวจ
เป็นสถาบนัท่ีมีจารีตประเพณีเป็นของตนเองโดยใช้ความสามคัคีในการรับผิดชอบต่อส่วนรวมและ
การแลกเปล่ียนข่าวสารให้เกิดความไวว้างใจต่อคนภายในโรงเรียนนายร้อยต ารวจและบุคคลภายนอก   
พฒันาส่วนบุคลากรเป็นล าดับแรก เพราะทรัพยากรบุคคลถือเป็นทรัพยากรท่ีส าคญั  พฒันาส่วนท่ีมี
จุดบกพร่อง  และน ามาพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจร่วมกนั  ผูบ้ริหารปฏิบติัเป็นแบบอย่างให้เห็น
ก่อนสนบัสนุน  และมีส่วนร่วมในการด ารงรักษาวฒันธรรม  และปฏิบติัตามบรรทดัฐานอนัดีงาม  พฒันา
ในเร่ืองศกัยภาพความเป็นเอกลกัษณ์ของสถาบนัให้มีการติดต่อกบัภายนอกมากข้ึน  สร้างและด ารงจุดแข็ง
(วฒันธรรม) จุดเด่นของโรงเรียนนายร้อยต ารวจให้คงอยูต่ลอดไป  
  2. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
   2.1  จากการสัมภาษณ์ที่พบวา่ ควรน าทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ
ไปพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  พฒันาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล  หน่วยงานต่าง ๆ โดยการจดั
กิจกรรมร่วมกัน  ต้องสร้างสมทุนทางสังคมให้มาก  พฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจในด้านวิชาชีพ  
วิชาการ  คุณภาพชีวิตของคนในองค์กร  และคุณธรรมจริยธรรม  แต่ยงัไม่มีการน าทุนทางสังคม
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มาประกอบการพิจารณาก าหนดการวางแผน การก าหนดวิสัยทศัน์และการก าหนดยุทธศาสตร์ หรือ
นโยบายของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ดงันั้นการด าเนินการพฒันาทุนทางสังคมของโรงเรียน
นายร้อยต ารวจ ตอ้งให้เป็นรูปธรรม เนน้ให้เห็นความส าคญั ตอ้งมีกิจกรรมเสริมสร้างทุนทางสังคม 
โดยเร่ิมที่ผูบ้ริหารตอ้งมีความตระหนักและเห็นความส าคญัของทุนทางสังคมและน ามาปรับใช้
ในการพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
   2.2  ควรมีการประชาสัมพนัธ์สร้างความเข้าใจ ในเร่ืองของทุนทางสังคมให้กับกลุ่ม
ผูบ้ริหารองคก์ร  หน่วยงานต่าง ๆ ในภาครัฐ  เพื่อให้เขา้ใจความเป็นทุนทางสังคมขององคก์ร  สามารถรู้วา่
ทุนทางสังคมขององคก์รของตนคืออะไร  มีความส าคญัอย่างไร  และสามารถน าไปพฒันาองค์กรของตน
ไดอ้ยา่งไร  
   2.3  ทุนทางสังคมน่าจะเป็นตวัช้ีวดัความเขม้แข็งขององค์กรได ้ตวัช้ีวดัหน่ึงจึงควรมี
การก าหนดรายละเอียดทุนทางสังคม 
  3. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป 
   3.1 ควรมีการศึกษาทุนทางสังคมของสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ เพิ่มเติม หรือศึกษาทุน
ทางสังคมขององคก์รอ่ืน ๆ  
   3.2  ควรมีการศึกษากระบวนการการน าทุนทางสังคมไปใช้ประโยชน์ในการพฒันา
องคก์รอยา่งเป็นรูปธรรมวา่จะสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไนดา้นใด และจะด าเนินการอยา่งไร 
   3.3 ควรมีการศึกษากระบวนการสร้างเสริมทุนทางสังคมโดยการท าการวิจยั
ในเชิงทดลองหรือการวิจยัเชิงปฏิบติัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน 
   3.4  ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ หรือปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อทุนทางสังคม 
   3.5  ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์ของทุนทางสังคมกบัประสิทธิผลขององค์การหรือ
การพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน 


