
บทที่  4 
 

ผลการวจิยั 
 

การวิจยัเร่ือง  ทุนทางสังคมในการพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
องค์ประกอบทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ระดบัทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
เปรียบเทียบทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลและศึกษาแนวทาง 
การน าทุนทางสังคมมาใช้ในการพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ โดยเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น  
5  ตอน  ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข ้อมูลทัว่ไปเกี่ยวก ับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
โดยการหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ 

ตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลระดบัทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  โดยหาค่าเฉล่ีย  
( ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ตอนท่ี  3/ การวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  จ าแนก
ตามปัจจยัส่วนบุคคล โดยใช้ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบค่าที (t – test) 
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการเปรียบเทียบรายคู่โดยวธีิ LSD 

ตอนท่ี  4/ สรุปขอ้เสนอแนะแนวทางการน าทุนทางสังคมไปใชใ้นการพฒันาโรงเรียน
นายร้อยต ารวจ 

ตอนท่ี 5 การสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ 
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ตอนที ่ 1  การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  กลุ่มตวัอยา่งท่ีเก็บขอ้มูล  
คือ  ขา้ราชการต ารวจ ท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  จ านวน  228  คน  รายละเอียดดงัตารางท่ี  4.1  
 
ตารางท่ี  4.1  จ  านวนและร้อยละ เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
 ชาย 129 56.60 
 หญิง 99 43.40 
อาย ุ    
 25  ปีหรือต ่ากวา่   12 5.30 
 26 – 35  ปี 99 43.40 
 36 – 45  ปี 80 35.10 
 46 – 55  ปี 33 14.50 
 56  ปีข้ึนไป 4 1.80 
ระดบัการศึกษา   
 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 42 18.40 
 ปริญญาตรี 121 53.10 
 ปริญญาโท 60 26.30 
 ปริญญาเอก 5 2.20 
ระยะเวลาในการรับราชการ   
 ไม่เกิน  10  ปี 75 32.90 
 11 – 20  ปี 112 49.10 
 21 – 30  ปี 26 11.40 
 31  ปีข้ึนไป 15 6.60 
ชั้นยศ   
 ขา้ราชการต ารวจชั้นสัญญาบตัร 126 55.30 
 ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน 102 44.70 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
ต าแหน่ง   
 ผบ.หมู่              104 45.60 
 รองสารวตัร- สารวตัร  97 42.50 
 รอง ผกก.– ผกก.  26 11.40 
 รอง ผบก. –ผบก.ข้ึนไป 1 0.40 
สังกดั   
 กองบงัคบัการอ านวยการ 63 27.60 
 กองบงัคบัการปกครอง 54 23.70 
 กองบงัคบัการวิชาการ 65 28.50 
 กองบงัคบัการบริการการศึกษา 37 16.20 
 ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ 9 3.90 

รวม 228 100 
 
 จากตารางท่ี  4.1  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถาม  มีจ  านวนทั้งส้ิน  228  คน  มีขอ้มูลดงัน้ี 
 เพศ  ผูต้อบแบบสอบถามเป็น  เพศชาย  จ านวน  129  คน  คิดเป็นร้อยละ  56.60  เพศหญิง
จ านวน  99  คน  คิดเป็นร้อยละ  43.40   
 อายุ  ผูต้อบแบบสอบถาม  ท่ีมีอายุ  25  ปีหรือต ่ากวา่  มีจ  านวน  12  คน  คิดเป็นร้อยละ  5.30   
อายุระหว่าง  26 – 35  ปี  จ  านวน  99  คน  คิดเป็นร้อยละ  43.40  อายุระหว่าง  36 – 45  ปี  จ  านวน  80  คน
คิดเป็นร้อยละ  35.10  อายรุะหวา่ง  46 – 55  ปี  จ  านวน  33  คน  คิดเป็นร้อยละ  14.50  และอายุ  56  ปีข้ึนไป 
จ านวน  4  คน  คิดเป็นร้อยละ  1.80 
 ระดบัการศึกษา  ผูต้อบแบบสอบถาม  มีระดบัการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี  จ  านวน  42  คน 
คิดเป็นร้อยละ  18.40  ระดบัปริญญาตรี  จ  านวน  121  คน  คิดเป็นร้อยละ  53.10  การศึกษาระดบัปริญญาโท 
จ านวน  60  คน  คิดเป็นร้อยละ  26.30  การศึกษาระดบัปริญญาเอก  จ านวน  5  คน  คิดเป็นร้อยละ  2.20  
   ระยะเวลาในการรับราชการ  ผูต้อบแบบสอบถามรับราชการไม่เกิน  10  ปี  จ  านวน  75  คน 
คิดเป็นร้อยละ  32.90  รับราชการ  11 – 20  ปี  จ  านวน  112  คน  คิดเป็นร้อยละ  53.10  รับราชการ  21 – 30 ปี  
จ  านวน  26  คน  คิดเป็นร้อยละ  11.40  และรับราชการ  31  ปีข้ึนไป  จ านวน  15  คน  คิดเป็นร้อยละ  6.60  
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 ชั้นยศ  ผูต้อบแบบสอบถาม ที่เป็นขา้ราชการต ารวจชั้นสัญญาบตัร  มีจ  านวน 126 คน  
คิดเป็นร้อยละ  55.30  ท่ีเป็นขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน  มีจ านวน  102  คน  คิดเป็นร้อยละ  44.70 
 ต าแหน่ง ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีต าแหน่งผูบ้งัคบัหมู่ มีจ  านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 45.60  
ต าแหน่งรองสารวตัร/สารวตัร  จ  านวน  97  คน  คิดเป็นร้อยละ  42.50  ต าแหน่งรองผูก้  ากบัการ/ผูก้  ากบัการ   
จ  านวน  26  คน  คิดเป็นร้อยละ  11.40  ต าแหน่งรองผูบ้งัคบัการ/ผูบ้งัคบัการ  จ  านวน 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.40 
    สังกดั ผูต้อบแบบสอบถามที่สังกดักองบงัคบัการอ านวยการ มีจ  านวน 63 คน คิดเป็น
ร้อยละ  27.60  สังกดักองบงัคบัการปกครอง  จ านวน  54  คน  คิดเป็นร้อยละ  23.70  สังกดักองบงัคบัการ
วิชาการ  จ านวน  65  คน  คิดเป็นร้อยละ  28.50  สังกดักองบงัคบัการบริการการศึกษา  จ านวน  37  คน 
คิดเป็นร้อยละ  16.20  สังกดัศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ  จ านวน  9  คน  คิดเป็นร้อยละ  3.90     
 

ตอนที ่ 2  การวเิคราะห์ข้อมูลระดับทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ   
 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล  ระดบัทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  โดยการ จ าแนกทุน
ทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจเป็น  6  ดา้น  คือ  ดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร  ดา้นความไวว้างใจ  
ดา้นการมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต  ด้านการต่างตอบแทนกนั  ด้านเครือข่าย  และด้านการมี
ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  น าเสนอ
ดงัตารางท่ี  4.2 – 4.8 
 
ตารางท่ี  4.2  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ   
 

ทุนทางสังคม X  S.D. ระดับทุนทางสังคม 
1.  ดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร    3.03 0.74 ปานกลาง 
2.  ดา้นความไวว้างใจ   3.69 0.66 สูง 
3.  ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/จารีต 3.77 0.68 สูง 
4.  ดา้นการต่างตอบแทนกนั 3.86 0.61 สูง 
5.  ดา้นเครือข่าย   3.73 0.71 สูง 
6.  ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 3.68 0.62 สูง 

ภาพรวม 3.63 0.50 สูง 
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 จากตารางท่ี  4.2  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามเห็นวา่ทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.63  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  ดา้นการต่างตอบแทนกนั 
ดา้นการมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต  ดา้นเครือข่าย  ดา้นความไวว้างใจ  และดา้นการมีความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวมอยูใ่นระดบัสูง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.86, 3.77, 3.73, 3.69 และ 3.68 ตามล าดบั ส่วนดา้น
การแลกเปล่ียนข่าวสาร  อยูใ่นระดบัปานกลาง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.03   
 

ตารางท่ี  4.3 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  
ด้านการแลกเปล่ียนข่าวสาร   

  

ทุนทางสังคมด้านการแลกเปลี่ยนข่าวสาร X  S.D. 
ระดับ 

ทุนทางสังคม 
1.  โรงเรียนนายร้อยต ารวจมีการใช้สารสนเทศต่าง ๆ ในการติดต่อ

ภายในหน่วยงาน 
 

3.06 
 

0.91 
 

ปานกลาง 
2.   สารสนเทศท่ีโรงเรียนนายร้อยต ารวจใชมี้ความทัว่ถึง 3.01 0.86 ปานกลาง 
3.  โรงเรียนนายร้อยต ารวจมีการแลกเปล่ียนข่าวสารกบัภายนอก 3.01 0.85 ปานกลาง 
4.   บุคลากรโรงเรียนนายร้อยต ารวจไดมี้การติดต่อหรือรับฟังขอ้มูลจาก

ส่ือต่าง ๆ ในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงาน 
 

3.00 
 

0.86 
 

ปานกลาง 
5.   บุคลากรโรงเรียนนายร้อยต ารวจไดมี้การแลกเปล่ียนข่าวสารและ

เร่ืองอ่ืน ๆ กบัภายนอก 
 

3.08 
 

0.91 
 

ปานกลาง 
รวม 3.03 0.73 ปานกลาง 

  
 จากตารางท่ี  4.3  พบวา่  ระดบัทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจดา้นการแลกเปล่ียน
ข่าวสาร  อยู่ในระดบัปานกลาง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.03  รายขอ้พบว่า  ทุกขอ้อยู่ในระดบัปานกลาง  
โดยขอ้บุคลากรโรงเรียนนายร้อยต ารวจไดมี้การแลกเปล่ียนข่าวสารและเร่ืองอ่ืน ๆ กบัภายนอก  มีค่าเฉล่ีย
มากที่สุด  ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.08  รองลงมาคือ  โรงเรียนนายร้อยต ารวจมีการใช้สารสนเทศต่าง ๆ 
ในการติดต่อภายในหน่วยงาน  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.06  ส่วนขอ้บุคลากรโรงเรียนนายร้อยต ารวจไดมี้
การติดต่อหรือรับฟังขอ้มูลจากส่ือต่าง ๆ ในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  3.00    
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ตารางท่ี  4.4 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  
ดา้นความไวว้างใจ   

 

ด้านความไว้วางใจ X  S.D. 
ระดับ 

ทุนทางสังคม 

1.  ความภาคภูมิใจท่ีไดท้  างานท่ีโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 3.87 0.87 สูง 

2.  การไดรั้บความเช่ือถือจากเพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา 3.67 0.69 สูง 

3.  ความเช่ือมัน่ต่อโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 3.75 0.85 สูง 

4.  ความเชื่อมัน่ต่อนโยบายและการบริหารงานโรงเรียน
นายร้อยต ารวจ 

 
3.17 

 
0.97 

 
ปานกลาง 

5.  ความจงรักภกัดีต่อโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 4.01 0.87 สูง 

รวม 3.69 0.66 สูง 
 
 จากตารางท่ี  4.4  พบวา่  ระดบัทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  ดา้นความไวว้างใจ  
อยูใ่นระดบัสูง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3. 69  รายขอ้พบวา่  ขอ้ความจงรักภกัดีต่อโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  อยูใ่น
ระดบัสูง  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.01  รองลงมาคือ  ความภาคภูมิใจท่ีไดท้  างานท่ีโรงเรียน
นายร้อยต ารวจ  อยู่ในระดบัสูง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.87  และขอ้ความเช่ือมัน่ต่อโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  
อยูใ่นระดบัสูง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.75  ส่วนขอ้ความเช่ือมัน่ต่อนโยบายและการบริหารงานโรงเรียน
นายร้อยต ารวจ  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  เท่ากบั  3.17  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 
ตารางท่ี  4.5 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  

ดา้นการมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต 
 

ด้านการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/จารีต X  S.D. 
ระดับ 

ทุนทางสังคม 

1.  โรงเรียนนายร้อยต ารวจมีระเบียบแบบแผนเพื่อให้บุคลากร
ยดึถือเป็นหลกัปฏิบติัตน 

 
3.64 

 
0.96 

 
สูง 

2.  ระเบียบแบบแผนเพื่อให้บุคลากรยึดถือเป็นหลกัปฏิบติัตนมี
ความส าคญั 

 
3.85 

 
0.93 

 
สูง 

3.  การเขา้ร่วมงานประเพณีต่างๆของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 3.63 0.83 สูง 
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ตารางท่ี  4.5 (ต่อ) 
 

ด้านการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/จารีต X  S.D. 
ระดับ 

ทุนทางสังคม 

4.   การปฏิบติัตนตามระเบียบแบบแผน แนวปฏิบติัของโรงเรียน
นายร้อยต ารวจ 

 
3.86 

 
0.73 

 
สูง 

5.  การแนะน าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบติัตนตามระเบียบแบบแผน 
แนวปฏิบติัของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

 
3.85 

 
0.78 

 
สูง 

รวม 3.77 0.68 สูง 

 
 จากตารางท่ี  4.5  พบวา่  ระดบัทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจดา้นการมีวฒันธรรม  
บรรทดัฐาน/จารีต  อยูใ่นระดบัสูง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.77  รายขอ้พบวา่  ทุกขอ้อยูใ่นระดบัสูง  โดยขอ้
การปฏิบติัตนตามระเบียบแบบแผน  แนวปฏิบติัของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  
เท่ากบั  3.86  รองลงมาคือ  ระเบียบแบบแผนเพื่อให้บุคลากรยึดถือเป็นหลกัปฏิบติัตนมีความส าคญั  และ
การแนะน าบุคคลอ่ืนในการปฏิบติัตนตามระเบียบแบบแผน  แนวปฏิบติัของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  
มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ  3.85  ส่วนการเขา้ร่วมงานประเพณีต่าง ๆ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  มีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด  ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.63    
 
ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  

ด้านการต่างตอบแทนกนั  
 

ด้านการต่างตอบแทนกัน X  S.D. 
ระดับ 

ทุนทางสังคม 

1.  การปฏิบติัต่อบุคคลอยา่งเท่าเทียมกนั 3.89 0.72 สูง 

2.  การช่วยเหลือเก้ือกลูแก่ผูร่้วมงาน 3.93 0.72 สูง 

3.  การเอ้ืออาทร การแบ่งปันแก่ผูร่้วมงาน 3.92 0.73 สูง 

4.  การท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่ผูอ่ื้น 3.79 0.69 สูง 

5.  การไดรั้บการปฏิบติัจากผูร่้วมงานดว้ยดี 3.74 0.77 สูง 

รวม 3.86 0.61 สูง 
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 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ระดบัทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจดา้นการต่างตอบแทนกนั  
อยูใ่นระดบัสูง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.86  รายขอ้พบวา่  ทุกขอ้อยูใ่นระดบัสูง  โดยขอ้การช่วยเหลือเก้ือกูล
แก่ผูร่้วมงาน  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.93 รองลงมาคือ  การเอ้ืออาทร  การแบ่งปันแก่ผูร่้วมงาน 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.92  และการปฏิบติัต่อบุคคลอยา่งเท่าเทียมกนั  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.89  ส่วนการไดรั้บ
การปฏิบติัจากผูร่้วมงานดว้ยดี  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.74    
 

ตารางท่ี  4.7 ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  ดา้นเครือข่าย  
 

ด้านเครือข่าย X  S.D. 
ระดับ 

ทุนทางสังคม 

1.  การมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงาน 3.92 0.72 สูง 

2.  การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ ประสบการณ์ระหวา่ง
กบัผูร่้วมงาน 

 
3.72 

 
0.71 

 
สูง 

3.  การมีกลุ่มเพื่อนท่ีมีการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร ความรู้ 
ประสบการณ์ต่อกนั 

 
3.79 

 
2.08 

 
สูง 

4.  มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ ประสบการณ์ระหว่าง
เพื่อนกลุ่มต่าง ๆ 

 
3.54 

 
0.75 

 
สูง 

5.  กลุ่มแต่ละกลุ่มมีปฏิสัมพนัธ์กนัดว้ยดี 3.68 0.75 สูง 

รวม 3.73 0.71 สูง 

  
 จากตารางท่ี  4.7  พบวา่  ระดบัทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจดา้นเครือข่าย  อยูใ่น
ระดบัสูง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.73  รายขอ้พบว่า  ทุกขอ้อยูใ่นระดบัสูง  โดยขอ้การมีความสัมพนัธ์ท่ีดี
กบัผูร่้วมงาน  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั  3.92  รองลงมาคือ  การมีกลุ่มเพื่อนท่ีมีการแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสาร  ความรู้  ประสบการณ์ต่อกนั  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.79  ส่วนการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร  ความรู้ 
ประสบการณ์ระหวา่งเพื่อนกลุ่มต่าง ๆ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.54    
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ตารางท่ี  4.8   ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  ดา้นการมี
ความรับผดิชอบต่อส่วนรวม  

 

ด้านการมีความรับผดิชอบต่อส่วนรวม X  S.D. 
ระดับ 

ทุนทางสังคม 

1.  การช่วยเหลืองานส่วนรวมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 3.81 0.76 สูง 

2.  การร่วมท ากิจกรรมสาธารณะประโยชน์ 3.72 0.78 สูง 

3.  การบริจาคทรัพยเ์พื่อเป็นสาธารณะประโยชน์ 3.36 0.88 ปานกลาง 

4.  การมีส่วนช่วยในการประหยดัทรัพยากรของโรงเรียน
นายร้อยต ารวจ 

 
3.78 

 
0.72 

 
สูง 

5.  การช่วยดูแลและปฏิบัติในเร่ืองการรักษาส่ิงแวดล้อมของ
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

 
3.73 

 
0.74 

 
สูง 

รวม 3.68 0.62 สูง 

 
 จากตารางที่  4.8  พบว่า  ระดบัทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจดา้นการมี
ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  อยู่ในระดบัสูง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.68  รายขอ้พบว่า  การช่วยเหลืองาน
ส่วนรวมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  อยู่ในระดบัสูง  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.81  รองลงมา
คือ  การมีส่วนช่วยในการประหยดัทรัพยากรของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  อยูใ่นระดบัสูง  มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  3.78  และการช่วยดูแลและปฏิบติัในเร่ืองการรักษาส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  อยูใ่น
ระดบัสูง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.73  ส่วนการบริจาคทรัพยเ์พื่อเป็นสาธารณะประโยชน์  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.36  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 

ตอนที่  3  การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล 
   

การวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจจ าแนกตามปัจจยั
ส่วนบุคคล เป็นการทดสอบสมมติฐานการวิจัยว่า ข้าราชการต ารวจท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน  ชั้นยศ  ต าแหน่ง  และสังกดัแตกต่างกนั  มีทุนทางสังคมแตกต่างกนั  น าเสนอ
ดงัตารางท่ี  4.9 – 4.27 
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ตารางท่ี  4.9 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการทดสอบความแตกต่างของทุนทางสังคมของ
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ  จ าแนกตามเพศ 

 

ทุนทางสังคม 
เพศชาย เพศหญิง 

t P 
X  S.D. X  S.D. 

1.  ดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร 3.07 0.81 2.99 0.63 0.82 0.41 
2.  ดา้นความไวว้างใจ 3.76 0.68 3.61 0.65 1.63 0.10 
3.  ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/จารีต 3.80 0.73 3.73 0.63 0.78 0.43 
4.  ดา้นการต่างตอบแทนกนั 3.83 0.65 3.89 0.56 0.82 0.41 
5.  ดา้นเครือข่าย 3.72 0.64 3.76 0.80 0.42 0.68 
6.  ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 3.71 0.66 3.65 0.56 0.69 0.49 

ภาพรวม 3.65 0.52 3.61 0.48 0.61 0.54 
 
 จากตารางท่ี  4.9  พบวา่  ทุนทางสังคมของขา้ราชการต ารวจเพศชายและเพศหญิงในภาพรวม
อยูใ่นระดบัสูง  ในรายดา้นพบวา่  ดา้นการต่างตอบแทนกนั  ดา้นการมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต  
ด้านความไวว้างใจ  ด้านเครือข่าย  และด้านการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม อยู่ในระดบัสูง 
ส่วนด้านการแลกเปล่ียนข่าวสาร  อยู่ในระดบัปานกลาง  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบว่า  ขา้ราชการ
ต ารวจเพศชายและเพศหญิง  มีทุนทางสังคมไม่แตกต่างกนั  ทั้งในภาพรวมและรายดา้น  ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
ตารางท่ี  4.10 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  จ าแนก

ตามอาย ุ
 

ทุนทางสังคม 
ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

25  ปีหรือต า่
กว่า 

26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปี ขึน้ไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.  ดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร    3.07 1.20 3.06 0.76 3.00 0.60 3.01 0.78 
2.  ดา้นความไวว้างใจ   3.95 0.86 3.66 0.63 3.65 0.68 3.80 0.65 
3.  ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/

จารีต 
 

3.98 
 

0.73 
 

3.74 
 

0.72 
 

3.79 
 

0.57 
 

3.76 
 

0.82 
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ตารางท่ี  4.10   (ต่อ) 
 

ทุนทางสังคม 
ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

25  ปีหรือต า่
กว่า 

26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปี ขึน้ไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
4.  ดา้นการต่างตอบแทนกนั 3.78 0.98 3.81 0.63 3.89 0.52 3.93 0.60 
5.  ดา้นเครือข่าย   3.68 0.89 3.73 0.59 3.67 0.60 3.90 1.09 
6.  ด้านการมีความรับผิดชอบต่อ

ส่วนรวม 
 

3.78 
 

0.82 
 

3.66 
 

0.65 
 

3.67 
 

0.58 
 

3.72 
 

0.58 
ภาพรวม 3.71 0.79 3.61 0.52 3.61 0.43 3.69 0.52 

 
 จากตารางท่ี  4.10  พบวา่  ทุนทางสังคมของขา้ราชการต ารวจจ าแนกตามอายุในภาพรวม
อยูใ่นระดบัสูง  ในรายดา้นพบวา่  ดา้นการต่างตอบแทนกนั  ดา้นการมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต  
ด้านความไวว้างใจ  ด้านเครือข่าย  และด้านการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม อยู่ในระดบัสูง 
ส่วนดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร  อยูใ่นระดบัปานกลาง  จึงท าการทดสอบสมมติฐาน   ขา้ราชการต ารวจ  
ท่ีมีอายแุตกต่างกนั  มีทุนทางสังคมแตกต่างกนั  โดยใช ้One-way ANNOVA ปรากฏผลดงัตารางท่ี  4.11 
 
ตารางท่ี  4.11 ผลการทดสอบความแตกต่างของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  จ าแนกตาม

อาย ุ
 

ทุนทางสังคมของโรงเรียน 
นายร้อยต ารวจ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1.  ดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร ระหวา่งกลุ่ม 3 0.18 0.60 0.11 0.95 
ภายในกลุ่ม 224 122.63 0.55   

รวม 227 122.81    
2.  ดา้นความไวว้างใจ   ระหวา่งกลุ่ม 3 1.54 0.51 1.16 0.32 

ภายในกลุ่ม 224 99.21 0.44   
รวม 227 100.75    

3.  ดา้นการมีวฒันธรรมบรรทดัฐาน/
จารีต 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.69 0.23 0.48 0.69 
ภายในกลุ่ม 224 106.41 0.47   

รวม 227 107.10    
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ตารางท่ี  4.11 (ต่อ) 
 

ทุนทางสังคมของโรงเรียน 
นายร้อยต ารวจ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

4.  ดา้นการต่างตอบแทนกนั ระหวา่งกลุ่ม 3 0.56 0.19 0.50 0.68 
ภายในกลุ่ม 224 84.41 0.38   

รวม 227 84.98    
5.  ดา้นเครือข่าย   ระหวา่งกลุ่ม 3 1.41 0.47 0.92 0.43 

ภายในกลุ่ม 224 113.95 0.51   
รวม 227 115.36    

6. ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.23 0.08 0.20 0.90 
ภายในกลุ่ม 224 87.83 0.39   

รวม 227 88.06    

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3 0.26 0.10 0.34 0.79 
ภายในกลุ่ม 224 57.63 0.26   

รวม 227 57.90    
 
 จากตารางท่ี  4.11  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบวา่  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีอายุแตกต่างกนั 
มีทุนทางสังคมไม่แตกต่างกนั  ทั้งในภาพรวมและรายดา้น ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
ตารางท่ี  4.12  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  จ าแนกตามระดบั

การศึกษา 
  

ทุนทางสังคม 
ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

ต ่ากว่า 
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท/
หรือสูงกว่า 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.  ดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร    3.04 0.80 3.05 0.72 3.01 0.72 
2.  ดา้นความไวว้างใจ   3.74 0.75 3.62 0.62 3.81 0.68 
3.  ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/จารีต 3.75 0.69 3.72 0.65 3.88 0.74 
4.  ดา้นการต่างตอบแทนกนั 3.75 0.64 3.83 0.61 3.97 0.51 
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ตารางท่ี  4.12   (ต่อ) 
  

ทุนทางสังคม 
ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

ต ่ากว่า 
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท/
หรือสูงกว่า 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
5.  ดา้นเครือข่าย   3.75 1.08 3.70 0.61 3.78 0.60 
6.  ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 3.60 0.65 3.61 0.55 3.87 0.69 

ภาพรวม 3.60 0.58 3.59 0.47 3.72 0.51 
 
 จากตารางที่  4.12  พบว่า  ขา้ราชการต ารวจทุกกลุ่มระดบัการศึกษามีทุนทางสังคม
ในภาพรวม  อยู่ในระดับสูง  และในรายด้าน  พบว่า  ด้านการต่างตอบแทนกัน  ด้านการมีวฒันธรรม 
บรรทดัฐาน/จารีต  ดา้นความไวว้างใจ  ดา้นเครือข่าย  และดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม อยู่ใน
ระดับสูง  ส่วนด้านการแลกเปล่ียนข่าวสาร  อยู่ในระดับปานกลาง  จึงท าการทดสอบสมมติฐาน  
ขา้ราชการต ารวจท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั  มีทุนทางสังคมแตกต่างกนั  โดยใช ้One-way ANNOVA 
ปรากฏผลดงัตารางท่ี  4.13 
 
ตารางท่ี  4.13  ผลการทดสอบความแตกต่างของ จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ทุนทางสังคมของโรงเรียน 
นายร้อยต ารวจ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1.  ดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร ระหวา่งกลุ่ม 2 0.07 0.04 0.07 0.94 
ภายในกลุ่ม 225 122.74 0.55   

รวม 227 122.81    
2.  ดา้นความไวว้างใจ   ระหวา่งกลุ่ม 2 1.64 0.82 1.87 0.16 

ภายในกลุ่ม 225 99.11 0.44   
รวม 227 100.75    

3.  ดา้นการมีวฒันธรรมบรรทดัฐาน/
จารีต 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.02 0.51 1.08 0.34 
ภายในกลุ่ม 225 106.08 0.47   

รวม 227 107.10    
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ตารางท่ี  4.13  (ต่อ) 
 

ทุนทางสังคมของโรงเรียน 
นายร้อยต ารวจ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

4.  ดา้นการต่างตอบแทนกนั ระหวา่งกลุ่ม 2 1.40 0.70 1.89 0.15 
ภายในกลุ่ม 225 83.58 0.37   

รวม 227 84.98    
5.  ดา้นเครือข่าย ระหวา่งกลุ่ม 2 0.30 0.15 0.29 0.75 

ภายในกลุ่ม 225 115.06 0.51   
รวม 227 115.36    

6.  ด้านการมีความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม 

ระหวา่งกลุ่ม 2 3.20 1.60 4.24 0.02* 
ภายในกลุ่ม 225 84.86 0.38   

รวม 227 88.06    

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2 0.75 0.37 1.48 0.23 
ภายในกลุ่ม 225 57.15 0.25   

รวม 227 57.90    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05    
 
 จากตารางท่ี  4.13  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบว่า  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีระดบัการศึกษา
แตกต่างกนั  มีทุนทางสังคมในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวส่้วนรายดา้น 
พบวา่  ขา้ราชการต ารวจที่มีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั  มีทุนทางสังคมดา้นการมีความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่าง จึงทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธีิ LSD ปรากฏผลดงัตารางท่ี  4.14  
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ตารางท่ี  4.14 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  จ าแนก
ตามระดบัการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา 
X  

ต ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท/หรือสูงกว่า 
3.6000 3.6116 3.8708 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 3.6000 - -0.01157 -0.27077* 
ปริญญาตรี 3.6116  - -0.25920* 
ปริญญาโท/หรือสูงกวา่ 3.8708   - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05    
 

 จากตารางท่ี  4.14  เม่ือทดสอบความแตกต่างของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ
จ าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ พบวา่ กลุ่มระดบัการศึกษาท่ีมีทุนทางสังคมดา้นการมีความรับผดิชอบ
ต่อส่วนรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีจ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ขา้ราชการต ารวจท่ีมี
การศึกษาระดบัปริญญาโท/หรือสูงกว่า  มีทุนทางสังคมด้านการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมสูงกว่า 
ขา้ราชการต ารวจท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรีและต ่ากวา่ปริญญาตรี 
 
ตารางท่ี  4.15  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  จ าแนกตาม

ระยะเวลาในการรับราชการ 

 
ทุนทางสังคมของโรงเรียน 

นายร้อยต ารวจ 
ไม่เกิน 10 ปี 11-20 ปี 21-30 ปี 31 ปี ขึน้ไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.  ดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร    3.04 0.79 3.04 0.71 2.94 0.47 3.15 2.00 
2.  ดา้นความไวว้างใจ   3.22 0.62 3.63 0.12 3.63 0.63 4.12 0.59 
3.  ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/

จารีต 
 

3.82 
 

0.66 
 

3.73 
 

0.66 
 

3.61 
 

0.82 
 

4.08 
 

0.74 
4.  ดา้นการต่างตอบแทนกนั 3.82 0.66 3.87 0.58 3.75 0.59 4.13 0.62 
5.  ดา้นเครือข่าย   3.67 0.62 3.75 0.79 3.67 0.65 4.02 0.57 
6.  ด้านการมีความรับผิดชอบต่อ

ส่วนรวม 
 

3.63 
 

0.67 
 

3.69 
 

0.58 
 

3.60 
 

0.59 
 

3.98 
 

0.64 
ภาพรวม 3.62 0.53 3.62 0.49 3.53 0.42 3.91 0.58 
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 จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ ขา้ราชการต ารวจท่ีมีระยะเวลาในการรับราชการต่างกนั มีทุนทางสังคม
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง และในรายดา้นพบวา่ ดา้นการต่างตอบแทนกนั ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/
จารีต  ด้านความไวว้างใจ  ด้านเครือข่าย  และด้านการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  อยู่ในระดับสูง 
ยกเวน้กลุ่มท่ีมีระยะเวลาในการรับราชการไม่เกิน  10  ปี  มีทุนทางสังคมดา้นความไวว้างใจอยู่ในระดบั
ปานกลาง  ส่วนดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสารทุกกลุ่ม  อยู่ในระดบัปานกลาง  จึงท าการทดสอบสมมติฐาน 
ขา้ราชการต ารวจท่ีมีระยะเวลาในการรับราชการแตกต่างกนั  มีทุนทางสังคมแตกต่างกนั  โดยใช ้One-way 
ANNOVA ปรากฏผลดงัตารางท่ี  4.16 
 
ตารางท่ี  4.16 ผลการทดสอบความแตกต่างของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  จ าแนกตาม

ระยะเวลาในการรับราชการ 
 

ทุนทางสังคมของโรงเรียน 
นายร้อยต ารวจ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1.  ดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร ระหวา่งกลุ่ม 3 0.43 0.14 0.26 0.85 
ภายในกลุ่ม 224 122.38 0.55   

รวม 227 122.81    
2.  ดา้นความไวว้างใจ   ระหวา่งกลุ่ม 3 3.32 1.10 2.54 0.06 

ภายในกลุ่ม 224 97.45 0.43   
รวม 227 100.75    

3. ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/
จารีต 

ระหวา่งกลุ่ม 3 2.49 0.83 1.77 0.15 
ภายในกลุ่ม 224 104.61 0.47   

รวม 227 107.10    
4.  ดา้นการต่างตอบแทนกนั ระหวา่งกลุ่ม 3 1.62 0.54 1.45 0.23 

ภายในกลุ่ม 224 83.36 0.37   
รวม 227 84.98    

5.  ดา้นเครือข่าย   ระหวา่งกลุ่ม 3 1.73 0.57 1.13 0.34 
ภายในกลุ่ม 224 113.63 0.51   

รวม 227 115.36    
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ตารางท่ี  4.16   (ต่อ) 
 

ทุนทางสังคมของโรงเรียน 
นายร้อยต ารวจ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

6.  ด้านการมีความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม 

ระหวา่งกลุ่ม 3 1.75 0.58 1.52 0.21 
ภายในกลุ่ม 224 86.30 0.38   

รวม 227 88.06    
 ระหว่างกลุ่ม 3 1.49 0.50 1.97 0.12 

ภาพรวม ภายในกลุ่ม 224 56.41 0.25   
 รวม 227 57.90    

 
 จากตารางที่  4.16  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบว่า  ขา้ราชการต ารวจที่มีระยะเวลา
ในการรับราชการแตกต่างกนั มีทุนทางสังคมไม่แตกต่างกนั  ทั้งในภาพรวมและรายดา้น ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
ตารางท่ี  4.17 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการทดสอบความแตกต่างของทุนทางสังคมของ

โรงเรียนนายร้อยต ารวจจ าแนกตามชั้นยศ 
 

ทุนทางสังคม 
สัญญาบัตร ประทวน 

t P 
X  S.D. X  S.D. 

1.  ดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร    2.98 0.68 3.10 0.79 -1.253 0.212 
2.  ดา้นความไวว้างใจ   3.73 0.64 3.65 0.70 0.874 0.383 
3.  ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/จารีต 3.79 0.72 3.75 0.65 0.491 0.624 
4.  ดา้นการต่างตอบแทนกนั 3.85 0.65 3.87 0.56 -0.301 0.764 
5.  ดา้นเครือข่าย   3.75 0.78 3.72 0.63 -0.257 0.797 
6.  ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 3.70 0.65 3.67 0.58 0.320 0.749 

ภาพรวม 3.63 0.51 3.63 0.51 0.066 0.948 
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 จากตารางท่ี  4.17  พบวา่  ทุนทางสังคมของขา้ราชการต ารวจชั้นสัญญาบตัรและชั้นประทวน
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง  ในรายดา้นพบวา่  ดา้นการต่างตอบแทนกนั  ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/
จารีต  ดา้นความไวว้างใจ  ดา้นเครือข่าย  และดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  อยูใ่นระดบัสูง 
ส่วนดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร  อยูใ่นระดบัปานกลาง  ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่ ขา้ราชการต ารวจ
ชั้นสัญญาบตัรและขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนมีทุนทางสังคมไม่แตกต่างกนั ทั้งในภาพรวมและรายดา้น  
ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
ตารางท่ี  4.18 ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ จ าแนก

ตามต าแหน่ง 
 

ทุนทางสังคม 
ผู้บังคับหมู่ 

รองสารวตัร 
- สารวตัร 

ต าแหน่งสูงกว่า
สารวตัรขึน้ไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.  ดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร    3.12 0.79 2.91 0.69 3.13 0.60 
2.  ดา้นความไวว้างใจ   3.64 0.69 3.72 0.65 3.81 0.61 
3.  ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/จารีต 3.73 0.65 3.82 0.68 3.73 0.83 
4.  ดา้นการต่างตอบแทนกนั 3.85 0.58 3.84 0.63 3.94 0.66 
5.  ดา้นเครือข่าย   3.70 0.64 3.76 0.81 3.76 0.63 
6.  ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 3.65 0.60 3.68 0.62 3.83 0.72 

ภาพรวม 3.62 0.52 3.62 0.48 3.70 0.52 
 
 จากตารางท่ี  4.18  พบว่า  ขา้ราชการต ารวจทุกต าแหน่งมีทุนทางสังคมในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัสูง  ในรายดา้นพบว่า  ดา้นการต่างตอบแทนกนั  ดา้นการมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต  
ด้านเครือข่าย ด้านการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม และด้านความไวว้างใจ อยู่ในระดบัสูง  
ส่วนด้านการแลกเปล่ียนข่าวสาร  อยู่ในระดบัปานกลาง  จึงท าการการทดสอบสมมติฐาน  ขา้ราชการ
ต ารวจท่ีมีต าแหน่งแตกต่างกนั  มีทุนทางสังคมแตกต่างกนั  โดยใช ้One-way ANNOVA ปรากฏผล
ดงัตารางท่ี  4.19 
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ตารางท่ี  4.19 ผลการทดสอบความแตกต่างของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  จ าแนกตาม
ต าแหน่ง 

 
ทุนทางสังคมของโรงเรียน 

นายร้อยต ารวจ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1.  ดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร ระหวา่งกลุ่ม 2 2.64 1.32 2.47 0.09 
ภายในกลุ่ม 225 120.18 0.53   

รวม 227 122.81    
2.  ดา้นความไวว้างใจ   ระหวา่งกลุ่ม 2 0.75 0.37 0.84 0.43 

ภายในกลุ่ม 225 100.00 0.44   
รวม 227 100.75    

3. ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/
จารีต 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.47 0.23 0.50 0.61 
ภายในกลุ่ม 225 106.63 0.47   

รวม 227 107.10    
4.  ดา้นการต่างตอบแทนกนั ระหวา่งกลุ่ม 2 0.23 0.11 0.30 0.74 

ภายในกลุ่ม 225 84.75 0.38   
รวม 227 84.98    

5.  ดา้นเครือข่าย   ระหวา่งกลุ่ม 2 0.19 0.09 0.18 0.83 
ภายในกลุ่ม 225 115.17 0.51   

รวม 227 115.36    
6.  ดา้นการมีความรับผิดชอบ             

ต่อส่วนรวม 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.72 0.36 0.93 0.40 
ภายในกลุ่ม 225 87.33 0.38   

รวม 227 88.06    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 2 0.16 0.08 0.32 0.72 
ภายในกลุ่ม 225 57.73 0.26   

รวม 227 57.90    
 
 จากตารางท่ี  4.19  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบวา่  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีต าแหน่งต่างกนั  
มีทุนทางสังคมไม่แตกต่างกนั  ทั้งในภาพรวมและรายดา้น  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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ตารางท่ี  4.20 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  จ าแนกตาม
สังกดักองบงัคบัการ 

 

ทุนทางสังคม 
อ านวยการ ปกครอง วชิาการ 

บริการ
การศึกษา 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.  ดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร    3.00 0.60 3.09 0.93 3.09 0.67 2.96 0.75 2.75 0.65 
2.  ดา้นความไวว้างใจ   3.49 0.64 3.82 0.68 3.88 0.64 3.52 0.62 3.71 0.62 
3.  ดา้นการมีวฒันธรรมบรรทดัฐาน/

จารีต 
 

3.50 
 

0.62 
 

4.10 
 

0.60 
 

3.86 
 

0.77 
 

3.53 
 

0.52 
 

4.09 
 

0.61 
4.  ดา้นการต่างตอบแทนกนั 3.64 0.59 4.07 0.57 3.93 0.65 3.79 0.51 3.80 0.65 
5.  ดา้นเครือข่าย   3.54 0.63 3.88 0.97 3.86 0.58 3.66 0.52 3.53 0.69 
6.  ด้านการมีความรับผิดชอบต่อ

ส่วนรวม 
 

3.48 
 

0.58 
 

3.88 
 

0.54 
 

3.73 
 

0.70 
 

3.60 
 

0.56 
 

3.86 
 

0.58 
ภาพรวม 3.44 0.47 3.80 0.48 3.73 0.52 3.51 0.45 3.62 0.47 

 
  จากตารางท่ี  4.20  พบวา่  ขา้ราชการต ารวจทุกกองบงัคบัการมีทุนทางสังคมในภาพรวม
อยูใ่นระดบัสูง  ในรายดา้นพบวา่  ดา้นการต่างตอบแทนกนั  ดา้นการมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต  
ดา้นเครือข่าย  ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  และดา้นความไวว้างใจ  อยู่ในระดบัสูง  
ส่วนดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร  อยู่ในระดบัปานกลาง  จึงท าการทดสอบสมมติฐาน ขา้ราชการต ารวจ 
ท่ีสังกดักองบงัคบัการแตกต่างกนั มีทุนทางสังคมแตกต่างกนั โดยใช ้One-way ANNOVA ปรากฏผล
ดงัตารางท่ี  4.21 
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ตารางท่ี  4.21 ผลการทดสอบความแตกต่างของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  จ าแนกตาม
สังกดักองบงัคบัการ 

 
ทุนทางสังคมของโรงเรียน 

นายร้อยต ารวจ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1.  ดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร ระหวา่งกลุ่ม 4 1.47 0.35 0.65 0.63 
ภายในกลุ่ม 223 121.40 0.54   

รวม 227 122.81    
2.  ดา้นความไวว้างใจ   ระหวา่งกลุ่ม 4 6.85 1.71 4.07 0.00** 

ภายในกลุ่ม 223 93.90 0.42   
รวม 227 100.75    

3. ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/
จารีต 

ระหวา่งกลุ่ม 4 14.09 3.52 8.44 0.00** 
ภายในกลุ่ม 223 93.01 0.41   

รวม 227 107.10    
4.  ดา้นการต่างตอบแทนกนั ระหวา่งกลุ่ม 4 5.87 1.47 4.14 0.00** 

ภายในกลุ่ม 223 79.11 0.35   
รวม 227 84.98    

5.  ดา้นเครือข่าย   ระหวา่งกลุ่ม 4 5.18 1.30 2.62 0.04* 
ภายในกลุ่ม 223 110.17 0.49   

รวม 227 115.36    
6.  ด้ านการมี ความ รับผิ ดชอบ             

ต่อส่วนรวม 

ระหวา่งกลุ่ม 4 5.30 1.32 3.57 0.01* 
ภายในกลุ่ม 223 82.77 0.37   

รวม 227 88.06    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 4 5.05 1.26 5.33 0.00** 
ภายในกลุ่ม 223 52.84 0.24   

รวม 227 57.90    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
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 จากตารางท่ี  4.13  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบวา่  ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการ
แตกต่างกนั  มีทุนทางสังคมในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ส่วนรายดา้น  พบวา่  ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการแตกต่างกนัมีทุนทางสังคม
ดา้นความไวว้างใจ  ดา้นการมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต  และดา้นการต่างตอบแทนกนั  แตกต่างกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01  ส่วนดา้นเครือข่าย  และดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม
แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  0.05  ส่วนทุนทางสังคมดา้นการแลกเปล่ียนข่าวสาร
ไม่แตกต่าง  จึงทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธีิ LSD ปรากฏผลดงัตารางท่ี  4.22 – 4.27  
 
ตารางท่ี  4.22 เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจใน

ภาพรวมจ าแนกตามสังกดักองบงัคบัการ 
 

สังกดักองบังคบัการ 

X  

อ านวยการ ปกครอง วชิาการ 
บริการ
การศึกษา 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.4434 3.8086 3.7277 3.5117 3.6259 
อ านวยการ 3.4434 - -0.36526* -0.28431* -0.06833 -0.18254 
ปกครอง 3.8086  - -0.08095 0.29693* 0.18272 
วชิาการ 3.7277   - -0.21598* 0.10177 
บริการการศึกษา 3.5117    - -0.11421 
ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ 3.6259     - 

*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05    
 
 จากตารางท่ี  4.22  เม่ือทดสอบความแตกต่างของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ
จ าแนกตามสังกดักองบงัคบัการเป็นรายคู่  พบวา่  กองบงัคบัการท่ีมีทุนทางสังคมในภาพรวมแตกต่างกนั 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีจ านวน  4  คู่  ได้แก่  ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการ
ปกครองและสังกดักองบงัคบัการวิชาการมีทุนทางสังคมในภาพรวมสูงกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักอง
บงัคบัการอ านวยการ  และขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการปกครองและสังกดักองบงัคบัการ
วชิาการมีทุนทางสังคมในภาพรวมสูงกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการบริการการศึกษา   
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ตารางท่ี  4.23 เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  
ดา้นความไวว้างใจจ าแนกตามสังกดักองบงัคบัการ 

 

สังกดักองบังคบัการ 

X  

อ านวยการ ปกครอง วชิาการ 
บริการ
การศึกษา 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.4889 3.8222 3.8800 3.5243 3.7111 
อ านวยการ 3.4889 - -0.33333* -0.39111* -0.03544 -0.22222 
ปกครอง 3.8222  - -0.05778 0.29790* 0.11111 
วชิาการ 3.8800   - -0.35568* 0.16889 
บริการการศึกษา 3.5243    - -0.18679 
ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ 3.7111     - 

*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05    
 
 จากตารางท่ี  4.23  เม่ือทดสอบความแตกต่างของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
จ าแนกตามสังกัดกองบงัคบัการเป็นรายคู่ พบว่า กองบงัคบัการท่ีมีทุนทางสังคมด้านความไวว้างใจ
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั  0.05  มีจ  านวน 4 คู่  ไดแ้ก่  ขา้ราชการต ารวจสังกดั
กองบงัคบัการวิชาการและขา้ราชการต ารวจที่สังกดักองบงัคบัการปกครอง  มีทุนทางสังคมดา้น
ความไวว้างใจสูงกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการอ านวยการ ขา้ราชการต ารวจสังกดักองบงัคบัการ
วิชาการและขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการปกครองมีทุนทางสังคม  ด้านความไวว้างใจสูงกว่า
ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการบริการการศึกษา   
 

ตารางท่ี  4.24 เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  
ดา้นการมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีต  จ  าแนกตามสังกดักองบงัคบัการ 

 

สังกดักองบังคบัการ 

X  

อ านวยการ ปกครอง วชิาการ 
บริการ
การศึกษา 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.4984 4.1000 3.8585 3.5297 4.0889 
อ านวยการ 3.4984 - -0.60159* -0.36005* -0.03132 -0.59048* 
ปกครอง 4.1000  - 0.24154* 0.57027* 0.01111 
วชิาการ 3.8585   - 0.32873* -0.23043 
บริการการศึกษา 3.5297    - -0.55916* 
ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ 4.0889     - 

*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05    
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 จากตารางท่ี  4.24  เม่ือทดสอบความแตกต่างของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ
จ าแนกตามสังกดักองบงัคบัการเป็นรายคู่  พบว่า  กองบงัคบัการท่ีมีทุนทางสังคมด้านการมีวฒันธรรม 
บรรทดัฐาน/จารีตแตกต่างกนั  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  มีจ  านวน  7  คู่  ไดแ้ก่  ขา้ราชการ
ต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการปกครองมีทุนทางสังคมด้านการมีวฒันธรรม  บรรทดัฐาน/จารีตสูงกว่า
ขา้ราชการต ารวจสังกดักองบงัคบัการวชิาการ สังกดักองบงัคบัการบริการการศึกษา และสังกดักองบงัคบัการ
อ านวยการ ขา้ราชการต ารวจสังกัดศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศมีทุนทางสังคมด้านการมีวฒันธรรม  
บรรทดัฐาน/จารีตสูงกว่าขา้ราชการต ารวจสังกดักองบงัคบัการบริการการศึกษา  และสังกดักองบงัคบัการ
อ านวยการ ขา้ราชการต ารวจสังกดักองบงัคบัการวิชาการมีทุนทางสังคมดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/
จารีตสูงกวา่ขา้ราชการต ารวจสังกดักองบงัคบัการบริการการศึกษา  และสังกดักองบงัคบัการอ านวยการ 
 
ตารางท่ี  4.25 เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  

ดา้นการต่างตอบแทนกนัจ าแนกตามสังกดักองบงัคบัการ 
 

สังกดักองบังคบัการ X  
อ านวยการ ปกครอง วชิาการ 

บริการ
การศึกษา 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.6444 4.0704 3.9323 3.7892 3.8000 
อ านวยการ 3.6444 - -0.4259* -0.28786* -0.14474 -0.15556 
ปกครอง 4.0704  - 0.13806 0.28118* 0.27037 
วชิาการ 3.9323   - 0.14312 0.13231 
บริการการศึกษา 3.7892    - -0.01081 
ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ 3.8000     - 

*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05    
 
 จากตารางท่ี  4.25  เม่ือทดสอบความแตกต่างของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ
จ าแนกตามสังกดักองบงัคบัการเป็นรายคู่  พบวา่  กองบงัคบัการท่ีมีทุนทางสังคมดา้นการต่างตอบแทนกนั
แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  มีจ  านวน  3  คู่  ไดแ้ก่  ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดั
กองบงัคบัการปกครองมีทุนทางสังคมดา้นการต่างตอบแทนกนัสูงกว่าขา้ราชการต ารวจที่สังกดั
กองบงัคบัการบริการการศึกษาและสังกดักองบงัคบัการอ านวยการ และขา้ราชการต ารวจสังกดักองบงัคบัการ
วชิาการมีทุนทางสังคมดา้นการต่างตอบแทนกนัสูงกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการอ านวยการ     
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ตารางท่ี  4.26 เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
ดา้นเครือข่าย จ าแนกตามสังกดักองบงัคบัการ 

 

สังกดักองบังคบัการ X  
อ านวยการ ปกครอง วชิาการ 

บริการ
การศึกษา 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.5429 3.8852 3.8646 3.6649 3.5333 
อ านวยการ 3.5429 - -0.34233* -0.32176* -0.12201 0.00952 
ปกครอง 3.8852  - 0.02057 0.22032 0.35185 
วชิาการ 3.8646   - 0.19975 0.33128 
บริการการศึกษา 3.6649    - 0.13153 
ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ 3.5333     - 

*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05    
 
 จากตารางท่ี  4.26  เม่ือทดสอบความแตกต่างของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ
จ าแนกตามสังกดักองบงัคบัการเป็นรายคู่  พบวา่  กองบงัคบัการท่ีมีทุนทางสังคมดา้นเครือข่าย  แตกต่างกนั 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  มีจ  านวน  2  คู่  ไดแ้ก่  ขา้ราชการต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการ
ปกครองและขา้ราชการต ารวจสังกดักองบงัคบัการวิชาการมีทุนทางสังคมดา้นเครือข่ายสูงกว่าขา้ราชการ
ต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการอ านวยการ     
 
ตารางท่ี  4.27 เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  

ดา้นการมีความรับผดิชอบต่อส่วนรวมจ าแนกตามสังกดักองบงัคบัการ 
 

สังกดักองบังคบัการ 

X  

อ านวยการ ปกครอง วชิาการ 
บริการ
การศึกษา 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.4857 3.8815 3.7323 3.6000 3.8667 
อ านวยการ 3.4857 - -0.35977* -0.24659* -0.11429 -0.38095 
ปกครอง 3.8815  - 0.14917 0.28148* 0.01481 
วชิาการ 3.7323   - 0.13231 -0.13436 
บริการการศึกษา 3.6000    - -0.26667 
ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ 3.8667     - 

*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05    
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 จากตารางท่ี  4.27  เม่ือทดสอบความแตกต่างของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ
จ าแนกตามสังกดักองบงัคบัการเป็นรายคู่ พบวา่ กองบงัคบัการท่ีมีทุนทางสังคมดา้นการมีความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวมแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 3 คู่ คือ ขา้ราชการต ารวจ
ที่สังกดักองบงัคบัการปกครองมีทุนทางสังคมดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมสูงกว่าขา้ราชการ
ต ารวจท่ีสังกดักองบงัคบัการอ านวยการและสังกดักองบงัคบัการบริการการศึกษา  และขา้ราชการต ารวจ
สังกดักองบงัคบัการวชิาการมีทุนทางสังคมดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมสูงกวา่ขา้ราชการต ารวจ
ท่ีสังกดักองบงัคบัการอ านวยการ     
 

ตอนที ่ 4  สรุปข้อเสนอแนะแนวทางการน าทุนทางสังคมไปใช้ในการพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
 

การวเิคราะห์ขอ้มูลในตอนท่ี  4  น้ีผูว้จิยัไดท้  าการวิเคราะห์เน้ือหาจากแบบสอบถามปลายเปิด 
ท่ีผูต้อบแบบสอบถามเขียนมา  น าเสนอโดยการแจกแจงเน้ือหาเป็นประเด็นต่าง ๆ ตามหวัขอ้  ดงัน้ี 
 1.// องค์ประกอบทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ จากแบบสอบถามพบว่า 
ขา้ราชการต ารวจของโรงเรียนนายร้อยต ารวจไดเ้สนอแนะทุนทางสังคมเพิ่มเติม  ดงัน้ี  ดา้นศีลธรรม  
ด้านศาสนา  ความมีกฎระเบียบท่ีดี  ความซ่ือสัตย์สุจริต  ความเอ้ืออาทรต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชา  การท า
คุณประโยชน์ต่อผูอ่ื้น/สังคม  ไม่ยึดพวกพอ้ง  เน้นความเสมอภาค  ความยุติธรรม  จรรยาบรรณ  ความรัก
ความสามคัคี  ความเสียสละในหน้าท่ีการงาน  การสร้างจิตส านึกในการรักสถาบนั  การพฒันาโรงเรียน
นายร้อยต ารวจตอ้งกระท าโดยไม่ท าลายส่ิงท่ีมีอยู่เดิม  และไม่หวงักอบโกยผลประโยชน์เขา้ตวัเอง  
การแสดงภาวะผูน้ า  การตดัสินใจในภาวะคบัขนั  สถานการณ์เฉพาะหนา้โดยมีหลกัการคิดในการปฏิบติั
เป็นขั้นตอนอยา่งเป็นระบบ  ความเอาใจใส่องคก์ร  การรับฟังปัญหา  และความคิดเห็น  ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 
การแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานอย่างจริงจงั  การรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรภายในโรงเรียน
นายร้อยต ารวจ  เน้นสังคมแบบพี่น้อง เขา้อกเขา้ใจ เอาใจเขามาใส่ใจเรา  การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ  และเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กบันกัเรียนนายร้อยต ารวจ  ตลอดจนให้บริการทางวิชาการ 
แก่สังคมโดยเนน้ทกัษะความเช่ียวชาญดา้นการบงัคบัใช้กฎหมายและวิชาชีพต ารวจเป็นส าคญั          

2.// โรงเรียนนายร้อยต ารวจควรให้ความส าคญักบัองคป์ระกอบทุนทางสังคมดา้นใด
มากท่ีสุด  จากแบบสอบถามวิเคราะห์ได้ดงัน้ี  องค์ประกอบทุนทางสังคมท่ีขา้ราชการต ารวจสังกดั
โรงเรียนนายร้อยต ารวจเห็นว่ามีความส าคญัเรียงล าดบัได้ดงัน้ี  1)  ทุนทางสังคมด้านการมีวฒันธรรม/
จารีต/บรรทดัฐาน 2) ทุนทางสังคมด้านการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  3)  ทุนทางสังคมดา้น
ความไวว้างใจ 4) ทุนทางสังคมดา้นการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 5) ทุนทางสังคมดา้นการต่างตอบแทนกนั 
และ 6)  ทุนทางสังคมดา้นเครือข่าย 
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3.// การน าทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจไปใช้ในการพฒันาโรงเรียนนายร้อย
ต ารวจ จากแบบสอบถามพบวา่ ขา้ราชการต ารวจของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ไดเ้สนอแนะแนวทางการน า
ทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจไปใชใ้นการพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ดงัน้ี  
 3.1 การน าทุนทางสังคมมาสร้างสรรคใ์ห้เกิดความสามคัคี พฒันาหน่วยงานให้ทดัเทียม
อารยะ  โดยพฒันาในทุก ๆ ดา้นให้ดีข้ึนพร้อม ๆ กนั  ตามแต่เวลาและโอกาสอนัควร  ปลูกฝังขา้ราชการ
ต ารวจ  และนกัเรียนนายร้อยต ารวจให้รู้จกัทุนทางสังคม  และสามารถน าไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์   
                      3.2 พฒันานักเรียนนายร้อยต ารวจให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพต ารวจเพื่อสามารถ
น าไปปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  มีความรับผิดชอบต่อสังคม  เน้นประโยชน์ของส่วนรวม
เป็นหลกั  ท าตามวฒันธรรมท่ีดีของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  ปลูกฝังจิตส านึกให้กบันักเรียนนายร้อย
ต ารวจ  เพื่อเป็นต ารวจท่ีดีในอนาคต  น าไปปลูกฝังบุคลากรท่ีจะจบการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
ออกไปปฏิบติัรับใช้ประชาชน  และสังคมโดยมีหลกัในการปฏิบติังานเป็นขั้นตอน  มีแนวคิดท่ีจะคิดถึง
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตวั  และควรมีการประเมินผล  บุคลากรท่ีจบไป  เพื่อน ามาแก้ไขและ
พฒันาหน่วยงานต่อไป  เพื่อเป็นมาตรฐานและท่ียอมรับของสังคม 
 3.3 พฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจซ่ึงเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเฉพาะทาง ในดา้นวิชาชีพ
ต ารวจใหมี้ศกัยภาพในการผลิตบุคลากรในวิชาชีพต ารวจ  ตามความตอ้งการของส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
การสร้างเครือข่ายให้ทุกคนไวว้างใจ  เพื่อให้ต ารวจออกไปรับใช้ประชาชน  พฒันาทางด้านการศึกษา  
และความเป็นอยู่ของนกัเรียนนายร้อยต ารวจ  พฒันาส่วนท่ีมีจุดบกพร่อง  และน ามาพฒันาโรงเรียน
นายร้อยต ารวจร่วมกนั  เนน้ให้โรงเรียนนายร้อยต ารวจเป็นเสาหลกัให้กบัส านกังานต ารวจแห่งชาติ
ไดพ้ึ่งพิงในเชิงลึก เพื่อความมัน่คงของประเทศชาติและวิชาชีพต ารวจ สร้าง และด ารงจุดแข็ง (วฒันธรรม) 
จุดเด่นของโรงเรียนนายร้อยต ารวจให้คงอยูต่ลอดไป 
 3.4 การสร้างความเช่ือมัน่กนัของคนภายในองคก์ร เนน้หลกัความเสมอภาค ความเป็นธรรม 
ความยุติธรรม  ความสมคัรสมานสามคัคี  พฒันาคนควบคู่ไปกบัการพฒันางาน  เน้นการพฒันาบุคลากร
เป็นล าดบัแรก เพราะทรัพยากรบุคคลถือเป็นทรัพยากรท่ีส าคญั สร้างแรงจูงใจในการท างาน โดยมีการยกยอ่ง 
ชมเชย  ผูป้ฏิบติังานดี  ตอ้งให้ความส าคญัต่อขา้ราชการชั้นประทวน และลูกจา้งให้มากกวา่น้ี  เปิดโอกาส
ให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ีในงานท่ีได้รับมอบหมาย  พัฒนาในระบบ
สาธารณูปโภค  เช่น  ระบบน ้า  ไฟฟ้า  อาคารต่าง ๆ 
 3.5 ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  ผูบ้งัคบับงัคบั
บัญชาควรเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาให้ความเป็นกันเองไม่แบ่งชั้ นวรรณะจนเกินไป  
สนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการด ารงรักษาวฒันธรรม  และวิถีปฏิบติั  ตามบรรทดัฐานอนัดีงามของ
เหล่านกัเรียนนายร้อยต ารวจ  ไม่ด าเนินนโยบายสร้างภาพฝันเฟ่ือง  ปฏิบติัไดย้าก  ไม่จริงใจจริงจงั  
โดยเนน้การพฒันาท่ีย ัง่ยืน เป็นไปไดจ้ริง  จงสัมผสัปัญหา  ช่วยกนัแกไ้ขรักษาวฒันธรรมท่ีดี  
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 3.6 พฒันาในเร่ืองศกัยภาพความเป็นเอกลกัษณ์ของสถาบนัเพิ่มขีดความรู้ความสามารถ
ของนกัเรียนนายร้อยต ารวจในทุกดา้นท่ีมีประโยชน์ต่อการรับราชการต ารวจในอนาคตน าไปประยุกตใ์ช้
ใหเ้กิดผลจริง  และมีการตรวจสอบประเมินผล 
 3.7 ในปัจจุบนัทางโรงเรียนนายร้อยต ารวจในด้านทุนทางสังคมนั้นมีน้อยมาก หรือ
แทบไม่มีเลย เน่ืองจากเป็นการบริหารแนวตั้ง อีกทั้งด าเนินงานเพื่อหวงัผลประโยชน์ทางดา้นต่าง ๆ 
ควรจดัให้มีกิจกรรมเสริมนันทนาการอนัเป็นการผ่อนคลายจากการท างาน โดยอาจมีการจดักิจกรรม
แข่งขนักีฬา  สร้างบรรยากาศเป็นกนัเองภายในหน่วยงาน  และใหมี้การติดต่อกบัภายนอกมากข้ึน 
 3.8 น าวงจร  9  ขั้นตอนคุณภาพของหน่วยงาน (โรงเรียนนายร้อยต ารวจ) เพื่อเช่ือมโยงกนั
เป็นระบบ  คือ  1)  การสร้างความเขา้ใจแก่ทุกคนในหน่วยงาน  2)  การสร้างส านึกให้เกิดในใจทุกคน
ในหน่วยงาน  3)  สร้างพลงัเพื่อน า SAR ประเมินผล  หน่วยงานโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  4)  เปิดใจกวา้ง
พร้อมปรับปรุงผลงานของตนเอง  5)  ท าแผนพฒันาคน  6)  ท าฐานขอ้มูลคอมพิวเตอร์  7)  การวางระบบ
ก ากบังาน  8)  วางวิธีการท างานอยา่งมืออาชีพ  9)  ช้ีแจงการเปล่ียนแปลงเพื่อไปสู่การปรับตามขั้นตอน  
(5, 7, 8) ประยกุตแ์นวคิดระบบวธีิการท างานท่ีดี  
 

ตอนที ่ 5  การสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ 
 
                     สังเคราะห์ผลจากการสัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการพฒันาโรงเรียนนาย
ร้อยต ารวจ จ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก่ 1) พล.ต.ต.อารีย ์อ่อนชิต ต าแหน่งรองผูบ้ญัชาการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ   
2)  พล.ต.ต.ดร.กฤษฎ์ศกัด์ิ  วิชชารยะ  ต  าแหน่งรองผูบ้ญัชาการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  3)  พล.ต.ต.วิศิษฐ ์  
เอมประณีตร์  ต าแหน่งผูบ้งัคบัการ กองบงัคบัการอ านวยการ 4)  พล.ต.ต.วชิยั  พงษศิ์ริ  ต าแหน่งผูบ้งัคบัการ  
กองบงัคบัการปกครอง  และ  5)  พล.ต.ต.เทอดไทย  ศรลมัพ ์ ต าแหน่งผูบ้งัคบัการ กองบงัคบัการบริการ
การศึกษา  ผลการสัมภาษณ์สรุปไดด้งัน้ี  

1.    การด าเนินการเก่ียวกบัองคป์ระกอบทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ พบวา่  
 ดา้นการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารยงัมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกนันอ้ยทั้งในระดบั
ผูบ้ริหารและระดบัผูป้ฏิบติั  เน่ืองจากภารกิจหน้าท่ีท่ีแตกต่างกนั  การแบ่งสายงานการบงัคบับญัชา
ตามโครงสร้างของโรงเรียนนายร้อยต ารวจท่ีมีถึง  4  กองบงัคบัการ  อีกทั้งการติดต่อส่ือสารส่วนใหญ่
ตอ้งเป็นไปตามล าดบัขั้นตอนตามระบบราชการ  ซ่ึงอาจมีผลท าให้งานเกิดการล่าช้า  ส่วนการด าเนินการ
เก่ียวกบัการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารนั้นทุกฝ่ายจะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนั  รับฟังความคิดเห็นของกนัและกนั   
เพื่อน ามาแก้ไขปรับปรุง โดยใช้เหตุผลและอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง  ซ่ึงการแลกเปล่ียนข้อมูล
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ข่าวสารต้องด าเนินการทั้งภายในและภายนอก  มีการน าเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาสนับสนุน  มีการใช้
เวบ็ไซต ์ เผยแพร่เอกสารต่าง ๆ และท่ีส าคญัท่ีสุดตอ้งมีการติดตามและประเมินผล 
  ด้านความไว้วางใจลักษณะการท างานของโรงเรียนนายร้อยต ารวจไม่มีเร่ืองของ
ผลประโยชน์มาเก่ียวขอ้ง  มีแต่ความเป็นพี่เป็นนอ้งให้ความเคารพนบัถือกนัตามอาวุโส  ความไวว้างใจ
อยูท่ี่ความเช่ือมัน่ ซ่ึงบุคลากรในโรงเรียนนายร้อยต ารวจนั้นมีอยูแ่ลว้  และมีความไวว้างใจกนัค่อนขา้งสูง  
และส าหรับการด าเนินการเก่ียวกบัการสร้างความเช่ือมัน่นั้น  ตอ้งปลูกฝังให้ขา้ราชการต ารวจเช่ือมัน่
และศรัทธาในตวัผูบ้ริหาร  สร้างความผกูพนัของคนในองคก์ร  เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผใ่หค้วามช่วยเหลือกนั 

  ดา้นการมีวฒันธรรม บรรทดัฐาน/จารีต โรงเรียนนายร้อยต ารวจซ่ึงเป็นสถาบนัการศึกษา
เฉพาะทางมีระเบียบปฏิบติัท่ีสืบทอดกนัมายาวนาน  เช่น  การฝึก  ความมีระเบียบวินยั  การท าความเคารพ
ระหวา่งรุ่นพี่รุ่นนอ้ง  การประพฤติปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัศีลธรรม  และจรรยาบรรณในวิชาชีพต ารวจ  
ดว้ยความส านึกในระเบียบวินยั  และความรับผิดชอบต่อหนา้ที่  พร้อมที่จะเสียสละเพื่อประโยชน์
ของส่วนรวมและยดึมัน่ในการรักษากฎหมายและความสงบเรียบร้อยของสังคม  ส าหรับการด าเนินการนั้น
ตอ้งอาศยันโยบายของผูบ้ริหาร  ตอ้งปลูกฝังส่ิงท่ีดีให้กบับุคลากร  โดยมีการประชาสัมพนัธ์ให้ภายนอก
ไดรั้บรู้และยอมรับ  แต่ทั้งน้ีก็จะตอ้งควบคุมไม่ใหมี้การน าไปใชใ้นทางท่ีเส่ือมเสีย 
  ดา้นการต่างตอบแทนกนัสภาพสังคมภายในโรงเรียนนายร้อยต ารวจนั้นการต่างตอบแทนกนั
เปรียบเหมือนประเพณีท่ีใช้ความเป็นพี่เป็นนอ้งช่วยเหลือเก้ือกูลกนั  การรักษาจารีตประเพณีท่ีดีงาม
ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจให้มัน่คงแข็งแรง  สกดักั้นส่ิงไม่ดีไม่ให้เกิดข้ึน  โดยหวัหนา้หน่วยแต่ละ
กองบงัคบัการจะตอ้งกระท าตวัเป็นตวัอยา่งท่ีดีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเช่ือถือและศรัทธา  
                      ดา้นเครือข่าย  มีการเช่ือมโยงกนัตามระบบราชการอยูแ่ลว้  ส่วนแบบไม่เป็นทางการก็มี
การปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนัในกลุ่มของขา้ราชการกบัครอบครัว  ส่วนกิจกรรมร่วมกนัค่อนขา้งมีนอ้ย 
ควรสนบัสนุนกิจกรรมในทางบวก  เช่น  การจดัการแข่งขนักีฬา  การจดังานเล้ียง  การจดัทศันศึกษาหรือ
มีการจดักิจกรรมวอร์คแรลล่ี  เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ 

  ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ปัจจุบนัค่อนขา้งน้อย ไม่มีนโยบายท่ีชดัเจน 
จากผูบ้ริหารก็ส่งผลต่อการปฏิบติั เช่น ดา้นการประหยดัพลงังานก็มีการละเลยไป ทั้งน้ีดา้นการรับผิดชอบ
ต่อส่วนร่วมผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญั  และเป็นแบบอย่าง พร้อมทั้งตอ้งปลูกฝังให้ขา้ราชการ  
มีความเสียสละ เขา้ใจถึงผลดี และน าไปปฏิบติั 
  ทุนทางสังคมดา้นอ่ืนท่ีควรน ามาพิจารณาเพิ่มเติม ไดแ้ก่ ความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ 
ศาสนา  และพระมหากษตัริย ์ ขนบธรรมเนียมประเพณีขององค์กร  การสร้างค่านิยม  องค์ความรู้
จากวชิาชีพ  คุณภาพชีวติ  คุณธรรมจริยธรรม  ความซ่ือสัตยสุ์จริต  การประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง 
 2.   ลกัษณะเด่นของทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ สังเคราะห์ผลจากการสัมภาษณ์
ไดด้งัน้ี  ทุนทางสังคมดา้นความไวว้างใจสูง  ภาพลกัษณ์ดา้นความเช่ือมัน่ต่อองคก์รสูง  จุดเด่นคือ  
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มีแห่งเดียวในประเทศไทย  ไม่มีคู่แข่ง  ภาพลกัษณ์ท่ีปรากฏต่อสังคมภายนอกเป็นท่ียอมรับ  มีศิษยเ์ก่า
ท่ีประกอบคุณงามความดีสร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน 

 3. การน าทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจไปพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  

สังเคราะห์ผลจากการสัมภาษณ์ไดด้งัน้ี  พฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  หน่วยงานต่าง ๆ โดยการ
จดักิจกรรมร่วมกัน  ต้องสร้างสมทุนทางสังคมให้มาก  พฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจในด้านวิชาชีพ 
วชิาการ  คุณภาพชีวติของคนในองคก์ร  และคุณธรรมจริยธรรม 

 4.  การน าทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจไปใช้ในการวางแผน  การก าหนด
วสิัยทศัน์  และการก าหนดยทุธศาสตร์  สังเคราะห์ผลจากการสัมภาษณ์ไดด้งัน้ี  ยงัไม่มีการน าทุนทางสังคม
มาประกอบการพิจารณาก าหนดการวางแผน การก าหนดวิสัยทศัน์และการก าหนดยุทธศาสตร์ หรือ
นโยบายของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  ซ่ึงทุนทางสังคมเป็นตวัขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติัทั้งหมด 
 5.  การพฒันาทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจในการพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

สังเคราะห์ผลจากการสัมภาษณ์ไดด้งัน้ี  ทุนทางสังคมมีความส าคญัพอ ๆ กนั  ตอ้งพฒันาทุกดา้น 
พร้อมกนัไป  เร่ิมตน้ดว้ยความไวว้างใจ  วฒันธรรมจารีตประเพณี  และการต่างตอบแทนกนั  

 6.  การพฒันาทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ การด าเนินการตอ้งให้เป็นรูปธรรม 
เน้นให้เห็นความส าคญั  โดยต้องมีการประชาสัมพนัธ์ให้ทุกคนในองค์กรได้รับรู้ถึงความหมายและ
ความส าคญัของทุนทางสังคม  และมีการจดักิจกรรม  เพื่อเสริมสร้างทุนทางสังคมข้ึน  เช่น  มีสภากาแฟ  
จดัสัมมนา  เป็นตน้ 
 7.  ทุนทางสังคมของโรงเรียนนายร้อยต ารวจควรพฒันาทุกดา้นอย่างเร่งด่วน  ซ่ึงทุนทาง
สังคมทุกดา้นมีความส าคญัเท่ากนั  และบางอยา่งสามารถพฒันาร่วมกนัได ้

 8.  ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ผูใ้หส้ัมภาษณ์ใหข้อ้เสนอแนะวา่  ควรมีการท าการศึกษา  โดยให้ทาง
โรงเรียนนายร้อยต ารวจเป็นเจา้ภาพด าเนินการ  เพื่อก าหนดให้ชดัเจนว่าทุนทางสังคมของโรงเรียน 
นายร้อยต ารวจมีดา้นใดบา้งและจะน ามาใชใ้นการพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจไดอ้ยา่งไร ซ่ึงทุนทางสังคม
เป็นนามธรรม ไม่สามารถมองเห็นแต่มีปรากฏอยู่และเป็นตวัช่วยขบัเคลื่อนการบริหารงานและ
การด าเนินงานต่าง ๆ 


