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ช่ือภาคนิพนธ์  การส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของพนกังานองค์การบริหารส่วนต าบล 
ในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม   ผู้เขียน  นางสาวน ้ าผึ้ง  อุบลวฒัน์  สาขาวิชา การบริหารและ
พฒันาประชาคมเมืองและชนบท  พ.ศ. 2553 
 

บทคดัย่อ 
 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
2) เปรียบเทียบระดับขวญัก าลังใจในการปฏิบติังานจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  และ 3) ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานกบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน
ของพนกังานองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ใน
การวจิยั คือ พนกังานองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม จ านวน 15 แห่ง 
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 183 ตวัอยา่ง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามและวิเคราะห์ขอ้มูล
ทางสถิติดว้ยค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบ 
ค่าเอฟ และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันใชส้ าหรับการทดสอบสมมติฐาน 

ผลการวจิยัพบวา่   
1. ระดบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของพนกังานองค์การบริหารส่วนต าบลในเขต

อ าเภอบางเลน จังหวดันครปฐม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
ตามล าดบัคะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี ดา้นความกระตือรือร้น ดา้นการขอยา้ยและการโอน ดา้นความรับผิดชอบ 
และดา้นความสามคัคี  

2. เปรียบเทียบขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน 
จงัหวดันครปฐม ในภาพรวมและรายดา้นของปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด 
และสถานภาพสมรส พบว่า มีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั ดา้นความรับผิดชอบ  
ดา้นความกระตือรือร้น ด้านความสามคัคี  และดา้นการขอยา้ยและการโอน ส่วนปัจจยัส่วนบุคคล 
ดา้นระยะเวลาการท างานในหน่วยงานท่ีต่างกนัมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวมแตกต่างกนั 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความกระตือรือร้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน ดา้นการปกครอง
บงัคบับญัชา ดา้นผลตอบแทนและประโยชน์เก้ือกลู ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ในหน่วยงาน และดา้นการปฏิบติังาน
กบัขวญัก าลงัใจของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม      
ด้านความรับผิดชอบ ด้านความกระตือรือร้น ด้านความสามคัคี และด้านการขอยา้ยและการโอน                 
มีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนัทางบวกในระดบัสูงอยา่งมีส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
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Abstract  
   

The purposes of this research were to: 1) study the level of the morale promotion of 
personnel working; 2) compare level of the morale promotion of the personnel working in the 
Subdistrict Administrative Organizations based on their demographic factors and 3) study factors 
related to morale promotion of personnel working in Subdistrict Administrative Organizations in 
Bang Len District, Nakhon Pathom Province. The samples were 183 personnel randomly drawn 
from 15 Subdistrict Administrative Organizations in Bang Len District, Nakhon Pathom Province. 
A questionnaire was used for data collection. The data were statistically analyzed for percentage, 
mean and standard deviation. The hypotheses were tested with t-test, F-test and Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient.  

The results were as follows:  
1. The level of the morale promotion of personnel working in Subdistrict 

Administrative Organizations in Bang Len District, Nakhon Pathom Province on the whole and in 
individual aspects was at a high level ranging from the aspect of activating and enthusiasm, position 
change and transfer, responsibility and unification respectively.  

2. When comparing the morale promotion of personnel working in Subdistrict 
Administrative Organizations in Bang Len District, it was found that gender, age, highest 
educational graduation and marital status did not yield any significant different working morale in 
all aspects of activating and enthusiasm, position change and transfer, responsibility and unification; 
whereas the factor of the length of working in the organizations did yield different level of their 
working morale on the whole and in the aspect of activating and enthusiasm significantly at 0.05 level.  

3. Factors of working moral promotion for the personnel working in the Subdistrict 
Administrative Organizations in Bang Len District in the aspects of govern and control, beneficial 
returns, and lending hand and help, human relation in organization and working practice were 
positively at a high level related to their working morale in the aspect of responsibility, activating 
and enthusiasm, unification, position change and transfer significantly at 0.01 level. 


