
บทที ่4 
 

ผลการวจิัย 
 

การวิจยัเร่ือง การศึกษารูปแบบการนาํท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัชุมพร  กาํหนดให้พนักงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็น
กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ พนกังานส่วนจงัหวดั  พนกังานเทศบาล และพนกังานส่วนตาํบล ในจงัหวดัชุมพร 
จาํนวน 306 คน โดยผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่ง และไดรั้บกลบัคืนมาทั้งหมด  ผูว้ิจยั
ไดเ้สนอรายละเอียดการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงัน้ี 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  แทน    ค่าเฉล่ีย 
S.D.  แทน    ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
t    แทน  ค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ีย 
F   แทน   ค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบความแตกต่างของความแปรปรวน 
Sig   แทน   ความน่าจะเป็นสาํหรับบอกนยัสาํคญัทางสถิติ 
df   แทน   ระดบัชั้นของความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
SS.   แทน   ผลรวมกาํลงัสองของคะแนน (Sum of Square) 
MS.  แทน   ผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนยกกาํลงัสอง (Mean Square) 
X1 แทน    รูปแบบการนาํแบบอตัตาธิปไตย 
X2 แทน    รูปแบบการนาํแบบประชาธิปไตย 
X3 แทน    รูปแบบการนาํแบบเสรีนิยม 
Y1 แทน    แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 
Y2 แทน    แรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ 
Y3 แทน    แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 
r  แทน  สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
p แทน  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์รูปแบบการนาํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั

ชุมพร 
ตอนท่ี 3  การวิเคราะห์ระดบัแรงจูงใจของพนักงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั

ชุมพร 
ตอนท่ี 4  การเปรียบเทียบระดับแรงจูงใจของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

จงัหวดัชุมพร จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างรูปแบบการนาํของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจ

ของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัชุมพร 
 

ตอนที ่1  การวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.1 จาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง  จาํแนกตามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
จํานวน 

(n = 306) 
ร้อยละ 

1. ประเภทองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   
 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 39 12.70 
 เทศบาล 131 42.80 
 องคก์ารบริหารส่วนตาํบล 136 44.40 
2.  ประเภทตาํแหน่ง 
 สายการบริหาร 62 20.30 
 สายวิชาการ 77 25.20 
 สายปฏิบติัการ 167 54.60 
3.  เพศ 
 ชาย 86 28.10 
 หญิง 220 71.90 

 
 



80 

ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
จํานวน 

(n = 306) 
ร้อยละ 

4.  อาย ุ   
 นอ้ยกวา่ 30 ปี 58 19.00 
 30-39 ปี 176 57.50 
 40-49 ปี 60 19.60 
 50 ปีข้ึนไป 12 3.90 
5.  การศึกษา   
 ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 29 9.50 
 ปริญญาตรี 210 68.60 
 ปริญญาโท 67 21.90 
 สูงกวา่ปริญญาโท 0 0.00 
6. ระยะเวลาท่ีรับราชการ 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 81 26.50 
 5-9 ปี 145 47.40 
 10-15 ปี 44 14.40 
 มากกวา่ 15 ปี 36 11.80 
 รวม 306 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.1 มีผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 306 คน จาํแนกตามประเภทองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน พบว่า  เป็นพนกังานส่วนจงัหวดั จาํนวน  39  คน คิดเป็นร้อยละ 12.70   พนกังานเทศบาล 
จาํนวน 131 คน  คิดเป็นร้อยละ  42.80  และเป็นพนกังานส่วนตาํบล จาํนวน  136  คิดเป็นร้อยละ  44.40 

จาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง พบว่า เป็นพนักงานสายการบริหาร จาํนวน 62 คน คิดเป็น
ร้อยละ 20.30  พนักงานสายวิชาการ จํานวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 25.20 และเป็นพนักงานสาย
ปฏิบติัการจาํนวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 54.60 

จาํแนกตามเพศ  พบว่า เป็นเพศชาย 86 คน คิดเป็นร้อยละ 28.10 และเป็นเพศหญิง จาํนวน 
220 คน คิดเป็นร้อยละ 71.90 
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จาํแนกตามอายุ พบว่า เป็นพนักงานท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี จาํนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 
19.00  พนกังานท่ีมีอายรุะหว่าง 30-39 ปี  จาํนวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 57.5  พนกังานท่ีมีอายรุะหว่าง    
40-49 ปี  จาํนวน 60  คน คิดเป็นร้อยละ  19.60  และเป็นพนักงานท่ีมีอายุ 50 ปีข้ึนไป จาํนวน 12 คน    
คิดเป็นร้อยละ 3.90 

จาํแนกตามการศึกษา พบว่า พนักงานท่ีจบการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรี  จาํนวน 29 คน     
คิดเป็นร้อยละ 9.50  พนกังานท่ีจบปริญญาตรี จาํนวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 68.60  และพนกังานท่ีจบ
ปริญญาโท จาํนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 21.90  และไม่มีพนักงานท่ีจบการศึกษาสูงกว่าปริญญาโท    
คิดเป็นร้อยละ 0.00 

จาํแนกตามระยะเวลาในการรับราชการ  พบว่า พนกังานท่ีรับราชการนอ้ยกว่า 5 ปี  จาํนวน 
81 คน คิดเป็นร้อยละ 26.50  พนกังานท่ีรับราชการระหว่าง 5-9 ปี  จาํนวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ  47.40  
พนักงานท่ีรับราชการระหว่าง 10-15 ปี  จาํนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 14.4 และเป็นพนักงานท่ีรับ
ราชการมากกวา่ 15 ปี จาํนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 11.80 
 

ตอนที่ 2  การวิเคราะห์รูปแบบการนําของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
ชุมพร 
 
ตารางท่ี 4.2  จาํนวนและร้อยละการรับรู้รูปแบบการนําของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

จงัหวดัชุมพร 
 

ท่ี รูปแบบการนาํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จาํนวน ร้อยละ 
1 แบบอตัตาธิปไตย 99 32.35 
2 แบบประชาธิปไตย 171 55.88 
3 แบบเสรีนิยม 36 11.77 

รวม 306 100 
  

จากตารางท่ี 4.2 พบว่า  พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีการรับรู้รูปแบบการนาํของ
ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในแบบประชาธิปไตยมากท่ีสุด จาํนวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 
55.88 รองลงมาคือแบบอตัตาธิปไตย จาํนวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 32.35 และแบบเสรีนิยมน้อยท่ีสุด 
จาํนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 11.77  
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานรูปแบบการนาํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
จงัหวดัชุมพร 

 
รูปแบบการนาํ   S.D. แปลผล ลาํดบัท่ี 

แบบอตัตาธิปไตย 3.19 0.99 ปานกลาง 2 
แบบประชาธิปไตย 3.46 1.03 ปานกลาง 1 
แบบเสรีนิยม 3.01 0.99 ปานกลาง 3 

ค่าเฉลีย่รวม 3.21 0.52 ปานกลาง  
  

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า  พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีการรับรู้รูปแบบการนาํของ
ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (= 3.21, S.D. = 0.52)  เม่ือแยก
พิจารณาแต่ละรูปแบบ พบว่า การรับรู้รูปแบบการนาํอยูใ่นระดบัปานกลางทุกรูปแบบ โดยรับรู้รูปแบบ
การนาํแบบประชาธิปไตย ( = 3.46, S.D. = 0.75)  อยูใ่นระดบัสูงท่ีสุด  รองลงมาคือแบบอตัตาธิปไตย 
( = 3.18, S.D. = 0.41) และแบบเสรีนิยม (= 3.00, S.D. = 0.40) ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานรูปแบบการนาํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
จงัหวดัชุมพร แบบอตัตาธิปไตย 

 
แบบอตัตาธิปไตย   S.D. แปลผล ลาํดบัท่ี 

1.  ผูบ้ริหารมกัใชดุ้ลยพินิจในการตดัสินใจดว้ยตนเอง 3.71 0.83 มาก 2 
2.  ผูบ้ริหาร บริหารงานตามความเห็นส่วนตวั ไม่ตอ้งอิง

หลกัการใดๆ 2.87 1.01 ปานกลาง 8 
3.  ผูบ้ริหารมุ่งใหค้วามสาํคญัเร่ืองการปฏิบติังานและผล

การปฏิบติังานมากท่ีสุด 4.00 0.80 มาก 1 
4.  นโยบายและวตัถุประสงคใ์นการปฏิบติังานไม่

แน่นอน เปล่ียนไดต้ามอารมณ์ของผูบ้ริหาร 2.91 1.10 ปานกลาง 7 
5.  ผูบ้ริหารมีความเช่ือในเหตุผลนอ้ยกวา่ความจริงท่ี

เกิดข้ึน เช่น ความตอ้งการของประชาชน ขอ้เรียกร้อง
ของกลุ่มผลประโยชน์ เป็นตน้ 3.25 0.98 ปานกลาง 5 

6.  ผูบ้ริหารมกัจูงใจพนกังานดว้ยการใหแ้รงเสริมทางลบ 
เช่น การตาํหนิ  ข่มขู่  คาดโทษ  เป็นตน้ 2.44 1.23 นอ้ย 9 

7.  ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นศูนยก์ลางของกลุ่ม 3.38 0.99 ปานกลาง 4 
8.  ผูบ้ริหารเนน้การบงัคบับญัชา ออกคาํสัง่ตามสายการ

บงัคบับญัชา และคอยกาํกบัผูป้ฏิบติังานอยา่งใกลชิ้ด 3.60 0.97 มาก 3 
9.  ผูบ้ริหารมีความเคร่งครัดในระเบียบวินยั 3.33 0.95 ปานกลาง 6 
10. ท่านรู้สึกไม่มัน่ใจ กลวัการถูกตาํหนิในการ

ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 2.40 1.05 นอ้ย 10 
ค่าเฉล่ียรวม 3.19 0.99 ปานกลาง  

  

จากตารางท่ี 4.4 พบว่า รูปแบบการนาํแบบอตัตาธิปไตยของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัชุมพร โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (= 3.19, S.D. = 0.99)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า รูปแบบการบริหารแบบอตัตาธิปไตยมีทั้งในระดบัมาก ปานกลาง และน้อย โดยเรียงลาํดบัจาก
มากไปหาน้อย 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมุ่งให้ความสําคญัเร่ืองการปฏิบติังานและผลการปฏิบติังาน 
( = 4.00, S.D.= 0.80) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมกัใชดุ้ลยพินิจในการตดัสินใจดว้ยตนเอง (  = 3.71, 
S.D. = 0.83) และผูบ้ริหารเน้นการบังคบับัญชา ออกคาํสั่งตามสายการบังคบับัญชา และคอยกาํกับ
ผูป้ฏิบติังานอยา่งใกลชิ้ด (  = 3.60, S.D. = 0.97)   



84 

ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานรูปแบบการนาํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
จงัหวดัชุมพร แบบประชาธิปไตย 

 
แบบประชาธิปไตย   S.D. แปลผล ลาํดบัท่ี 

1. ผูบ้ริหารมุ่งความสมัพนัธ์ในองคก์รเป็นหลกั 3.61 1.03 มาก 3 
2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหพ้นกังานแสดงความคิดเห็น 3.44 1.04 ปานกลาง 4 
3. ผูบ้ริหารใชว้ิธีประชุมหรือแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ

ดาํเนินการต่างๆ 3.75 0.96 มาก 2 
4. มีการมอบอาํนาจให้พนักงานท่ีเก่ียวขอ้งดาํเนินการ

ใดๆ ได ้ 3.40 0.97 ปานกลาง 6 
5. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัพนกังานมาก 3.22 1.10 ปานกลาง 10 
6. พนกังานมีสิทธิเสรีภาพในการตดัสินใจ 3.23 1.04 ปานกลาง 9 
7. ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลสะทอ้นกลบัเพื่อพฒันาพนกังาน 3.26 0.97 ปานกลาง 8 
8. ผูบ้ริหารหลีกเล่ียงการตาํหนิ วา่กล่าว เป็นรายบุคคล 3.32 1.14 ปานกลาง 7 
9.  ผูบ้ริหารสามารถสร้างบรรยากาศในการปรึกษาหารือ

ใหเ้กิดข้ึนในองคก์าร 3.43 1.13 ปานกลาง 5 
10. พนกังานร่วมใจกนัทาํงาน โดยมีการแบ่งงานกนัทาํ 3.98 0.92 มาก 1 

ค่าเฉล่ียรวม 3.46 1.03 ปานกลาง  
  

จากตารางท่ี 4.5 พบว่า รูปแบบการนาํแบบประชาธิปไตยของผูน้าํองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัชุมพร โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.46, S.D. = 1.03)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า  รูปแบบการบริหารแบบประชาธิปไตย อยู่ในระดบัมากและปานกลาง  โดยเรียง ลาํดบัจากมาก  
ไปหานอ้ย 3 ลาํดบั  ไดแ้ก่  พนกังานร่วมใจกนัทาํงาน โดยมีการแบ่งงานกนัทาํ (  = 3.98, S.D. = 0.92)  
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารใชว้ิธีประชุมหรือแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดาํเนินการต่างๆ (  = 3.75, S.D. = 
0.96) และผูบ้ริหารมุ่งความสมัพนัธ์ในองคก์รเป็นหลกั (  = 3.61, S.D. = 1.03) 
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานรูปแบบการนาํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
จงัหวดัชุมพร แบบเสรีนิยม 

 
แบบเสรีนิยม   S.D. แปลผล ลาํดบัท่ี 

1.  ผูบ้ริหารไม่ยึดกฎเกณฑ์ตายตวั ปรับเปล่ียนไดต้ามท่ี
ผูร่้วมงานเสนอ 3.43 0.84 ปานกลาง 2 

2.  พนกังานมีอิสระในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 3.51 1.00 มาก 1 
3.  ผูบ้ริหารไม่กล่าวถึงกิจกรรมของพนกังาน 2.98 0.99 ปานกลาง 6 
4.  ผูบ้ริหารยินยอมให้พนักงานปกครองตนเองมากกว่า 

จะช้ีนาํหรือจาํกดัแนวทางปฏิบติั 3.42 1.00 ปานกลาง 3 
5.  มีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ให้ และคอยให้ขอ้มูลเพิ่มเติม

เม่ือตอ้งการ 3.31 0.99 ปานกลาง 4 
6.  ผูบ้ริหารไม่ยุง่เก่ียวกบัการปฏิบติังานของพนกังาน 3.20 0.98 ปานกลาง 5 
7.  ท่านสามารถปฏิบติังานตามความคิดเห็นของตนเองได้

โดยไม่ตอ้งปรึกษาผูบ้ริหาร 2.58 1.05 ปานกลาง 8 
8.  ผูบ้ริหารไม่มีความคิดสร้างสรรค ์ 2.46 1.08 นอ้ย 10 
9.  ผูบ้ริหารไม่ติดตามและไม่ควบคุมการดาํเนินงานอยา่ง

ใกลชิ้ด 2.64 0.94 ปานกลาง 7 
10.  ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายในการทาํงานไม่ชดัเจน 2.51 0.98 ปานกลาง 9 

ค่าเฉล่ียรวม 3.01 0.99 ปานกลาง  
  

จากตารางท่ี 4.6 พบว่า รูปแบบการนาํแบบเสรีนิยมของผูน้าํองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัชุมพร โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.01, S.D. = 0.99) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  
รูปแบบการบริหารแบบเสรีนิยม อยู่ในระดับปานกลางและน้อย โดยเรียง ลาํดับจากมากไปหาน้อย          
3 ลาํดบั  ไดแ้ก่  พนักงานมีอิสระในการปฏิบติังานอย่างเต็มท่ี (  = 3.51, S.D. = 1.00) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารไม่ยึดกฎเกณฑ์ตายตวั ปรับเปล่ียนได้ตามท่ีผูร่้วมงานเสนอ (  = 3.43, S.D. = 0.84) และ 
ผูบ้ริหารยินยอมให้พนักงานปกครองตนเองมากกว่าจะช้ีนําหรือจาํกัดแนวทางปฏิบติั  (  = 3.61,   
S.D. = 1.03) 
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ตอนที่ 3  การวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
ชุมพร 
 
ตารางท่ี 4.7   ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัแรงจูงใจของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

จงัหวดัชุมพร 
 
แรงจูงใจของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   S.D. แปลผล ลาํดบัท่ี 

แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 3.67 0.53 มาก 1 
แรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ 3.65 0.52 มาก 2 
แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 2.94 0.64 ปานกลาง 3 

ค่าเฉล่ียรวม 3.42 0.56 ปานกลาง  
  

จากตารางท่ี 4.7 พบว่า  พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัชุมพร มีแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.42, S.D. = 0.56)  โดยมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในระดบัมาก 
(  = 3.67, S.D. = 0.53)  รองลงมาคือแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ อยู่ในระดับมาก (  = 3.65, S.D. = 0.52)  
และแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.94, S.D. = 0.64)   
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ตารางท่ี 4.8   ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัแรงจูงใจของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
จงัหวดัชุมพร  ดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 

 
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ   S.D. แปลผล ลาํดบัท่ี 
1.  ท่านคาดการณ์และวางแผนก่อนลงมือปฏิบติังานใด  ๆ 3.79 0.76 มาก 5 
2.  ท่านตั้งเป้าหมายในระดบัสูงท่ีสามารถบรรลุได ้ 3.66 0.75 มาก 10 
3.  ท่านชอบปฏิบติังานท่ีทา้ทายความสามารถ 3.46 0.93 ปานกลาง 13 
4.  ท่านพยายามปฏิบติังานใหดี้ข้ึนอยูเ่สมอ 3.98 0.78 มาก 2 
5.  ท่านถือวา่ความสาํเร็จของงานคือผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า 3.97 0.85 มาก 3 
6.  ท่านปรารถนาท่ีจะทาํงานไดดี้กวา่บุคคลอ่ืน 2.88 1.10 ปานกลาง 15 
7.  ท่านชอบปฏิบติังานท่ีเป็นความคิดริเร่ิมของตนเอง 3.45 0.88 ปานกลาง 14 
8.  เม่ือไดรั้บมอบหมายใหท้าํงานใดๆ ท่านคาํนึงถึงความ

รับผดิชอบในการปฏิบติังาน 4.07 0.80 มาก 1 
9.  ท่านชอบทาํงานใหส้าํเร็จดว้ยตนเอง 3.73 0.85 มาก 8 
10.  หากตอ้งเลือกผูร่้วมงาน ท่านจะพิจารณาจาก

ความสามารถมากกวา่ความสมัพนัธ์ส่วนตวั 3.77 1.04 มาก 6 
11.  เม่ือตอ้งทาํงานท่ียาก ท่านจะพยายามจดจ่ออยูก่บังาน

นั้นจนกวา่จะสาํเร็จ 3.80 0.79 มาก 4 
12.  ท่านจะคิดคน้หาวิธีการใหม่ๆ ท่ีจะทาํใหง้านสาํเร็จ 3.74 0.75 มาก 7 
13.  ท่านเช่ือวา่การประสบความสาํเร็จในหนา้ท่ีการงาน

นั้น ไม่เก่ียวกบัโชคชะตา 3.68 0.95 มาก 9 
14.  ท่านตอ้งการทราบขอ้มูลยอ้นกลบัในการทาํงาน 3.56 0.81 มาก 11 
15.  ท่านไม่ทอ้แท ้แมง้านท่ีทาํอยูจ่ะไม่สาํเร็จ 3.55 0.87 มาก 12 

ค่าเฉล่ียรวม 3.67 0.53 มาก  
  

จากตารางท่ี 4.8 พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
จงัหวดัชุมพรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.67, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  แรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธ์ิอยู่ในระดบัมาก และปานกลาง โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ เม่ือไดรั้บ
มอบหมายให้ทาํงานใดๆ ท่านคาํนึงถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน (  = 4.07, S.D. = 0.80)  
รองลงมาคือ ท่านพยายามปฏิบัติงานให้ ดี ข้ึนอยู่ เสมอ (  = 3.98, S.D. = 0.78) และท่านถือว่า
ความสาํเร็จของงานคือผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า (  = 3.97, S.D. = 0.85) 
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ตารางท่ี 4.9   ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัแรงจูงใจของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
จงัหวดัชุมพร  ดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ 

 
แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์   S.D. แปลผล ลาํดบัท่ี 

1.  ท่านทาํงานไดดี้ในบรรยากาศท่ีเป็นมิตร 4.10 0.87 มาก 1 
2.  ท่านคาํนึงถึงการยอมรับจากผูร่้วมงาน 3.98 0.85 มาก 5 
3.  ท่านเช่ือวา่การทาํงานคนเดียวทาํใหป้ระสบผลสาํเร็จไดย้าก 4.00 1.02 มาก 4 
4.  ท่านชอบทาํงานท่ีตอ้งติดต่อปฏิสัมพนัธ์กบัคนอ่ืน 3.47 0.96 ปานกลาง 11 
5.  ในการทาํงานเป็นกลุ่ม ท่านชอบให้ผูอ่ื้นมีส่วนร่วมกบัการทาํงาน

นั้นดว้ย 4.07 0.79 มาก 2 
6.  ท่านพยายามรักษาสัมพนัธภาพกบัผูอ่ื้นอยูเ่สมอ 4.06 0.76 มาก 3 
7.  ท่านพยายามเปล่ียนความคิดของตน หากความคิดนั้นแตกต่างกบั

บุคคลอ่ืน 3.07 0.98 ปานกลาง 15 
8.  ท่านเลือกคบคนท่ีมีความคิดเห็นและเจตคติท่ีใกลเ้คียงกนั 3.24 1.05 ปานกลาง 12 
9.  ในการตดัสินใจสั่งการ ท่านคาํนึงถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นสาํคญั 3.49 0.93 ปานกลาง 10 
10. ท่านรู้สึกกงัวลใจต่อคาํวจิารณ์ของผูอ่ื้น 3.22 1.07 ปานกลาง 13 
11. ท่านมกัสร้างบรรยากาศในการร่วมมือกนัทาํงาน 3.72 0.79 มาก 7 
12. ท่านตอ้งการความเขา้ใจจากผูร่้วมงาน 3.87 0.80 มาก 6 
13. ท่านไม่ลงัเลท่ีเขา้ไปมีส่วนร่วมกบักลุ่ม กิจกรรม หรืองานท่ีไม่ใช่

หนา้ท่ีโดยตรงของท่าน 3.67 0.90 มาก 9 
14. ถา้ตอ้งเลือกผูร่้วมงาน ท่านพอใจกบัการไดร่้วมงานกบัผูท่ี้ท่านสนิท

สนมดว้ยก่อน 3.15 1.02 ปานกลาง 14 
15. เม่ือเกิดความขัดแยง้ระหว่างผูร่้วมงาน ท่านพยายามจะประสาน

สัมพนัธ์ใหดี้ข้ึน 3.69 0.86 มาก 8 
ค่าเฉล่ียรวม 3.65 0.52 มาก  

  
จากตารางท่ี 4.9 พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ของพนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

จงัหวดัชุมพรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.65, S.D. = 0.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า แรงจูงใจ
ใฝ่สัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก และปานกลาง โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัไดแ้ก่ ท่านทาํงาน
ไดดี้ในบรรยากาศท่ีเป็นมิตร (  = 4.10, S.D. = 0.87)  รองลงมาคือ  ในการทาํงานเป็นกลุ่ม ท่านชอบ
ให้ผูอ่ื้นมีส่วนร่วมกบัการทาํงานนั้นดว้ย (  = 3.98, S.D. = 0.78) และท่านพยายามรักษาสัมพนัธภาพ
กบัผูอ่ื้นอยูเ่สมอ  (  = 4.06, S.D. = 0.76) 
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ตารางท่ี 4.10   ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับแรงจูงใจของพนักงานองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน  จงัหวดัชุมพร  ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 

 
แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ   S.D. แปลผล ลาํดบัท่ี 

1.  ท่านเลือกงานท่ีสามารถสร้างช่ือเสียงใหก้บัตนเอง 2.68 1.09 ปานกลาง 12 
2.  ท่านตอ้งควบคุมผูอ่ื้นใหป้ฏิบติังานเพื่อความสาํเร็จ 2.79 1.08 ปานกลาง 11 
3.  ท่านชอบทาํงานกบัผูอ่ื้น ในสถานการณ์ท่ีเปิดโอกาสให้

ท่านควบคุมได ้ 2.81 1.06 ปานกลาง 10 
4.  ท่านใหค้วามสาํคญักบัการเคารพเช่ือฟังของผูอ่ื้น

มากกวา่ผลการทาํงาน 2.66 1.06 ปานกลาง 13 
5.  ท่านใหค้วามสาํคญักบัภาพลกัษณ์ของตนเอง 3.10 1.13 ปานกลาง 6 
6.  ท่านใหค้าํแนะนาํทนัที หากผูอ่ื้นทาํในส่ิงท่ีท่านคิดวา่

ไม่ถูกตอ้ง 3.49 0.86 ปานกลาง 1 
7.  ท่านมีความสามารถในการโนม้นา้วชกัจูงผูอ่ื้นใหท้าํ

ตามความประสงคข์องท่าน 3.13 0.96 ปานกลาง 5 
8.  ท่านมีความฮึกเหิม และช่ืนชอบการทาํงานเชิงรุก 3.28 0.91 ปานกลาง 4 
9.  ท่านใชอ้าํนาจเพื่อรักษาระเบียบวินยัในการทาํงาน 2.90 1.04 ปานกลาง 9 
10. ท่านกงัวลเร่ืองช่ือเสียงเกียรติยศมากกวา่การทาํงานใหมี้

ประสิทธิภาพ 2.18 1.11 นอ้ย 15 
11. เม่ือเกิดปัญหาข้ึนในหน่วยงาน ท่านเป็นผูห้น่ึงท่ีจะ

ดาํเนินการแกไ้ขปัญหาตามท่ีท่านเห็นสมควร 3.44 0.92 ปานกลาง 2 
12. ท่านรู้สึกพอใจหากสามารถทาํใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามท่ี

ท่านตอ้งการได ้ 3.30 0.97 ปานกลาง 3 
13. ท่านชอบแสดงออกและทาํงานดา้นต่างๆ เพื่อเพิ่ม

บทบาทใหก้บัตนเอง 2.92 1.00 ปานกลาง 8 
14. ท่านมีความอดทนอดกลั้นสูง และชอบทาํงานท่ีมี  

ความเส่ียง 2.99 0.90 ปานกลาง 7 
15. ท่านใหค้วามสาํคญัเป็นพิเศษกบัผูร่้วมงานท่ีทาํตามใจ

ท่าน 2.40 1.05 นอ้ย 14 
ค่าเฉล่ียรวม 2.94 0.64 ปานกลาง  
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จากตารางท่ี 4.10 พบว่า แรงจูงใจใฝ่อาํนาจของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
จงัหวดัชุมพรโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 2.94, S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
แรงจูงใจใฝ่อาํนาจอยู่ในระดบัปานกลาง และน้อย โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบั ไดแ้ก่  
ท่านให้คาํแนะนาํทนัที หากผูอ่ื้นทาํในส่ิงท่ีท่านคิดว่าไม่ถูกตอ้ง (  = 4.07, S.D. = 0.86) รองลงมาคือ 
เม่ือเกิดปัญหาข้ึนในหน่วยงาน ท่านเป็นผูห้น่ึงท่ีจะดาํเนินการแก้ไขปัญหาตามท่ีท่านเห็นสมควร       
(  = 3.44, S.D. = 0.92) และท่านรู้สึกพอใจหากสามารถทําให้ผูอ่ื้นปฏิบัติตามท่ีท่านต้องการได ้      
(  = 3.30, S.D. = 0.97) 
 

ตอนที่ 4  การเปรียบเทียบระดับแรงจูงใจของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
ชุมพร จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
 
ตารางท่ี 4.11  เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อระดับ        แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัชุมพร จาํแนกตามเพศ 
 

ประเภทแรงจูงใจ 
ชาย หญิง 

t p 
  S.D.   S.D. 

แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 3.80 0.55 3.62 0.52 2.73 0.007 
แรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ 3.63 0.56 3.66 0.50 -4.67 0.640 
แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 3.10 0.63 2.88 0.63 2.73 0.007 

รวม 3.51 0.58 3.39 0.55 0.26 0.218 
* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 

จากตารางท่ี 4.11 พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ มีค่าสถิติ t-test  = 2.73  และมีนัยสําคญัทาง
สถิติท่ี 0.007 ซ่ึงมีค่านอ้ยกว่า 0.05 (Sig  0.05)  แสดงว่าพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั
ชุมพร เพศชายและเพศหญิงมีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  
0.05 โดยเพศชายมีระดบัแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิสูงกวา่เพศหญิง 

แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ มีค่าสถิติ t-test = -4.67  และมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี 0.640 ซ่ึงมีค่า
มากกว่า 0.05 (Sig  0.05)  แสดงว่าพนักงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัชุมพร เพศชายและ
เพศหญิงมีระดับแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 หรือไม่
แตกต่างกนั 
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แรงจูงใจใฝ่อาํนาจมีค่าสถิติ t-test  = 2.73  และมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.007 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 
0.05 (Sig  0.05)  แสดงว่าพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัชุมพร เพศชายและเพศหญิงมี
ระดบัแรงจูงใจใฝ่อาํนาจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยเพศชายมีระดบัแรงจูงใจ
ใฝ่อาํนาจสูงกวา่เพศหญิง 

สรุปโดยภาพรวม  พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพศชายและหญิงมีระดับ
แรงจูงใจแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 หรือไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากแรงจูงใจ
โดยรวมมีค่าสถิติ t-test  = 0.26  และมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี 0.218  ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.05 (Sig 0.05)       
จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 

ตารางท่ี 4.12 เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัชุมพร  จาํแนกตาม  ประเภทองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน 

 

ประเภทแรงจูงใจ 
อบจ. เทศบาล อบต. 

  S.D.   S.D.   S.D. 
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 3.35 0.64 3.73 0.54 3.66 0.49 
แรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ 3.72 0.50 3.64 0.51 3.65 0.52 
แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 2.82 0.57 3.02 0.65 2.89 0.63 

รวม 3.30 0.57 3.46 0.57 3.40 0.55 
  

จากตารางท่ี 4.12 พบวา่  พนกังานผูต้อบแบบสอบถามท่ีสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ต่างกนัมีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยพนักงานเทศบาล สังกัด
เทศบาล มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นอันดับท่ี 1 (  = 3.46, S.D. = 0.57) รองลงมาคือ
พนักงานส่วนตาํบล  สังกัดองค์การบริหารส่วนตาํบล (  = 3.40, S.D. = 0.55) และพนักงานส่วน
จงัหวดั สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั (  = 3.30, S.D. = 0.57) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  

เม่ือพิจารณาตามประเภทแรงจูงใจ พนักงานเทศบาล สังกัดเทศบาลมีระดับแรงจูงใจ         
ใฝ่สัมฤทธ์ิ อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.73, S.D. = 0.57)  เป็นอนัดบัท่ี 1 พนกังานส่วนตาํบล สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนตาํบล มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ อยู่ในระดบัมาก (  = 3.66, S.D. = 0.49)  เป็นอนัดบัท่ี  
2  และพนกังานส่วนจงัหวดั  สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิอยูใ่นระดบั
ปานกลาง (  = 3.35, S.D. = 0.64) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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ประเภทแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ พนักงานส่วนจงัหวดั  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั        
มีระดับแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์  อยู่ในระดับมาก (  = 3.72, S.D. = 0.50) เป็นอันดับท่ี  1 พนักงาน        
ส่วนตาํบล สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ อยู่ในระดบัมาก (  = 3.65, 
S.D. = 0.52) เป็นอนัดบัท่ี 2 และพนักงานเทศบาล สังกดัเทศบาล  มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์อยู่ใน
ระดบัมาก (  = 3.64, S.D. = 0.51) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  

ประเภทแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ  พนกังานเทศบาล สังกดัเทศบาล มีระดบัแรงจูงใจใฝ่อาํนาจอยู่
ในระดบัปานกลาง (  = 3.02, S.D. = 0.65)  เป็นอนัดบัท่ี 1 พนกังานส่วนตาํบล สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบล มีระดบัแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ อยู่ในระดบัปานกลาง (  = 2.89, S.D. = 0.63)  เป็นอนัดบัท่ี 2  
และพนักงานส่วนจงัหวดั สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั มีระดบัแรงจูงใจใฝ่อาํนาจอยู่ในระดบั   
ปานกลาง (  = 2.82, S.D. = 0.57) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 

ตารางท่ี 4.13 เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อระดับแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัชุมพร จาํแนกตามประเภทองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ประเภทแรงจูงใจ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ระหวา่งกลุ่ม 2 15.259 7.629 1.795 0.168 
 ภายในกลุ่ม 303 1288.199 4.251   
 รวม 305 1303.457    
แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ ระหวา่งกลุ่ม 2 3.009 1.505 0.357 0.688 
 ภายในกลุ่ม 303 1215.508 4.012   
 รวม 305 1218.518    
แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ระหวา่งกลุ่ม 2 27.287 13.644 2.267 0.105 
 ภายในกลุ่ม 303 1823.843 6.019   
 รวม 305 1851.131    
ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 2 19.247 9.624 0.992 0.372 
 ภายในกลุ่ม 303 2940.923 9.706   
 รวม 305 2960.170    

* นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงานองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน จาํแนกตามประเภทองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั (F = 0.992, 
Sig =  0.372) และเม่ือพิจารณาตามประเภทแรงจูงใจ  พบว่า ไม่แตกต่างกนั จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้
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ตารางท่ี 4.14  เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัชุมพร  จาํแนกตาม  ประเภทตาํแหน่ง 

ประเภทแรงจูงใจ 
สายการบริหาร สายวิชาการ สายปฏิบติัการ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 3.89 0.51 3.73 0.52 3.57 0.52 
แรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ 3.74 0.46 3.60 0.51 3.64 0.53 
แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 3.10 0.58 2.88 0.60 2.98 0.67 

รวม 3.58 0.52 3.40 0.54 3.40 0.57 
 

จากตารางท่ี 4.14 พบว่า  พนกังานผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีประเภทตาํแหน่งต่างกนั มีระดบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังาน ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยพนักงานสายการบริหาร มีระดับ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานเป็นอนัดบัท่ี 1 (  = 3.58, S.D. = 0.52) รองลงมาคือพนักงานส่วนตาํบล  
และพนกังานส่วนจงัหวดั (  = 3.40, S.D. = 0.57)   

เม่ือพิจารณาตามประเภทแรงจูงใจ พนักงานสายการบริหาร มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  
อยู่ในระดับมาก (  = 3.89, S.D. = 0.51) เป็นอนัดับท่ี 1 พนักงานสายวิชาการ มีระดับแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิ อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.73, S.D. = 0.52)  เป็นอนัดบัท่ี 2  และพนกังานสายปฏิบติัการ มีระดบั
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.35, S.D. = 0.64) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

ประเภทแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์  พนกังานสายการบริหาร มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์  อยูใ่น
ระดบัมาก (  = 3.74, S.D. = 0.46)  เป็นอนัดบัท่ี 1 พนกังานสายปฏิบติัการ มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ 
อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.64, S.D. = 0.53)  เป็นอนัดบัท่ี 2  และพนกังานสายวิชาการ มีระดบัแรงจูงใจใฝ่
สมัพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.60, S.D. = 0.51) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

ประเภทแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ  พนักงานสายการบริหาร มีระดบัแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ อยู่ใน
ระดบัปานกลาง (  = 3.10, S.D. = 0.58)  เป็นอนัดบัท่ี 1 พนักงานสายปฏิบติัการ มีระดบัแรงจูงใจใฝ่
อาํนาจ อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.98, S.D. = 0.67) เป็นอนัดบัท่ี 2 และพนกังานสายวิชาการ มีระดบั
แรงจูงใจใฝ่อาํนาจอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.88, S.D. = 0.60) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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ตารางท่ี 4.15  เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัชุมพร  จาํแนกตาม  ประเภทตาํแหน่ง 

 

ประเภทแรงจูงใจ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ ระหวา่งกลุ่ม 2 75.885 37.942 9.365 0.000 
 ภายในกลุ่ม 303 1227.573 4.051   
 รวม 305 1303.400    
แรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ ระหวา่งกลุ่ม 2 11.129 5.564 1.396 0.249 
 ภายในกลุ่ม 303 1207.389 3.985   
 รวม 305 1218.518    
แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ระหวา่งกลุ่ม 2 29.964 14.982 2.493 0.084 
 ภายในกลุ่ม 303 1821.167 6.010   
 รวม 305 1851.131    
ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 2 86.837 43.418 4.579 0.011 
 ภายในกลุ่ม 303 2873.333 9.483   
 รวม 305 2960.170    

* นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.15  พบว่า ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงานองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน จาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกนั (F = 4.579, Sig =  0.011) โดยเม่ือ
พิจารณาตามประเภทแรงจูงใจ  พบวา่  พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีระดบัแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ
แตกต่างกัน (F = 9.365, Sig = 0.000) มีระดับแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ไม่แตกต่างกัน (F = 1.396, Sig =  
0.249)  และมีระดบัแรงจูงใจใฝ่อาํนาจไม่แตกต่างกนั  เน่ืองจากในภาพรวมมีความแตกต่างกนั ( Sig  
0.05)  จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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ตารางท่ี 4.16  เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัชุมพร  จาํแนกตามอาย ุ

 

ประเภทแรงจูงใจ 
นอ้ยกวา่ 30 ปี 30-39 ปี 40-49 ปี 50 ปีข้ึนไป 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 3.66 0.56 3.62 0.53 3.82 0.53 3.80 0.42 
แรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ 3.62 0.59 3.63 0.49 3.72 0.54 3.78 0.35 
แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 3.03 0.77 2.89 0.54 2.97 0.77 3.07 0.47 

รวม 3.44 0.64 3.38 0.52 3.50 0.61 3.55 0.41 
 

จากตารางท่ี 4.16  พบว่า  พนกังานผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายตุ่างกนั มีระดบัแรงจูงใจใน
การปฏิบติังาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยพนกังานท่ีมีอาย ุ50 ปีข้ึนไป มีระดบัแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานเป็นอนัดบัท่ี 1 (  = 3.55, S.D. = 0.41)  รองลงมาคือพนักงานท่ีมีอายุระหว่าง 40-49 ปี 
(  = 3.50, S.D. = 0.61)  พนกังานท่ีมีอายนุอ้ยกว่า 30 ปี (  = 3.44, S.D. = 0.64)  และพนกังานท่ีมีอายุ
ระหวา่ง 30-39 ปี (  = 3.38, S.D. = 0.52) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

เม่ือพิจารณาตามประเภทแรงจูงใจ  พนกังานท่ีมีอาย ุ40-49 ปี มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  
อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.82, S.D. = 0.53)  เป็นอนัดบัท่ี 1 พนกังานท่ีมีอาย ุ50 ปีข้ึนไป มีระดบัแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธ์ิ อยู่ในระดบัมาก (  = 3.80, S.D. = 0.42)  เป็นอนัดบัท่ี 2 พนกังานท่ีมีอายนุ้อยกว่า 30 ปี มี
ระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิอยู่ในระดบัมาก (  = 3.66, S.D. = 0.56) เป็นอนัดบัท่ี 3  และพนักงานท่ีมี
อายรุะหวา่ง 30-39 ปี (  = 3.62, S.D. = 0.56) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

ประเภทแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์  พนักงานท่ีมีอายุ 50 ปีข้ึนไป มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์  
อยู่ในระดับมาก (  = 3.78, S.D. = 0.35) เป็นอนัดับท่ี 1 พนักงานท่ีมีอายุระหว่าง 40-49 ปี มีระดับ
แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ อยู่ในระดับมาก (  = 3.72, S.D. = 0.54) เป็นอนัดับท่ี 2 พนักงานสายท่ีมีอายุ
ระหว่าง 30-39 ปี มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.63, S.D. = 0.49)  เป็นอนัดบัท่ี 3  
และพนักงานท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์อยู่ในระดับมาก (  = 3.62, S.D. = 
0.59) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

ประเภทแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ  พนกังานท่ีมีอาย ุ50 ปีข้ึนไป มีระดบัแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ  อยูใ่น
ระดับปานกลาง (  = 3.07, S.D. = 0.47) เป็นอันดับท่ี  1 พนักงานท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี  มีระดับ
แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.03, S.D. = 0.77)  เป็นอนัดบัท่ี 2  และพนกังานท่ีมีอายุ
ระหว่าง 40-49 ปี มีระดบัแรงจูงใจใฝ่อาํนาจอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.97, S.D. = 0.77) เป็นอนัดบัท่ี 



96 

3  และพนกังานท่ีมีอายรุะหวา่ง 30-39 ปี มีระดบัแรงจูงใจใฝ่อาํนาจในระดบัปานกลาง (  = 2.89, S.D. 
= 0.54) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 
ตารางท่ี 4.17  เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงาน

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัชุมพร  จาํแนกตาม  อาย ุ
 

ประเภทแรงจูงใจ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ ระหวา่งกลุ่ม 3 31.501 10.500 2.493 0.060 
 ภายในกลุ่ม 302 1271.957 4.212   
 รวม 305 1303.457    
แรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ ระหวา่งกลุ่ม 3 8.984 2.995 0.748 0.524 
 ภายในกลุ่ม 302 1209.534 4.005   
 รวม 305 1218.518    
แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ระหวา่งกลุ่ม 3 18.378 6.126 1.009 0.389 
 ภายในกลุ่ม 302 1832.752 6.069   
 รวม 305 1851.131    
ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 3 42.453 14.151 1.465 0.224 
 ภายในกลุ่ม 302 2917.718 9.661   
 รวม 305 2960.170    

* นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.17 พบว่า ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงานองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน จาํแนกตามอาย ุโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั (F = 1.465, Sig =  0.224) โดยเม่ือพิจารณาตาม
ประเภทแรงจูงใจ  พบว่า  พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิแตกต่างกนั 
(F = 2.493, Sig = 0.060)   มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ไม่แตกต่างกนั (F = 0.748, Sig =  0.524) และมี
ระดบัแรงจูงใจใฝ่อาํนาจไม่แตกต่างกนั (F = 1.009, Sig =  0.389)  จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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ตารางท่ี 4.18 ผลการเปรียบเทียบระดับแรงจูงใจของพนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั
ชุมพร จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  ดา้นการศึกษา 

 

ประเภทแรงจูงใจ 
ตํ่ากวา่ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท สูงกวา่ปริญญาโท 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 3.54 0.53 3.63 0.53 3.86 0.50 - - 
แรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ 3.54 0.68 3.64 0.51 3.74 0.44 - - 
แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 2.98 0.74 2.88 0.65 3.10 0.64 - - 
รวม 3.35 0.65 3.38 0.56 3.57 0.52 - - 

 
จากตารางท่ี 4.18 พบว่า พนักงานผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีการศึกษาต่างกัน มีระดับ

แรงจูงใจในการปฏิบติังานในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยพนกังานจบการศึกษาระดบัปริญญาโท 
มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานเป็นอนัดบัท่ี 1 (  = 3.57, S.D. = 0.52)  รองลงมาคือพนกังานท่ีจบ
การศึกษาระดบัปริญญาตรี (  = 3.38, S.D. = 0.56) และพนกังานท่ีจบการศึกษาตํ่ากว่าระดบัปริญญา
ตรี (  = 3.40, S.D. = 0.57) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

เม่ือพิจารณาตามประเภทแรงจูงใจ พนักงานท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาโท มีระดับ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.86, S.D. = 0.50)  เป็นอนัดบัท่ี 1 พนกังานท่ีจบการศึกษา
ระดบัปริญญาตรีมีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ อยู่ในระดบัมาก (  = 3.63, S.D. = 0.53)  เป็นอนัดบัท่ี 2  
และพนกังานท่ีจบการศึกษาตํ่ากว่าระดบัปริญญาตรี มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิอยูใ่นระดบัมาก (  = 
3.54, S.D. = 0.53) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

ประเภทแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์  พนักงานท่ีจบการศึกษาระดบัปริญญาโท มีระดบัแรงจูงใจ
ใฝ่สัมพนัธ์ อยู่ในระดับมาก (  = 3.74, S.D. = 0.44) เป็นอนัดับท่ี 1 พนักงานท่ีจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.64, S.D. = 0.51)  เป็นอนัดบัท่ี 2  และ
พนักงานท่ีจบการศึกษาระดบัตํ่ากว่าปริญญาตรี มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์อยู่ในระดบัมาก (  = 
3.54, S.D. = 0.68) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

ประเภทแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ  พนกังานท่ีจบการศึกษาระดบัปริญญาโท มีระดบัแรงจูงใจใฝ่
อาํนาจ  อยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.10, S.D. = 0.64)  เป็นอนัดบัท่ี 1 พนักงานท่ีจบการศึกษาตํ่ากว่า
ระดบัปริญญาตรี มีระดบัแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.98, S.D. = 0.74)  เป็นอนัดบั
ท่ี 2 และพนักงานท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาตรี มีระดับแรงจูงใจใฝ่อาํนาจอยู่ในระดับปานกลาง      
(  = 2.88, S.D. = 0.65) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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ตารางท่ี 4.19  เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัชุมพร  จาํแนกตาม  การศึกษา 

 

ประเภทแรงจูงใจ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ ระหวา่งกลุ่ม 2 48.841 24.405 5.894 0.003 
 ภายในกลุ่ม 303 1254.646 40141   
 รวม 305 1303.457    
แรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ ระหวา่งกลุ่ม 2 14.563 7.281 1.832 0.162 
 ภายในกลุ่ม 303 1203.933 3.973   
 รวม 305 1218.518    
แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ระหวา่งกลุ่ม 2 36.000 18.000 3.005 0.050 
 ภายในกลุ่ม 303 1815.131 5.991   
 รวม 305 1851.131    
ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 2 83.455 41.727 4.395 0.013 
 ภายในกลุ่ม 303 2876.716 9.494   
 รวม 305 2960.170    

* นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.19 พบว่า ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงานองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน จาํแนกตามการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนั (F = 4.395, Sig =  0.013) โดยเม่ือพิจารณา
ตามประเภทแรงจูงใจ  พบวา่  พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิแตกต่าง
กนั (F = 5.894, Sig = 0.003)  มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ไม่แตกต่างกนั (F = 1.832, Sig =  0.162)  และมี
ระดบัแรงจูงใจใฝ่อาํนาจแตกต่างกนั (F = 3.005, Sig =  0.050)  เน่ืองจากในภาพรวมมีความแตกต่างกนั   
( Sig  0.05)  จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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ตารางท่ี 4.20  เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัชุมพร  จาํแนกตาม ระยะเวลาในการรับราชการ 

ประเภทแรงจูงใจ 
นอ้ยกวา่  5 ปี 5-9 ปี 10- 15 ปี มากกวา่ 15 ปี 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 3.56 0.54 3.66 0.53 3.84 0.53 3.76 0.51 
แรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ 3.54 0.58 3.65 0.48 3.85 0.50 3.65 0.46 
แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 2.90 0.65 2.89 0.60 3.17 0.66 2.93 0.67 

รวม 3.33 0.59 3.40 0.53 3.62 0.56 3.44 0.54 
 

จากตารางท่ี 4.20  พบว่า  พนักงานผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระยะเวลาในการรับราชการ
ต่างกนั มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยพนกังานท่ีรับราชการ
เป็นเวลา 10-15 ปี มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานเป็นอนัดบัท่ี 1 (  = 3.62, S.D. = 0.56)  รองลงมา
คือพนกังานท่ีมีรับราชการมากกว่า 15 ปี (  = 3.44, S.D. = 0.54)  พนกังานท่ีรับราชการเป็นเวลา 5-9 ปี 
( = 3.40, S.D. = 0.53) และพนกังานท่ีรับราชการนอ้ยกวา่ 5 ปี ( = 3.33, S.D. = 0.59)  เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

เม่ือพิจารณาตามประเภทแรงจูงใจ  พนักงานท่ีรับราชการเป็นเวลา 10-15 ปี มีระดับ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  อยู่ในระดบัมาก ( = 3.85, S.D. = 0.50)  เป็นอนัดบัท่ี 1 พนักงานท่ีรับราชการ
มากกว่า 15 ปี มีระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ อยู่ในระดับมาก ( = 3.76, S.D. = 0.51) เป็นอนัดับท่ี 2  
พนักงานท่ีรับราชการเป็นเวลา 5-9 ปี มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิอยู่ในระดบัมาก ( = 3.66, S.D. = 
0.53) เป็นอนัดบัท่ี 3 และพนกังานท่ีรับราชการนอ้ยกวา่ 5 ปี (  = 3.56, S.D. = 0.54) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

ประเภทแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์  พนกังานท่ีรับราชการเป็นเวลา 10-15 ปี มีระดบัแรงจูงใจใฝ่
สัมพนัธ์  อยู่ในระดบัมาก ( = 3.78, S.D. = 0.35)  เป็นอนัดบัท่ี 1 พนกังานท่ีรับราชการมากกว่า 15 ปี  
มีระดับแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ อยู่ในระดับมาก ( = 3.65, S.D. = 0.46) เป็นอนัดับท่ี 2 พนักงานท่ีรับ
ราชการเป็นเวลา 5-9 ปี มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก (= 3.65, S.D. = 0.48) เป็นอนัดบั
ท่ี 3 และพนักงานท่ีรับราชการน้อยกว่า 5 ปี มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์อยู่ในระดบัมาก ( = 3.54, 
S.D. = 0.58) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

ประเภทแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ  พนักงานท่ีรับราชการเป็นเวลา 10-15 ปี มีระดบัแรงจูงใจใฝ่
อาํนาจ อยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3.17, S.D. = 0.66) เป็นอนัดบัท่ี 1 พนกังานท่ีรับราชการมากกว่า 15 
ปี มีระดบัแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ อยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 2.93, S.D. = 0.67) เป็นอนัดบัท่ี 2 พนกังานท่ี
รับราชการน้อยกว่า 5 ปี มีระดบัแรงจูงใจใฝ่อาํนาจอยู่ในระดบัปานกลาง ( = 2.90, S.D. = 0.65) และ 
พนักงานท่ีรับราชการเป็นเวลา 5-9 ปี มีระดับแรงจูงใจใฝ่อาํนาจอยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.89,     
S.D. = 0.60)   
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ตารางท่ี 4.21  เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัชุมพร  จาํแนกตาม  ระยะเวลาในการรับราชการ 

 

ประเภทแรงจูงใจ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ ระหวา่งกลุ่ม 3 37.403 12.468 2.974 0.032 
 ภายในกลุ่ม 302 1266.000 4.192   
 รวม 305 1303.457    
แรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ ระหวา่งกลุ่ม 3 41.896 13.965 3.584 0.014 
 ภายในกลุ่ม 302 1198.067 3.896   
 รวม 305 1218.519    
แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ระหวา่งกลุ่ม 3 40.757 13.586 2.266 0.081 
 ภายในกลุ่ม 302 1810.373 5.995   
 รวม 305 1851.131    
ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 3 108.462 36.154 3.829 0.010 
 ภายในกลุ่ม 302 2851.708 9.443   
 รวม 303 2960.170    

* นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.21 พบว่า ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงานองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน จาํแนกตามระยะเวลาในการรับราชการ โดยภาพรวมแตกต่างกนั (F = 3.829, Sig =  0.010)  
โดยเม่ือพิจารณาตามประเภทแรงจูงใจ  พบวา่  พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีระดบัแรงจูงใจใฝ่
สมัฤทธ์ิแตกต่างกนั (F = 2.974, Sig = 0.032)  มีระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์แตกต่างกนั (F = 3.584, Sig =  
0.014)  และมีระดบัแรงจูงใจใฝ่อาํนาจไม่แตกต่างกนั (F = 2.266, Sig =  0.081)   เน่ืองจากในภาพรวมมี
ความแตกต่างกนั ( Sig  0.05)  จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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ตอนที่ 5  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนําของผู้บริหารกับแรงจูงใจ
ของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่  จงัหวดัชุมพร 
 
ตารางท่ี 4.22 ค่ าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพี ยร์สัน  (Pearson’s Product Moment Correlation 

coefficient) รูปแบบการนําของผู ้บริหารกับแรงจูงใจของพนักงานองค์กรปกครอง      
ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัชุมพร 

 

รูปแบบการนาํของผูบ้ริหาร 

แรงจูงใจของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
แรงจูงใจ 
ใฝ่สมัฤทธ์ิ 

( Y1) 

แรงจูงใจ 
ใฝ่สมัพนัธ์ 

( Y2) 

แรงจูงใจ 
ใฝ่อาํนาจ 

( Y3) 

รวม 

แบบอตัตาธิปไตย ( X1) 0.006 0.119* 0.142* 0.118* 
แบบประชาธิปไตย ( X2) 0.273** 0.260** 0.107 0.164** 
แบบเสรีนิยม ( X3) 0.212** 0.170* 0.317** 0.305** 
รวม 0.271** 0.300** 0.233** 0.321** 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.22 พบว่า  รูปแบบการนําของผูบ้ริหารกับแรงจูงใจของพนักงานองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัชุมพร มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลางอย่างมีนัยสําคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.321 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 

รูปแบบการนําแบบอัตตาธิปไตย มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดชุมพร อยู่ในระดับตํ่า เน่ืองจากมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ (r) เท่ากับ 0.118 โดยมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในระดับตํ่ามาก เน่ืองจากมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์ (r) เขา้ใกล ้0 มีความสมัพนัธ์กบัแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ในระดบัตํ่า  เน่ืองจากมีค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ (r)  เท่ากบั 0.119  เช่นเดียวกบัแรงจูงใจใฝ่อาํนาจท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์  (r)  เท่ากบั 
0.142  

รูปแบบการนําแบบประชาธิปไตย  มีความสัมพนัธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดชุมพร อยู่ในระดับตํ่า เน่ืองจากมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.164 โดยมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในระดับตํ่า เน่ืองจากมีค่าสัมประสิทธ์ิ
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สหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.273 และมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ในระดบัตํ่า  เน่ืองจากมีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.260 เช่นเดียวกบัแรงจูงใจใฝ่อาํนาจท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์  
(r)  เท่ากบั 0.107 

รูปแบบการนาํแบบเสรีนิยม  มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัชุมพร อยูใ่นระดบัปานกลาง เน่ืองจากมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
(r) เท่ากับ 0.305 โดยมีความสัมพนัธ์กับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในระดบัตํ่า เน่ืองจากมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.212  มีความสมัพนัธ์กบัแรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ในระดบัตํ่า   

เน่ืองจากมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.170  และมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจ
ใฝ่อาํนาจในระดบัปานกลาง โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์  (r) เท่ากบั 0.317 
 


