
บทที ่3 
 

วธีิดาํเนินการวจิัย 
 

การวิจยัเร่ืองการศึกษารูปแบบการนาํท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัชุมพร  เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research)  ศึกษาแบบ
การนาํท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจการปฏิบติังานของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยใชก้รอบทฤษฏี
ของเคิร์ท  เลวิน (Kert  Lewin)  และทฤษฎีแรงจูงใจของแมคเคลแลนด ์(David C. McClelland) มีขั้นตอน
ในการดาํเนินการวิจยัดงัน้ี 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 

ประชากร 
ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี  คือ  พนักงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ไดแ้ก่ พนักงาน

ส่วนจงัหวดั  พนกังานเทศบาล  และพนกังานส่วนตาํบล  จาํนวน 1,296  คน 
กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดของกลุ่มตวัอย่างได้จากการกาํหนดตามวิธีของยามาเน่ (Yamane  อา้งถึงใน สิน  

พนัธ์ุพินิจ, 2551 : 113) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 306  คน (e = 0.05)  ดงัน้ี 
 

   สูตร 
 
เม่ือ           n     แทน  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 N    แทน ขนาดของประชากร 
 e     แทน ความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตวัอยา่ง (0.05) 
 

 
  
 

                                              =   306  คน 
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ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจํานวน 306 คน และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้ นภูมิ (Stratified 
Random Sampling)  จากนั้ นใช้วิธีสุ่มแบบเจาะจง โดยใช้วิธีการจับสลาก (Lottery Method) เพื่อหา
จาํนวนสดัส่วนกลุ่มตวัอยา่งท่ีแบ่งไวแ้ลว้  ซ่ึงจาํแนกประชากรตามประเภทองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 
ตารางท่ี 3.1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัชุมพร 
 

 
ตารางท่ี 3.2  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 

 

ประเภทของ อปท. ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 164 39 
เทศบาล 557 131 
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล 575 136 

รวมทั้งหมด 1,296 306 

ที ่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กลุ่มตวัอย่าง (คน) 

 
1 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชุมพร 39 
2 เทศบาลเมืองชุมพร 19 
3 เทศบาลตาํบลขนุกระทิง 8 
4 เทศบาลตาํบลท่ายาง 8 
5 เทศบาลตาํบลบางลึก 8 
6 เทศบาลตาํบลวงัใหม่ 8 
7 เทศบาลตาํบลวงัไผ ่ 8 
8 เทศบาลตาํบลชุมโค 8 
9 เทศบาลตาํบลทะเลทรัพย ์ 8 
10 เทศบาลตาํบลสะพลี 8 
11 เทศบาลตาํบลท่าแซะ 8 
12 เทศบาลตาํบลนาโพธ์ิ 8 
13 เทศบาลตาํบลทุ่งตะไคร 8 
14 เทศบาลตาํบลปากนํ้าหลงัสวน 8 
15 เทศบาลตาํบลพะโตะ๊ 8 
16 เทศบาลตาํบลละแม 8 
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ตารางท่ี 3.2  (ต่อ) 

 
 

ที ่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กลุ่มตวัอย่าง (คน) 

 
17 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลทุ่งคา 5 
18 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลนาทุ่ง 5 
19 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นนา 5 
20 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลวงัไผ ่ 5 
21 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลหาดพนัไกร 5 
22 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่าขา้ม 6 
23 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่าแซะ 5 
24 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลนากระตาม 5 
25 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลรับร่อ 5 
26 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลสองพ่ีนอ้ง 5 
27 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลเขาไชยราช 5 
28 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลดอนยาง 5 
29 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลครน 5 
30 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลด่านสวี 5 
31 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่าหิน 5 
32 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลวสิัยใต ้ 5 
33 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลสวี 5 
34 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่ามะพลา 5 
35 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลนาขา 5 
36 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบางนํ้าจืด 5 
37 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลพอ้แดง 5 
38 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลแหลมทราย 5 
39 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลช่องไมแ้กว้ 5 
40 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลปากทรง 5 
41 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลพะโต๊ะ 5 
42 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลทุ่งหลวง 5 
43 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลสวนแตง 5 

รวม 306 
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เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามขอ้มูลส่วนบุคคล 

ได้แก่ ประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประเภทตาํแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ระยะเวลาท่ีรับราชการ  จาํนวน 6  ขอ้ 

ตอนที่ 2  เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัรูปแบบของผูน้าํ ดว้ยการวดัพฤติกรรมของผูบ้ริหารองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินตามลกัษณะการใช้อาํนาจ  ดัดแปลงมาจากแบบสอบถามพฤติกรรมผูน้ําของ  
วิจิตร ธีระกุล ซ่ึงแปลและเรียบเรียงมาจากแบบสอบถามพฤติกรรมผูน้ํา (LBDQ ; Leader Behavior  
Description  Questionnair)  ของมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ แบบสอบถามตอนท่ี 2 น้ี มี  จาํนวน 30 ขอ้  
ใชว้ดัรูปแบบผูน้าํแบบอตัตาธิปไตย 10 ขอ้  แบบประชาธิปไตย 10 ขอ้  และแบบเสรีนิยม 10 ขอ้  โดยไม่
แสดงหวัขอ้รูปแบบผูน้าํไวใ้นแบบสอบถาม  เพื่อไม่เป็นการช้ีนาํผูต้อบแบบสอบถาม 

เกณฑก์ารให้คะแนนสาํหรับวดัรูปแบบการนาํตามทฤษฎีของเคิร์ท เลวิน นั้น ให้คะแนน
ตามนํ้ าหนกัของคาํตอบ คะแนนในขอ้ท่ี 1-10  เป็นคะแนนสาํหรับวดัรูปแบบการนาํแบบอตัตาธิปไตย  
คะแนนในขอ้ท่ี 11-20 เป็นคะแนนท่ีวดัรูปแบบการนาํแบบประชาธิปไตย  และคะแนนในขอ้ท่ี 21-30  
เป็นคะแนนท่ีวดัรูปแบบการนาํแบบเสรีนิยม โดย ขอ้ 10, 28, 29,30 เป็นคาํถามเชิงนิเสธ  ผูน้าํคนใดมี
คะแนนของรูปแบบใดสูงท่ีสุด ถือว่าเป็นผูน้าํรูปแบบนั้นในขอ้ความของคาํถามท่ีเป็นไปในทางบวก  
ถา้กลุ่มตวัอยา่งเลือกตอบ 

สมํ่าเสมอ กาํหนดใหค้ะแนน 5 คะแนน 
บ่อยคร้ัง  กาํหนดใหค้ะแนน 4  คะแนน 
บางคร้ัง  กาํหนดใหค้ะแนน 3 คะแนน 
นานๆ คร้ัง กาํหนดใหค้ะแนน 2 คะแนน 
ไม่เคยเลย กาํหนดใหค้ะแนน 1 คะแนน 

ในขอ้ความท่ีเป็นเชิงนิเสธ  ใหค้ะแนนกลบักนั คือ ถา้กลุ่มตวัอยา่งเลือกตอบ 
สมํ่าเสมอ กาํหนดใหค้ะแนน 1 คะแนน 
บ่อยคร้ัง  กาํหนดใหค้ะแนน 2  คะแนน 
บางคร้ัง  กาํหนดใหค้ะแนน 3 คะแนน 
นานๆ คร้ัง กาํหนดใหค้ะแนน 4 คะแนน 
ไม่เคยเลย กาํหนดใหค้ะแนน 5 คะแนน 
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ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัแรงจูงใจของพนกังานตามทฤษฎี  ของแมคเคล-
แลนด ์ โดยผูว้ิจยัปรับปรุงและพฒันาจากแบบสอบถามของ กนัยามาศ  ชูจีน (2546 : 52)  กาํหนดเกณฑ์
การใหค้ะแนน ดงัน้ี 

 จริงมากท่ีสุด กาํหนดใหค้ะแนน   5 คะแนน 
 จริงมาก  กาํหนดใหค้ะแนน   4 คะแนน 
 จริง  กาํหนดใหค้ะแนน   3 คะแนน 
 จริงนอ้ย  กาํหนดใหค้ะแนน   2 คะแนน 
 ไม่จริง  กาํหนดใหค้ะแนน   1 คะแนน 

มีขอ้คาํถามจาํนวน  45  ขอ้เพื่อวดัแรงจูงใจ 3 ดา้น  ไดแ้ก่  แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 15 ขอ้  
แรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ 15 ขอ้ และแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 15 ขอ้  ดงัน้ี 

 แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ  ไดแ้ก่  ขอ้ 1,2,3,4,5,16,17,18,19,20,31,32,33,34,35 
 แรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์  ไดแ้ก่  ขอ้ 6,7,8,9,10,21,22,23,24,25,36,37,38,39,40 
 แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ    ไดแก่  ขอ้ 11,12,13,14,15,26,27,28,29,30,41,42,43,44,45 
 

การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั 
 

เพื่อใหเ้คร่ืองมือมีคุณภาพทั้งดา้นความตรงและความเท่ียง  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดขั้นตอนในการ
สร้างและพฒันาเคร่ืองมือ  ดงัน้ี 

การสร้างเคร่ืองมือศึกษารูปแบบการนํา 
1.  ศึกษาเอกสาร ตาํราทางวิชาการ  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัการ  แนวคิด   ตามทฤษฏี

ของเคิร์ท เลวิน 
2.  ศึกษาคน้ควา้ หาเคร่ืองมือท่ีสามารถวดัคุณลกัษณะของผูน้าํตามทฤษฎีของเคิร์ท เลวิน  

ไดแ้ก่ รูปแบบการนาํแบบอตัตาธิปไตย  แบบประชาธิปไตย และแบบเสรีนิยม 
3.  นาํแบบสอบถามไปทดลองใช้กบัพนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดั

ชุมพรท่ีมิใช่กลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน 30 คน 
4.  นําแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาคาํนวณ หาค่าความเท่ียง โดย วิธีของครอนบาค   

(Cronbach)  ไดค่้าความเท่ียงท่ีเช่ือถือได ้ แลว้นาํเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ปรับปรุงขอ้คาํถาม
อีกคร้ังก่อนนาํไปใชจ้ริง 

5.  นาํเคร่ืองมือไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัมาวิเคราะห์เพื่อยืนยนัค่า
ความเท่ียง  โดยเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัมาวิเคราะห์ เพื่อยนืยนัค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา 
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การสร้างเคร่ืองมือศึกษาแรงจูงใจ 
1.  ศึกษาเอกสาร  ตาํราทางวิชาการ  และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัการ  แนวคิด  ทฤษฏี

เก่ียวกบัแรงจูงใจทัว่ไป และแรงจูงใจตามทฤษฎีของแมคเคลแลนด ์
2.  กาํหนดนิยามคาํศพัท์ของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ และแรงจูงใจ     

ใฝ่อาํนาจ 
3.  สร้างกระทงคาํถามจากนิยามคาํศพัท์  แลว้คดัเลือกกระทงคาํถามท่ีเหมาะสมและ

ครอบคลุมนิยามคาํศพัท ์สร้างเป็นแบบสอบถามฉบบัร่าง 
4.  นาํเสนอแบบสอบถามฉบบัร่างให้อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบปรับปรุง

แกไ้ขในลาํดบัตน้  แลว้นาํเสนอผูเ้ช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบแกไ้ขความตรงเชิงเน้ือหา 
5.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุง แลว้ทดลองใชก้บัพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในจงัหวดัชุมพรท่ีมิใช่กลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน 30 คน 
6.  นําแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาคาํนวณ หาค่าความเท่ียง โดยวิธีของครอนบาค  

(Cronbach)  ไดค่้าความเท่ียงท่ีเช่ือถือได ้ แลว้นาํเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ปรับปรุงขอ้คาํถาม
อีกคร้ังก่อนนาํไปใชจ้ริง 

7.  นาํเคร่ืองมือไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัมาวิเคราะห์เพื่อยืนยนัค่า
ความเท่ียง  โดยเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัมาวิเคราะห์ เพื่อยนืยนัค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการดงัน้ี 
1.  ผูว้ิจยัได้ดาํเนินการขอหนังสือจากศูนยจ์ดัการศึกษานอกสถานท่ีตั้ง มหาวิทยาลยั   

ราชภฏัเพชรบุรี ถึงนายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัชุมพร  เพื่อขอความร่วมมือและอาํนวย
ความสะดวกในการดาํเนินการศึกษา  เก็บรวบรวมขอ้มูล กบัพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใน
จงัหวดัชุมพร จาํนวน 306 คน 

2.  ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผูว้ิจยัจดัเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง หลงัจากส่ง
หนังสือขอความร่วมมือและอาํนวยความสะดวกให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัชุมพร 
ประมาณ 3 สปัดาห์ 

3.  นาํแบบสอบถามท่ีไดก้ลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และคดัเลือกฉบบัท่ีสมบูรณ์
เพื่อดาํเนินการวิเคราะห์  
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การวเิคราะห์ข้อมูลและสถติทิีใ่ช้ในการวจิยั 
 

การวิเคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ีใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป  โดยวิเคราะห์ขอ้มูล
ตามลาํดบัดงัน้ี 

1.  ขอ้มูลในส่วนท่ี 1  ซ่ึงเป็นขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  วิเคราะห์โดยใช้
ค่าความถ่ีและร้อยละ 

2.  ขอ้มูลเร่ืองรูปแบบการนาํของผูบ้ริหาร 
ขอ้ 1-10  เป็นคาํถามเพ่ือช้ีวดัรูปแบบการนาํแบบอตัตาธิปไตย 
ขอ้ 11-20 เป็นคาํถามเพ่ือช้ีวดัรูปแบบการนาํแบบประชาธิปไตย 
ขอ้ 21-30 เป็นคาํถามเพ่ือช้ีวดัรูปแบบการนาํแบบเสรีนิยม 

 วิเคราะห์รูปแบบการนาํของผูบ้ริหารโดยใชค่้าความถ่ีและร้อยละ และวิเคราะห์ระดบั
การนาํแต่ละรูปแบบดว้ยการหาค่าเฉล่ีย  ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกาํหนดเกณฑ ์
การแปลความหมายดงัน้ี (Best  อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 22-24) 

คะแนนเฉล่ีย   4.51-5.00   มีการรับรู้รูปแบบการนาํในระดบัมากท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ีย   3.51-4.50   มีการรับรู้รูปแบบการนาํในระดบัมาก 
คะแนนเฉล่ีย   2.51-3.50   มีการรับรู้รูปแบบการนาํในระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย   1.51-2.50   มีการรับรู้รูปแบบการนาํในระดบันอ้ย 
คะแนนเฉล่ีย   1.00-1.50   มีการรับรู้รูปแบบการนาํในระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.  ขอ้มูลเร่ืองแรงจูงใจในส่วนท่ี 3 วิเคราะห์ดว้ยการหาค่าเฉล่ีย  ( ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์ความแตกต่างของปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อแรงจูงใจโดยใชส้ถิติ t-test 
และ  f-test  ผูว้ิจยักาํหนดค่าเฉล่ียแต่ละดา้นของแรงจูงใจ  โดยกาํหนดเกณฑ์การแปลความหมายดงัน้ี 
(Best  อา้งถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2545 : 22-24) 

คะแนนเฉล่ีย   4.51-5.00   มีแรงจูงใจในระดบัมากท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ีย   3.51-4.50   มีแรงจูงใจในระดบัมาก 
คะแนนเฉล่ีย   2.51-3.50   มีแรงจูงใจในระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย   1.51-2.50   มีแรงจูงใจในระดบันอ้ย 
คะแนนเฉล่ีย   1.00-1.50   มีแรงจูงใจในระดบันอ้ยท่ีสุด 

4.  ทดสอบสอบความสัมพนัธ์ของรูปแบบการนาํของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจของพนกังาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวดัชุมพร  โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)   



77 

ค่าสมัประสิทธ์ิมีค่าระหวา่ง  -1   r   ซ่ึงค่า r มีความหมายดงัน้ี 
ค่า r  เป็นลบ แสดงวา่ X  และ Y  มีความสมัพนัธ์ในทิศทางตรงกนัขา้ม 
ค่า r  เป็นบวก  แสดงวา่ X  และ Y  มีความสมัพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั 
ค่า r  มี ค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่า  X  และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันและมี

ความสมัพนัธ์กนัมาก 
ค่า r  มีค่าเขา้ใกล้ -1 แสดงว่า  X  และ Y  มีความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงกันขา้มและมี

ความสมัพนัธ์กนัมาก 
ค่า r = 0  แสดงวา่  X  และ Y  ไม่มีความสมัพนัธ์กนั 
ค่า r  เขา้ใกล ้0 แสดงวา่  X  และ Y  มีความสมัพนัธ์กนันอ้ยมาก 
เกณฑก์ารแปลความหมายค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2544 : 316) 
ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เขา้ใกล ้1 (ประมาณ 0.70 ถึง 0.90) ถือว่ามีความสัมพนัธ์กนั

ในระดบัสูง (ถา้สูงกวา่ 0.90 ถือวา่อยูใ่นระดบัสูงมาก) 
 ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิเขา้ใกล ้0.50 (ประมาณ 0.30 ถึง 0.70) ถือว่ามีความสัมพนัธ์กนัในระดบั

ปานกลาง 
 ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เขา้ใกล ้0 (ประมาณ 0.30 และตํ่ากว่า) ถือว่ามีความสัมพนัธ์

กนัในระดบัตํ่า 
 ถา้ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เป็น 0 แสดงวา่ไม่มีความสมัพนัธ์กนัในเชิงเสน้ตรง 

 


