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บทคดัย่อ 
 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันา
ระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ี
จงัหวดัชุมพร 2) เปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั
ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร จ าแนก
ตามปัจจยัส่วนบุคคล และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ของปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติักบัระดบัความส าเร็จ
ในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี กองก ากับการต ารวจตระเวน
ชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั คือ ขา้ราชการต ารวจในสังกดั
กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 จังหวดัชุมพร จ านวน 283 คน เคร่ืองมือในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าที การทดสอบความแปรปรวน การเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ และหาค่า
ความสัมพนัธ์ดว้ยวิธีของเพียร์สัน 

ผลการวิจบัพบว่า 
1.   ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบตัิราชการ 

4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี  41  ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
2.   ขา้ราชการต ารวจกองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 จงัหวดัชุมพร ท่ีมีอาย ุและ

ระดบัชั้นยศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงาน
ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร 
โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส่วนขา้ราชการต ารวจกองก ากบัการต ารวจ
ตระเวนชายแดนท่ี 41 จังหวดัชุมพร ท่ีมีเพศ สถานภาพสมรส และระดับการศึกษาแตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี 
กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 โดยรวมไม่แตกต่างกนั 

3.   ความสัมพันธ์ของปัจจัยการน านโยบายไปปฏิบัติกับระดับความส าเร็จในการน า
นโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 
ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนัทางบวก
ในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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Abstract 
 

The purposes of this study were to : 1) determine level of success in implementation of 
administrative system improvement policy in accordance with four-year governing action plan operated 
by the Division of Border Patrol Police 41 in Chumphon Province 2) compare level the success in 
implementation of administrative system improvement policy in accordance with four-year governing 
action plan based on personal factors and 3) determine relationship between the factors of implementation 
of the policy and success level in implementation of administrative system improvement policy in 
accordance with four-year governing action plan operated by the Division of Border Patrol Police 41 in 
Chumphon Province. The samples of this study were 238 police officers under the Division of 
Border Patrol Police 41 in Chumphon Province. A questionnaire was used for data collection. 
The data were analyzed with statistical methods to determine mean, percentage and standard deviation. 
The hypotheses were tested with t-test, analysis of variance, Scheffé match-pair test and Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient. 

The research results were as follows : 
1. The success level in implementation of administrative system improvement policy in 

accordance with four-year governing action plan operated by the Division of Border Patrol Police 41 in 
Chumphon Province was on the whole at a high level. 

2. Difference in age and rank of the police officers yielded different opinion towards the 
success in implementation of administrative system improvement policy in accordance with four-year 
governing action plan operated by the Division of Border Patrol Police 41 in Chumphon Province 
significantly at 0.05 level, whereas difference in gender marital status, and educational level did not yield 
any significant opinion towards the success of the policy implementation on the whole. 

3. Relationship between the factors of implementation of the policy and success level in 
implementation of administrative system improvement policy in accordance with four-year governing 
action plan operated by the Division of Border Patrol Police 41 in Chumphon Province, on the whole, was 
positive in the same direction at a moderate level significantly at 0.01 level. 
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ความสะดวกในการลงพื้นท่ีเพื่อเก็บขอ้มูล ท่ีให้ความร่วมในการตอบแบบสอบถาม และขอขอบคุณ
เพื่อนร่วมรุ่นและเพื่อนร่วมงานทุกท่านท่ีให้ความช่วยเหลืออยา่งดีเสมอมา 
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แด่บิดา  มารดา  ครู  อาจารย ์ และผูมี้พระคุณทุกท่าน  ท่ีไดอ้บรมสั่งสอนและช่วยเหลือผูเ้ขียนตลอดมา
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3.1 จ านวนขา้ราชการต ารวจ  กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี  41  ในเขตพื้นท่ี

จงัหวดัชุมพร  
 

62 
4.1 จ านวนและร้อยละของขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  68 
4.2 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติั  โดยภาพรวมและ

รายดา้น    
 

69 
4.3 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติั  ดา้นความชดัเจนของ

นโยบาย    
 

70 
4.4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติั ดา้นสมรรถนะของ

องคก์าร  
 

71 
4.5 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติั  ด้านเจ้าหน้าท่ี              

ผูป้ฏิบติั  
 

72 
4.6 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติั ด้านกระบวนการ

ส่ือสาร   
 

73 
4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติั ดา้นความร่วมมือจาก

หน่วยงาน   
 

74 
4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันา

ระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41           
ไปปฏิบติั  ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร  โดยรวมและรายดา้น  

 
 

75 
4.9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันา

ระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 
ไปปฏิบติั  ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร  งานบริหาร  

 
 

76 
4.10 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันา

ระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41          
ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร  งานป้องกนัอาชญากรรม  

 
 

77 
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4.11 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันา
ระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41          
ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร  งานสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม  

 
 

78 
4.12 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันา

ระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41         
ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร งานกิจการพิเศษ  

 
 

79 
4.13 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพัฒนา

ระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41         
ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร งานความมัน่คง  

 
 

80 
4.14 เปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั

ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพร จ าแนกตามเพศ  

 
 

81 
4.15 ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันา

ระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 
ไปปฏิบติั  ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร จ าแนกตามอาย ุ  

 
 

82 
4.16 เปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั

ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพร จ าแนกตามอาย ุ   

 
 

83 
4.17 เปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั

ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพรจ าแนกตามอาย ุ โดยการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่  

 
 

84 
4.18 ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดับความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันา

ระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 
ไปปฏิบติั  ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร จ าแนกตามสถานภาพสมรส  

 
 

 85 
4.19 เปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั

ราชการ   4  ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพร  จ าแนกตามสถานภาพสมรส  
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4.20 เปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั
ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 41 ไปปฏิบตัิ ในเขตพื้นท่ี
จงัหวดัชุมพร  ด้านงานบริหาร  จ าแนกตามสถานภาพสมรส โดยการทดสอบ              
ความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่  
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4.21 ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันา

ระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 
ไปปฏิบติั  ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร  จ  าแนกตามระดบัการศึกษา  

 
 

88 
4.22 เปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั

ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพรจ าแนกตามระดบัการศึกษา  

 
 

89 
4.23 เปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั

ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 41 ไปปฏิบตัิ ในเขตพื้นท่ี
จงัหวดัชุมพร ดา้นงานบริหาร  จ  าแนกตามระดบัการศึกษา  โดยการทดสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่   
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4.24 เปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั

ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพร จ าแนกตามระดบัชั้นยศ  

 
 

91 
4.25 ความสัมพนัธ์ของปัจจัยการน านโยบายไปปฏิบัติกับระดับความส าเร็จในการน า

นโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี กองก ากับการต ารวจ
ตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั  ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร  
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