
บทที่  4 
 

ผลการวจิยั 
 

การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ือง  การศึกษาความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันา
ระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขต
พื้นท่ีจงัหวดัชุมพร  คร้ังน้ี  ผูเ้ขียนน าเสนอผลการวจิยัเป็น  4  ตอน  ดงัน้ี 

ตอนท่ี  1  ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี และ
หาค่าร้อยละ 

ตอนท่ี  2  ผลการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติั  โดยการแจกแจงความถ่ี  
ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ตอนท่ี  3  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ตอนท่ี  4  ขอ้เสนอแนะทัว่ไป  
สัญลกัษณ์ในการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
X    แทน   ค่าเฉล่ีย (Mean) 
S.D. แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
n แทน  จ านวนตวัอยา่ง 
SS แทน ผลบวกของคะแนนยกก าลงัสอง (Sum of Square) 
df แทน ระดบัขั้นของความเป็นอิสระ (Degree of Freedom)  
MS แทน ผลบวกของค่าเฉล่ียยกก าลงัสอง (Mean Square)  
t แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการพิจารณาใน t-test 
F    แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการพิจารณาใน F-test 
r  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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ตอนที ่ 1  ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส 
ระดบัการศึกษา และระดบัชั้นยศ  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ น าเสนอผล
การวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัตารางท่ี  4.1 
 
ตารางท่ี  4.1  จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล   จ านวน (คน) ร้อยละ  
เพศ       
 ชาย 244 86.22 
  หญิง 39 13.78 
อาย ุ     
 ต  ่ากวา่ 35 ปี 45 15.90 
 35-45 ปี 168 59.36 
 46-55 ปี 55 19.43 
 55 ปีข้ึนไป 15 5.30 
สถานภาพสมรส   
 โสด 54 19.08 
 สมรส 224 79.15 
  หยา่ร้าง/หมา้ย/แยกกนัอยู ่ 5 1.77 
 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 178 62.90 
 ปริญญาตรี 95 33.57 
 สูงกวา่ปริญญาตรี 10 3.53 
ระดบัชั้นยศ    
 ชั้นประทวน 245 86.57 
 ชั้นสัญญาบตัร 38 13.43 

รวม 283 100.00 
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จากตารางท่ี  4.1  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  จ านวน  244  คน  
คิดเป็นร้อยละ 86.22 และเพศหญิง  จ านวน  39  คน  คิดเป็นร้อยละ  13.78  มีอายุระหว่าง 35-45 ปี 
จ  านวน  168  คน  คิดเป็นร้อยละ 59.36 รองลงมา  มีอายุ  46-55  ปี  จ  านวน  55  คน  คิดเป็นร้อยละ  19.43  
อายตุ  ่ากวา่  35  ปี  จ  านวน  45  คน  คิดเป็นร้อยละ  15.90  และอายุ  55  ปีข้ึนไป  จ  านวน  15  คน  คิดเป็น
ร้อยละ  5.30  สถานภาพสมรส  สมรสแล้ว  จ  านวน  224  คน  คิดเป็นร้อยละ 79.15 รองลงมา  โสด  
จ านวน  54  คน  คิดเป็นร้อยละ  19.08  และหยา่ร้าง/หมา้ย/แยกกนัอยู ่ จ  านวน  5  คน  คิดเป็นร้อยละ  1.77  
ระดับการศึกษา  ระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี  จ  านวน  178  คน  คิดเป็นร้อยละ 62.90 รองลงมา  ระดับ
ปริญญาตรี  จ  านวน  95  คน  คิดเป็นร้อยละ  33.57  และระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี  จ  านวน  10  คน  คิดเป็น
ร้อยละ  3.53  และระดบัชั้นยศ  ระดบัชั้นประทวน  จ านวน  245  คน  คิดเป็นร้อยละ 86.57  ระดบัชั้น
สัญญาบตัร  จ  านวน  38  คน  คิดเป็นร้อยละ  13.43  ตามล าดบั 
  

ตอนที ่ 2  ผลการศึกษาเกีย่วกบัปัจจัยการน านโยบายไปปฏบิัติ  
 
 ผลการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย 
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.2   ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติั  โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ปัจจัยการน านโยบายไปปฏิบัติ โดยรวม X  S.D. ระดับการปฏิบัติ ล าดับที่ 
1.  ดา้นความชดัเจนของนโยบาย 3.54 0.44 มาก 1 
2.  ดา้นสมรรถนะขององคก์าร 3.21 0.54 ปานกลาง 5 
3.  ดา้นเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติั 3.42 0.51 มาก 3 
4.  ดา้นกระบวนการส่ือสาร 3.44 0.43 มาก 2 
5.  ดา้นความร่วมมือจากหน่วยงาน 3.28 0.54 ปานกลาง 4 

รวม 3.38 0.38 ปานกลาง  

 
จากตารางที่ 4.2 พบวา่ ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบตัิของขา้ราชการต ารวจ สังกดั

กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร โดยรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง (X  = 3.38, S.D. = 0.38)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
ไดแ้ก่  ดา้นความชดัเจนของนโยบาย มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X  = 3.54, S.D. = 0.44) รองลงมาคือ 
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ดา้นกระบวนการส่ือสาร (X  = 3.44, S.D. = 0.43) และดา้นเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติั (X  = 3.42, S.D. = 0.51) 
ส่วนขอ้มีระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  ไดแ้ก่  ดา้นความร่วมมือจากหน่วยงาน (X  = 3.28, S.D. = 0.54) 
และดา้นสมรรถนะขององคก์าร (X  = 3.21, S.D. = 0.54)  ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4.3  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติั  ด้านความชดัเจนของ

นโยบาย 
 

ปัจจัยการน านโยบายไปปฏิบัติ  X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
ล าดับ
ที่ 

1.  นโยบายแผนพฒันาระบบงาน มีการก าหนดวตัถุประสงค ์
เป้าหมาย และมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีชดัเจน 3.69 0.51 มาก 1 

2.  นโยบายแผนพฒันาระบบงาน ใช้ถอ้ยค าหรือขอ้ความ
มีการเรียบเรียงอยา่งพิถีพิถนั 3.54 0.57 มาก 3 

3.  ข้อความของนโยบายแผนพัฒนาระบบงานง่ายต่อ         
การน าไปปฏิบติั 3.61 0.64 มาก 2 

4.  ข้อความของนโยบายแผนพฒันาระบบงาน ง่ายต่อ          
การน าไปแปลความหมายเม่ือลงมือปฏิบติั 3.42 0.66 มาก 5 

5.  ข้อความของนโยบายแผนพฒันาระบบงาน ง่ายต่อ          
การก าหนดแนวทางการก ากบั การตรวจสอบ การวดั
และการประเมินผล 3.47 0.70 มาก 4 

รวม 3.54 0.44 มาก  
 

จากตารางที่ 4.3 พบว่า ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบตัิของข้าราชการต ารวจ สังกดั
กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั  ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
(X  = 3.54, S.D. = 0.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยนโยบาย
แผนพฒันาระบบงาน มีการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และมาตรฐานการปฏิบตัิงานที่ชดัเจน 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X  = 3.69, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ ขอ้ความของนโยบายแผนพฒันาระบบงาน
ง่ายต่อการน าไปปฏิบติั (X  = 3.61, S.D. = 0.64) และนโยบายแผนพฒันาระบบงาน ใช้ถอ้ยค าหรือ
ขอ้ความมีการเรียบเรียงอย่างพิถีพิถนั (X  = 3.54, S.D. = 0.57) และขอ้ความของนโยบายแผนพฒันา
ระบบงาน ง่ายต่อการน าไปแปลความหมายเม่ือลงมือปฏิบติั (X  = 3.42, S.D. = 0.66) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบัติ ด้านสมรรถนะของ
องคก์าร 

 

ปัจจัยการน านโยบายไปปฏิบัติ  X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
ล าดับ
ที่ 

1.  ทีมงานท่ีน านโยบายแผนพฒันาระบบงาน เป็นผูท่ี้มี
ความรู้ ความสามารถ และมีทกัษะในการท างาน 3.41 0.56 มาก 2 

2.  ผูน้  านโยบายแผนพฒันาระบบงาน เป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างาน 3.43 0.57 มาก 1 

3.  นโยบายแผนพัฒนาระบบงาน ได้น าเทคโนโลยี            
เพื่อการบริหารมาใชอ้ยา่งเหมาะสม 3.30 0.78 ปานกลาง 3 

4.  นโยบายแผนพฒันาระบบงาน มีทรัพยากรทางการเงิน
และอุปกรณ์การบริหารอยา่งเพียงพอ 2.94 0.87 ปานกลาง 5 

5.  สามารถน าเงินและอุปกรณ์เคร่ืองมือต่าง ๆ เก่ียวกับ
นโยบายแผนพฒันาระบบงานมาใช้ได้ทันเวลาและ         
ทนัต่อสถานการณ์ 2.96 0.91 ปานกลาง 4 

รวม 3.21 0.54 ปานกลาง  
 

จากตารางที่ 4.4 พบว่า ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติัของขา้ราชการต ารวจ สังกดั
กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
( X  = 3.21, S.D. = 0.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่   
ผูน้  านโยบายแผนพฒันาระบบงาน เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างาน 
( X  = 3.43, S.D. = 0.57) และทีมงานท่ีน านโยบายแผนพฒันาระบบงาน เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ 
และมีทกัษะในการท างาน (X  = 3.41, S.D. = 0.56) และขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ได้แก่  นโยบายแผนพฒันาระบบงาน ได้น าเทคโนโลยีเพื่อการบริหารมาใช้อย่างเหมาะสม 
( X  = 3.30, S.D. = 0.78) รองลงมาคือ  สามารถน าเงินและอุปกรณ์เคร่ืองมือต่าง ๆ เก่ียวกบันโยบาย
แผนพฒันาระบบงานมาใช้ไดท้นัเวลาและทนัต่อสถานการณ์ (X  = 2.96, S.D. = 0.91)  และนโยบาย
แผนพฒันาระบบงาน มีทรัพยากรทางการเงินและอุปกรณ์การบริหารอยา่งเพียงพอ (X  = 2.94, S.D. = 0.87) 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.5  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติั  ดา้นเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติั 
 

ปัจจัยการน านโยบายไปปฏิบัติ  X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
ล าดับ
ที่ 

1.   ผู ้น านโยบายแผนพัฒนาระบบงานไปปฏิบัติ                  
มีความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องนโยบาย 3.56 0.67 มาก 2 

2.  มีการก าหนดวิ ธีปฏิบัติตามนโยบายแผนพัฒนา
ระบบงานท่ีชดัเจน 3.60 0.69 มาก 1 

3.  มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนว
ทางการปฏิบติัตามนโยบายแผนพฒันาระบบงาน 3.24 0.66 ปานกลาง 5 

4.  เจ้าหน้าท่ีเห็นด้วยกับสาระของนโยบายแผนพฒันา
ระบบงาน 3.37 0.56 ปานกลาง 3 

5.  ได้ รับการสนับสนุนในการปฏิบัติตามนโยบาย              
จากหวัหนา้ผูป้ฏิบติั 3.33 0.96 ปานกลาง 4 

รวม 3.42 0.51 มาก  
 

จากตารางที่ 4.5 พบวา่ ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบตัิของขา้ราชการต ารวจ สังกดั
กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 41 ในเขตพื้นที่จงัหวดัชุมพร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
( X  = 3.42, S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ 
มีการก าหนดวิธีปฏิบติัตามนโยบายแผนพฒันาระบบงานท่ีชดัเจน (X  = 3.60, S.D. = 0.69) และทีมงาน
ที่น านโยบายแผนพฒันาระบบงาน เป็นผูที้่มีความรู้ ความสามารถ และมีทกัษะในการท างาน 
( X  = 3.56, S.D. = 0.67) และขอ้ท่ีมีระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  ไดแ้ก่  เจา้หนา้ท่ีเห็นดว้ยกบั
สาระของนโยบายแผนพฒันาระบบงาน (X  = 3.37, S.D. = 0.56) รองลงมาคือ  ไดรั้บการสนบัสนุน
ในการปฏิบตัิตามนโยบายจากหัวหน้าผูป้ฏิบตัิ  ( X  = 3.33, S.D. = 0.96) และมีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางการปฏิบติัตามนโยบายแผนพฒันาระบบงาน (X  = 3.24, S.D. = 0.66)  
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.6  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติั ดา้นกระบวนการส่ือสาร 
 

ปัจจัยการน านโยบายไปปฏิบัติ  X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
ล าดับ
ที่ 

1.  มีการก าหนดเป้าหมายของนโยบายแผนพัฒนา
ระบบงานใหผู้น้ านโยบายไปปฏิบติัทราบ 3.44 0.57 มาก 4 

2.  มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานตามนโยบาย
แผนพฒันาระบบงานท่ีชดัเจน 3.43 0.61 มาก 3 

3.  ผูร่้วมรับผิดชอบในการน านโยบายไปปฏิบติั รู้และ
เข้าใจถึงสาระของนโยบายแผนพัฒนาระบบงาน
สอดคลอ้งกนั 3.51 0.64 มาก 1 

4.  มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานตามนโยบาย
แผนพฒันาระบบงานให้ทราบทัว่กนั 3.34 0.62 ปานกลาง 5 

5.  มีการประชุมร่วมกนั ระหว่างผูน้ านโยบายแผนพฒันา
ระบบงานไปปฏิบติั กบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 3.49 0.61 มาก 2 

รวม 3.44 0.43 มาก  
 

จากตารางที่ 4.6 พบวา่ ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบตัิของขา้ราชการต ารวจ สังกดั
กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 41 ในเขตพื้นที่จงัหวดัชุมพร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
( X  = 3.44, S.D. = 0.43) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่  
โดยผูร่้วมรับผดิชอบในการน านโยบายไปปฏิบติั รู้และเขา้ใจถึงสาระของนโยบายแผนพฒันาระบบงาน
สอดคลอ้งกนั มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X  = 3.51, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ มีการประชุมร่วมกนั ระหวา่งผูน้ า
นโยบายแผนพฒันาระบบงานไปปฏิบติั กบัผูที้่มีส่วนเก่ียวขอ้ง ( X  = 3.49, S.D. = 0.61) และ
มีการก าหนดแนวทางการปฏิบติังานตามนโยบายแผนพฒันาระบบงานท่ีชดัเจน (X  = 3.43, S.D. = 0.61) 
และมีการก าหนดเป้าหมายของนโยบายแผนพฒันาระบบงานให้ผูน้  านโยบายไปปฏิบตัิทราบ  
( X  = 3.34, S.D. = 0.62)  ตามล าดบั  และมีการประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานตามนโยบายแผนพฒันา
ระบบงานใหท้ราบทัว่กนั (X  = 3.34, S.D. = 0.62) มีระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติั ดา้นความร่วมมือ
จากหน่วยงาน 

 

ปัจจัยการน านโยบายไปปฏิบัติ  X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
ล าดับ
ที่ 

1.  ประชาชนในท้องถ่ินให้ความร่วมมือ สนับสนุน
นโยบาย 3.42 0.67 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารระดบัสูงให้การสนับสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ในการปฏิบติัตามนโยบาย 3.17 0.83 ปานกลาง 4 

3.  ส่ือมวลชนรับทราบ และสนบัสนุนนโยบาย 2.87 0.79 ปานกลาง 5 
4.  นกัการเมืองทอ้งถ่ินใหก้ารสนบัสนุนนโยบาย 3.37 0.79 ปานกลาง 3 
5.  ได้รับความร่วมมือ สนับสนุน จากหน่วยงานอ่ืน          

ท่ีเก่ียวขอ้ง 3.56 0.64 มาก 1 
รวม 3.28 0.54 ปานกลาง  

 
จากตารางที่ 4.7 พบวา่ ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบตัิของขา้ราชการต ารวจ สังกดั

กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร ดา้นความร่วมมือจากหน่วยงาน 
โดยรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.28, S.D. = 0.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ไดรั้บความร่วมมือ สนบัสนุน จากหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
(X  = 3.56, S.D. = 0.64) และประชาชนในทอ้งถ่ินให้ความร่วมมือ สนบัสนุนนโยบาย (X  = 3.42, S.D. = 0.67) 
และขอ้ท่ีมีระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  ไดแ้ก่  นกัการเมืองทอ้งถ่ินให้การสนบัสนุนนโยบาย 
( X  = 3.37, S.D. = 0.79) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารระดบัสูงให้การสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติั
ตามนโยบาย (X  = 3.17, S.D. = 0.83) และส่ือมวลชนรับทราบ และสนบัสนุนนโยบาย (X  = 2.87, S.D. = 0.79) 
ตามล าดบั 
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ตอนที ่ 3  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

การศึกษาระดับความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 41 ไปปฏิบตัิ ในเขตพื้นที่จงัหวดัชุมพร 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.8  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงาน

ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั  ในเขต
พื้นท่ีจงัหวดัชุมพร  โดยรวมและรายดา้น 

 

ความส าเรจจนนการน านโยบายไปปฏิบัติ X  S.D. 
ระดับ

ความส าเรจจ 
ล าดับที่ 

1.  งานบริหาร 3.30 0.61 ปานกลาง 5 
2.  งานป้องกนัอาชญากรรม 3.51 0.47 มาก 3 
3.  งานสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม 3.39 0.50 ปานกลาง 4 
4.  งานกิจการพิเศษ 3.75 0.47 มาก 1 
5.  งานความมัน่คง 3.57 0.55 มาก 2 

รวม 3.51 0.41 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตาม

แผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั  ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.51, S.D. = 0.41) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ขอ้ท่ีมีระดบัความส าเร็จ
อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ งานกิจการพิเศษ ( X  = 3.75, S.D. = 0.47) รองลงมาคือ งานความมัน่คง 
( X  = 3.57, S.D. = 0.55) และงานป้องกนัอาชญากรรม (X  = 3.51, S.D. = 0.47) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ระดบัความส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง  ไดแ้ก่  งานสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม  (X  = 3.39, S.D. = 0.50)  
และงานบริหาร ( X  = 3.30, S.D. = 0.61) ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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ตารางท่ี  4.9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงาน
ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขต
พื้นท่ีจงัหวดัชุมพร  งานบริหาร 

 

ความส าเรจจนนการน านโยบายไปปฏิบัติ  X  S.D. 
ระดับ

ความส าเรจจ 
ล าดับที่ 

1.  งานระบบสารบญัอิเล็กทรอนิกส์ (การรับ-ส่ง ขอ้มูล
ข่าวสารหรือหนังสือราชการผ่านระบบส่ือสาร          
ดา้นวธีิการทางอิเล็คทรอนิกส์) 3.37 0.74 ปานกลาง 2 

2.  งานพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และ         
การบริหารจดัการดา้นก าลงัพล 3.56 0.61 มาก 1 

3.  งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษา การฝึกอบรม           
ทุกประเภท 3.24 0.75 ปานกลาง 5 

4.  งานพัฒนาวิธีการด้านงบประมาณ การเงินและ           
การตรวจสอบภายใน 3.02 0.88 ปานกลาง 6 

5.  งานพฒันางานประชาสัมพนัธ์ของหน่วยงานและ
ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 3.36 0.74 ปานกลาง 3 

6.  งานพฒันางานส่ือสาร โทรคมนาคม 3.27 0.88 ปานกลาง 4 
รวม 3.30 0.61 ปานกลาง  

 
จากตารางที่ 4.9 พบว่า ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงาน

ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั  ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพร โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.30, S.D. = 0.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมี
ระดบัความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก  ได้แก่  งานพฒันาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และการบริหาร
จดัการดา้นก าลงัพล (X  = 3.56, S.D. = 0.61) ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัความส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง  ไดแ้ก่  
งานระบบสารบญัอิเล็กทรอนิกส์ (การรับ-ส่ง ขอ้มูลข่าวสารหรือหนงัสือราชการผ่านระบบส่ือสาร
ดา้นวิธีการทางอิเล็คทรอนิกส์) (X = 3.37, S.D. = 0.74) รองลงมาคือ งานพฒันางานประชาสัมพนัธ์
ของหน่วยงานและส านกังานต ารวจแห่งชาติ (X  = 3.36, S.D. = 0.74) งานพฒันางานส่ือสาร โทรคมนาคม  
( X  = 3.27, S.D. = 0.88)  และงานพฒันาวิธีการดา้นงบประมาณ การเงินและการตรวจสอบภายใน 
( X  = 3.02, S.D. = 0.88) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.10  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงาน
ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขต
พื้นท่ีจงัหวดัชุมพร  งานป้องกนัอาชญากรรม 

 

ความส าเรจจนนการน านโยบายไปปฏิบัติ  X  S.D. 
ระดับ

ความส าเรจจ 
ล าดับที่ 

1.  โครงการพฒันางานการข่าวและระบบขอ้มูลอาชญากรรม 3.42 0.67 มาก 3 
2.  โครงการฝึกอบรมประชาชน อาสาสมคัร 3.36 0.69 ปานกลาง 4 
3.  โครงการฝึกอบรมเด็ก เยาวชน นกัเรียน นิสิตนกัศึกษา 3.54 0.60 มาก 2 
4.  โครงการฝึกอบรม ลส.ชบ.  3.71 0.60 มาก 1 

รวม 3.51 0.47 มาก  

 
จากตารางที่ 4.10 พบวา่ ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงาน

ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.51, S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมี
ความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ โครงการฝึกอบรม ลส.ชบ. มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X  = 3.71, S.D. = 0.60) 
รองลงมาคือ โครงการฝึกอบรมเด็ก เยาวชน นักเรียน นิสิตนักศึกษา (X  = 3.54, S.D. = 0.60) และ
โครงการพฒันางานการข่าวและระบบขอ้มูลอาชญากรรม ( X  = 3.42, S.D. = 0.67) ตามล าดบั 
ส่วนโครงการฝึกอบรมประชาชน อาสาสมคัร มีระดบัความส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง (X  = 3.36, S.D. = 0.69)  
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ตารางท่ี  4.11 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงาน
ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขต
พื้นท่ีจงัหวดัชุมพร  งานสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม 

 

ความส าเรจจนนการน านโยบายไปปฏิบัติ  X  S.D. 
ระดับ

ความส าเรจจ 
ล าดับที่ 

1.  โครงการสืบสวนขยายผลจากผู ้เสพยาเสพติด         
เพื่อจบักุมผูจ้  าหน่าย 3.67 0.68 มาก 2 

2.  โครงการจดัท าข้อมูลด้านการป้องกันปราบปราม
การลกัลอบตดัไมท้  าลายป่าและทรัพยากรธรรมชาติ 3.70 0.61 มาก 1 

3.  โครงการประสานความร่วมมือด้านการสืบสวน
ปราบปรามอาชญากรรมระหว่างประเทศในภูมิภาค
เอเชีย 3.07 0.82 ปานกลาง 4 

4.  โครงการตรวจค้นจบักุมอาวุธปืนผิดกฎหมายและ
อาวธุสงคราม 3.08 0.76 ปานกลาง 3 

รวม 3.39 0.50 ปานกลาง  

 
จากตารางที่ 4.11 พบว่า ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงาน

ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั  ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพร โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X  = 3.39, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมี
ระดบัความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ โครงการจดัท าขอ้มูลดา้นการป้องกนัปราบปรามการลกัลอบ
ตดัไมท้  าลายป่าและทรัพยากรธรรมชาติ (X  = 3.70, S.D. = 0.61) และโครงการสืบสวนขยายผลจาก
ผูเ้สพยาเสพติด  เพื่อจบักุมผูจ้  าหน่าย (X  = 3.67, S.D. = 0.68) ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัความส าเร็จอยูใ่นระดบั
ปานกลาง  ไดแ้ก่  โครงการตรวจคน้จบักุมอาวุธปืนผิดกฎหมายและอาวุธสงคราม (X  = 3.08, S.D. = 0.76) 
และโครงการประสานความร่วมมือด้านการสืบสวนปราบปรามอาชญากรรมระหว่างประเทศ
ในภูมิภาคเอเชีย (X = 3.07, S.D. = 0.82) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงาน
ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขต
พื้นท่ีจงัหวดัชุมพร งานกิจการพิเศษ 

 

ความส าเรจจนนการน านโยบายไปปฏิบัติ  X  S.D. 
ระดับ

ความส าเรจจ 
ล าดับที่ 

1.  โครงการพฒันาประสิทธิภาพในการถวายความปลอดภยั 4.06 0.76 มาก 1 
2.  โครงการพฒันาระบบฐานขอ้มูลการป้องกนัปราบปราม

การลกัลอบหลบหนีเขา้เมือง 3.72 0.63 มาก 4 
3.  โครงการจดัตั้งสยามยงิปืนประจ ากองก ากบัการฯ 3.43 0.75 มาก 6 
4.  โครงการรักษาความปลอดภยัในบริเวณหน่วยงาน 3.81 0.70 มาก 3 
5.  โครงการพฒันาฐานขอ้มูลโครงการพระราชด าริ 3.98 0.68 มาก 2 
6.  โครงการพฒันางานบรรเทาสาธารณภยัในหนา้ท่ีของ

ต ารวจ 3.50 0.75 มาก 5 
รวม 3.75 0.47 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั

ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก (X  = 3.75, S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
โดยโครงการพฒันาประสิทธิภาพในการถวายความปลอดภยั มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 4.06, S.D. = 0.76) 
รองลงมาคือ โครงการพฒันาฐานขอ้มูลโครงการพระราชด าริ (X  = 3.98, S.D. = 0.68) และโครงการ
รักษาความปลอดภยัในบริเวณหน่วยงาน (X  = 3.81, S.D. = 0.70) โครงการจดัตั้งสยามยิงปืนประจ า
กองก ากบัการฯ (X  = 3.43, S.D. = 0.75) มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงาน
ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขต
พื้นท่ีจงัหวดัชุมพร งานความมัน่คง 

 

ความส าเรจจนนการน านโยบายไปปฏิบัติ  X  S.D. 
ระดับ

ความส าเรจจ 
ล าดับ
ที่ 

1.  โครงการพฒันางานการข่าวเพื่อความมัน่คง 3.71 0.57 มาก 2 
2.  โครงการพฒันาความพร้อมของหน่วยงาน ในการปฏิบติัการ

รักษาความสงบเรียบร้อยในการชุมนุมเรียกร้องต่าง ๆ 3.56 0.56 มาก 3 
3.  โครงการต่อตา้นการก่อการร้ายสากล 3.21 0.81 ปานกลาง 5 
4.  โครงการต่อตา้นการก่อวินาศกรรม 3.33 0.88 ปานกลาง 4 
5.  โครงการการรักษาความมัน่คงตามแนวชายแดน 4.03 0.72 มาก 1 

รวม 3.57 0.55 มาก  

 
จากตารางที่ 4.13 พบว่า ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงาน

ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.57, S.D. = 0.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมี
ความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ โครงการการรักษาความมัน่คงตามแนวชายแดน มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
(X  = 4.03, S.D. = 0.72) รองลงมาคือ โครงการพฒันางานการข่าวเพื่อความมัน่คง (X  = 3.71, S.D. = 0.57) 
และโครงการพฒันาความพร้อมของหน่วยงานในการปฏิบติัการรักษาความสงบเรียบร้อยในการชุมนุม
เรียกร้องต่าง ๆ ( X  = 3.56, S.D. = 0.56) ตามล าดบั  ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัความส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ไดแ้ก่  โครงการต่อตา้นการก่อวินาศกรรม (X  = 3.33, S.D. = 0.88) และโครงการพฒันาความพร้อมของ
หน่วยงานในการปฏิบติัการรักษาความสงบเรียบร้อยในการชุมนุมเรียกร้องต่าง ๆ  (X  = 3.21, S.D. = 0.81) 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.14  เปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั
ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพร จ าแนกตามเพศ 

 

รายการ 

เพศ 

t Sig. ชาย (n=244) หญงิ (n=39) 

X  S.D. X  S.D. 
1.  งานบริหาร 3.33 0.59 3.14 0.69 1.83 .07 
2.  งานป้องกนัอาชญากรรม 3.51 0.47 3.49 0.43 0.18 .86 
3.  งานสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม 3.40 0.52 3.29 0.38 1.30 .19 
4.  งานกิจการพิเศษ 3.76 0.49 3.72 0.37 0.41 .68 
5.  งานความมัน่คง 3.56 0.55 3.59 0.50 -0.26 .79 

รวม 3.52 0.42 3.45 0.30 0.99 .33 
 

จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ข้าราชการต ารวจกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 
จงัหวดัชุมพร  เพศชายและเพศหญิง  มีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับความส าเร็จในการน านโยบาย
แผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั 
ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ขา้ราชการต ารวจ
เพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงาน
ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 จงัหวดัชุมพร ไปปฏิบติั ทุกดา้น
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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ตารางท่ี  4.15  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงาน
ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขต
พื้นท่ีจงัหวดัชุมพร จ าแนกตามอาย ุ

 

อายุ 
ต า่กว่า 35 ปี 
(n=45) 

35-45 ปี 
(n=168) 

46-55 ปี 
(n=55) 

55 ปี ขึน้ไป 
(n=15) 

รวม 
(n=283) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.  งานบริหาร 2.76 0.73 3.44 0.50 3.44 0.56 2.83 0.00 3.30 0.61 
2.  งานป้องกนัอาชญากรรม 3.51 0.43 3.50 0.45 3.60 0.58 3.25 0.00 3.51 0.47 
3.  งานสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม 3.43 0.21 3.41 0.53 3.44 0.54 2.75 0.00 3.39 0.50 
4.  งานกิจการพิเศษ 3.60 0.45 3.78 0.53 3.82 0.31 3.67 0.00 3.75 0.47 
5.  งานความมัน่คง 3.72 0.62 3.56 0.55 3.56 0.49 3.20 0.00 3.57 0.55 

รวม 3.38 0.19 3.55 0.43 3.58 0.45 3.16 0.00 3.51 0.41 

 
จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ข้าราชการต ารวจกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 

จงัหวดัชุมพร ท่ีมีอายุ 46-55 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันา
ระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขต
พื้นท่ีจงัหวดัชุมพร มากท่ีสุด ( X  = 3.58, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ ขา้ราชการต ารวจท่ีมีอายุ 35-45 
ปี ( X  = 3.55, S.D. = 0.43) และขา้ราชการต ารวจท่ีมีอายุต  ่ากวา่ 35 ปี (X  = 3.38, S.D. = 0.19) ตามล าดบั 
ส่วนขา้ราชการต ารวจท่ีมีอายุ 55 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการน านโยบาย
แผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั 
ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร นอ้ยท่ีสุด (X  = 3.16, S.D. = 0.00) 
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ตารางท่ี  4.16  เปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั
ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพร จ าแนกตามอาย ุ

 

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1.  งานบริหาร 
 

ระหวา่งกลุ่ม 21.271 3 7.090 23.970** .000 
ภายในกลุ่ม 82.530 279 .296   
รวม 103.801 282    

2.  งานป้องกนัอาชญากรรม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 1.531 3 .510 2.382 0.07 
ภายในกลุ่ม 59.771 279 .214   
รวม 61.302 282    

3.  งานสืบสวนปราบปราม
อาชญากรรม 

 

ระหวา่งกลุ่ม 6.427 3 2.142 9.308** .000 
ภายในกลุ่ม 64.216 279 .230   
รวม 70.643 282    

4.  งานกิจการพิเศษ ระหวา่งกลุ่ม 1.576 3 .525 2.383 .07 
ภายในกลุ่ม 61.511 279 .220   
รวม 63.087 282    

5.  งานความมัน่คง 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3.079 3 1.026 3.535* .02 
ภายในกลุ่ม 80.995 279 .290   
รวม 84.074 282    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.198 3 1.066 6.853** .000 

ภายนนกลุ่ม 43.396 279 .156   

รวม 46.594 282    
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01   
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
 

จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ขา้ราชการต ารวจกองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 
ไปปฏิบติั  ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร  ท่ีมีอายุแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จ
ในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากับการต ารวจตระเวน



 84 

ชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั  ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 
ตารางท่ี  4.17  เปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั

ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพรจ าแนกตามอาย ุ โดยการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ 

 
อายุ  ต  ่ากวา่ 35 ปี 35-45 ปี 46-55 ปี 55 ปี ข้ึนไป 

งานบริหาร X  2.76 3.44 3.44 2.83 
ต ่ากวา่  35  ปี 2.76 - -.6884* -.6887* -.0749 
35-45  ปี 3.44 - - -.0003 .6135* 
46-55  ปี 3.44 - - - .6138* 
55  ปีข้ึนไป 2.83 - - - - 
งานสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม X  3.43 3.41 3.44 2.75 
ต ่ากวา่  35  ปี 3.43 - .0156 -.0131 .6778* 
35-45  ปี 3.41 - - -.0287 .6622* 
46-55  ปี 3.44 - - - .6909* 
55  ปีข้ึนไป 2.75 - - - - 
งานความมัน่คง X  3.72 3.56 3.56 3.20 
ต ่ากวา่  35  ปี 3.72 - .1569 .1600 .5200* 
35-45  ปี 3.56 - - .0031 .3631 
46-55  ปี 3.56 - - - .3600 
55  ปีข้ึนไป 3.20 - - - - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05   
 

จากตารางท่ี 4.17 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ พบว่า ขา้ราชการ
ต ารวจกองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 จงัหวดัชุมพรที่มีอายุแตกต่างกนั เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น  พบวา่   
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งานบริหาร ขา้ราชการต ารวจท่ีมีอายตุ  ่ากวา่ 35 ปี มีความคิดเห็นต่างจากขา้ราชการต ารวจ
ท่ีมีอายุ 35- 45 ปี และอายุ 46-55 ปี ขา้ราชการต ารวจท่ีมีอายุ 55 ปีข้ึนไป มีระดบัความคิดเห็นต่าง
จากขา้ราชการต ารวจท่ีมีอาย ุ35-45 ปี และอาย ุ46-55 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

งานสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม พบว่า ขา้ราชการต ารวจที่มีอายุ 55 ปีข้ึนไป 
มีความคิดเห็นต่างจากขา้ราชการต ารวจ  ท่ีมีอายุต  ่ากว่า 35 ปี อายุ 35- 45 ปี และอายุ 46-55 ปี อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

งานความมั่นคง พบว่า ข้าราชการต ารวจท่ีมีอายุต  ่ากว่า 35 ปี มีความคิดเห็นต่างจาก
ขา้ราชการต ารวจท่ีมีอาย ุ55 ปีข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

 
ตารางท่ี  4.18  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงาน

ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขต
พื้นท่ีจงัหวดัชุมพร จ าแนกตามสถานภาพสมรส 

 

สถานภาพ 
โสด 
(n=54) 

สมรส 
(n=224) 

หย่าร้าง/หม้าย/
แยกกนัอยู่ 
(n=5) 

รวม 
(n=283) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.  งานบริหาร 2.88 0.78 3.40 0.51 3.43 0.48 3.30 0.61 
2.  งานป้องกนัอาชญากรรม 3.51 0.48 3.50 0.46 3.55 0.51 3.51 0.47 
3. งานสืบสวนปราบปราม

อาชญากรรม 
3.44 0.35 3.37 0.53 3.55 0.54 3.39 0.50 

4.  งานกิจการพิเศษ 3.64 0.53 3.78 0.46 3.83 0.20 3.75 0.47 
5.  งานความมัน่คง 3.71 0.62 3.53 0.52 3.60 0.45 3.57 0.55 

รวม 3.42 0.33 3.53 0.42 3.60 0.36 3.51 0.41 

 
จากตารางท่ี 4.18 พบว่า ข้าราชการต ารวจกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 

จงัหวดัชุมพรท่ีมีสถานภาพหยา่ร้าง/หมา้ย/แยกกนัอยู ่มีความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการน า
นโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 
ไปปฏิบติั  ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร มากท่ีสุด (X  = 3.60, S.D. = 0.36) รองลงมาคือ ขา้ราชการต ารวจ
ท่ีมีสถานภาพสมรส (X  = 3.53, S.D. = 0.42) และขา้ราชการต ารวจท่ีมีสถานภาพโสด (X  = 3.42, S.D. = 0.33) 
ตามล าดบั  
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ตารางท่ี  4.19  เปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั
ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพร  จ าแนกตามสถานภาพสมรส 

 

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1.  งานบริหาร 
 

ระหวา่งกลุ่ม 11.721 2 5.861 17.822** .000 
ภายในกลุ่ม 92.080 280 .329   
รวม 103.801 282    

2.  งานป้องกนัอาชญากรรม 
 

ระหวา่งกลุ่ม .015 2 .007 .033 .967 
ภายในกลุ่ม 61.287 280 .219   
รวม 61.302 282    

3.  งานสืบสวนปราบปราม
อาชญากรรม 

 

ระหวา่งกลุ่ม .361 2 .180 .719 .488 
ภายในกลุ่ม 70.282 280 .251   
รวม 70.643 282    

4.  งานกิจการพิเศษ ระหวา่งกลุ่ม .812 2 .406 1.825 .163 
ภายในกลุ่ม 62.275 280 .222   
รวม 63.087 282    

5.  งานความมัน่คง 
 

ระหวา่งกลุ่ม 1.457 2 .729 2.469 .087 
ภายในกลุ่ม 82.617 280 .295   
รวม 84.074 282    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .535 2 .267 1.625 .199 

ภายนนกลุ่ม 46.059 280 .164   

รวม 46.594 282    
**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
 

จากตารางท่ี 4.19 พบว่า ข้าราชการต ารวจกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 
จงัหวดัชุมพร ท่ีมีสถานภาพสมรสแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับความส าเร็จในการน า
นโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 
ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร โดยรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  งานบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการน านโยบาย
ไปปฏิบติั  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01  ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี  4.20  เปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั

ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพร  ดา้นงานบริหาร  จ  าแนกตามสถานภาพสมรส โดยการทดสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ 

 

สถานภาพสมรส 
X  

โสด สมรส หย่าร้าง/หม้าย/แยกกันอยู่ 
3.51 3.50 3.61 

โสด 3.51 - .0085* - 
สมรส 3.50 - - - 
หยา่ร้าง/หมา้ย/แยกกนัอยู ่ 3.61 - - - 

*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
 

จากตารางท่ี  4.20  ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ พบวา่ ขา้ราชการ
ต ารวจกองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 41 จงัหวดัชุมพรที่มีสถานภาพสมรสแตกต่างกนั 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีสถานภาพโสด มีความคิดเห็นต่างจากขา้ราชการ
ต ารวจท่ีมีสถานภาพสมรส  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
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ตารางท่ี  4.21  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดับความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันา
ระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั 
ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร  จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา 
ต า่กว่าปริญญาตรี 

(n=178) 
ปริญญาตรี 
(n=95) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(n=10) 

รวม 
(n=283) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.  งานบริหาร 3.23 0.63 3.45 0.51 3.22 0.84 3.30 0.61 
2.  งานป้องกนัอาชญากรรม 3.50 0.49 3.52 0.40 3.53 0.64 3.51 0.47 
3.  งานสืบสวนปราบปราม

อาชญากรรม 3.34 0.52 3.47 0.43 3.45 0.69 3.39 0.50 
4.  งานกิจการพิเศษ 3.75 0.45 3.75 0.47 3.78 0.77 3.75 0.47 
5.  งานความมัน่คง 3.56 0.57 3.55 0.49 3.80 0.69 3.57 0.55 

รวม 3.48 0.40 3.56 0.38 3.55 0.62 3.51 0.41 
 

จากตารางท่ี 4.21 พบว่า ข้าราชการต ารวจกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 
จงัหวดัชุมพรท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการน านโยบาย
แผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั 
ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร มากท่ีสุด (X  = 3.56, S.D. = 0.38) รองลงมาคือ ขา้ราชการต ารวจท่ีมีการศึกษา
ระดบัสูงกว่าปริญญาตรี (X  = 3.55, S.D. = 0.62) และขา้ราชการต ารวจท่ีมีการศึกษาระดบัต ่ากว่า
ปริญญาตรี (X  = 3.48, S.D. = 0.40) ตามล าดบั  
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ตารางท่ี  4.22  เปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั
ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพร  จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

 

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1.  งานบริหาร 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3.282 2 1.641 4.570** .011 
ภายในกลุ่ม 100.520 280 .359   
รวม 103.801 282    

2.  งานป้องกนัอาชญากรรม 
 

ระหวา่งกลุ่ม .052 2 .026 .119 .888 
ภายในกลุ่ม 61.250 280 .219   
รวม 61.302 282    

3.  งานสืบสวนปราบปราม
อาชญากรรม 

 

ระหวา่งกลุ่ม 1.112 2 .556 2.239 .108 
ภายในกลุ่ม 69.531 280 .248   
รวม 70.643     

4.  งานกิจการพิเศษ ระหวา่งกลุ่ม .014 2 .007 .031 .970 
ภายในกลุ่ม 63.073 280 .225   
รวม 63.087 282    

5.  งานความมัน่คง 
 

ระหวา่งกลุ่ม .567 2 .283 .950 .388 
ภายในกลุ่ม 83.507 280 .298   
รวม 84.074 282    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .380 2 .190 1.153 .317 

ภายนนกลุ่ม 46.213 280 .165   

รวม 46.594 282    
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01  
 

จากตารางท่ี 4.22 พบว่า ข้าราชการต ารวจกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 
จงัหวดัชุมพรท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการน านโยบาย
แผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั  
ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร โดยรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ งานบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการน านโยบายไปปฏิบติั  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01  ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี  4.23  เปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั

ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพร ดา้นงานบริหาร  จ  าแนกตามระดบัการศึกษา  โดยการทดสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ 

 

ระดับการศึกษา 
X  

ต ่ากวา่ปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกวา่ปริญญาตรี 
3.61 3.88 3.83 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 3.61 - - .1053** 
ปริญญาตรี 3.88 - - - 
สูงกวา่ปริญญาตรี 3.83 - - - 
**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั   0.01 
 

จากตารางท่ี  4.23  ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ พบว่า ขา้ราชการ
ต ารวจกองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 41 จงัหวดัชุมพรที่มีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีสถานภาพโสด มีความคิดเห็นต่างจากขา้ราชการ
ต ารวจท่ีมีระดบัการศึกษา  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01   
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 91 

ตารางท่ี  4.24  เปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั
ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชุมพร จ าแนกตามระดบัชั้นยศ 

 

รายการ 

ระดับช้ันยศ 

t Sig. 
ช้ันประทวน 
(n=245) 

ช้ันสัญญาบัตร 
(n=38) 

X  S.D. X  S.D. 
1.  งานบริหาร 3.27 0.61 3.53 0.54 -2.53* .01 
2.  งานป้องกนัอาชญากรรม 3.50 0.48 3.55 0.36 -.57 .57 
3.  งานสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม 3.37 0.51 3.49 0.46 -1.44 .15 
4.  งานกิจการพิเศษ 3.73 0.48 3.88 0.44 -1.88 .06 
5.  งานความมัน่คง 3.54 0.55 3.72 0.47 -1.86 .06 

รวม 3.49 0.41 3.65 0.38 -2.33* .02 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.24 พบว่า ข้าราชการต ารวจกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 
จงัหวดัชุมพร ระดบัชั้นประทวนและชั้นสัญญาบตัร มีความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการน า
นโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 
ไปปฏิบติั  ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
โดยขา้ราชการต ารวจท่ีมีระดบัยศชั้นสัญญาบตัร มีความเห็นมากกว่าขา้ราชการต ารวจท่ีมีระดบัยศ  
ชั้นประทวน ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ขา้ราชการต ารวจระดบัชั้นประทวนกบัชั้นสัญญาบตัร 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 
4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร งานบริหารแตกต่างกนั 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยขา้ราชการต ารวจท่ีมีระดบัยศชั้นสัญญาบตัร มีความเห็น
มากกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีมีระดบัยศชั้นประทวน ส่วนงานอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี  4.25 ความสัมพนัธ์ของปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติักบัระดบัความส าเร็จในการน านโยบาย
แผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดน
ท่ี 41 ไปปฏิบติั  ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร 

 

ปัจจัยการน านโยบายไปปฏิบัต ิ

ระดบัความส าเรจจนนการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานไปปฏิบัติ 

งานบริหาร 
งานป้องกนั
อาชญากรรม 

งานสืบสวน
ปราบปราม
อาชญากรรม 

งานกจิการ
พเิศษ 

งาน 
ความมั่นคง 

รวม 

1.  ดา้นความชดัเจนของนโยบาย .299** .347** .342** .372** .339** .434** 
2.  ดา้นสมรรถนะขององคก์าร .699** .181** .426** .201** .301** .505** 
3.  ดา้นเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติั .561** .360** .392** .304** .328** .517** 
4.  ดา้นกระบวนการส่ือสาร .550** .476** .355** .223** .311** .500** 
5.  ดา้นความร่วมมือจากหน่วยงาน .549** .490** .479** .447** .493** .639** 

รวม .693** .471** .517** .398** .458** .671** 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

จากตารางท่ี 4.25 พบวา่ ผลการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติั 
กบัระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการ
ต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 จงัหวดัชุมพรไปปฏิบติั ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนั
ทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (r = 0.671**) ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้

ผลการวเิคราะห์แยกเป็นภาพรวมรายดา้น พบวา่ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติัทั้ง 5 ปัจจยั 
มีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนัทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
เรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นความร่วมมือจากหน่วยงาน (r = 0.639**) 
ดา้นเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติั (r = 0.517**) ดา้นสมรรถนะขององคก์าร (r = 0.505**) ดา้นกระบวนการส่ือสาร 
(r = 0.500**) และดา้นความชดัเจนของนโยบาย (r = 0.434**) ตามล าดบั และจากผลการวิเคราะห์ปัจจยั
การน านโยบายไปปฏิบติักบัระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติั
ราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 จงัหวดัชุมพรไปปฏิบติั สามารถจ าแนกเป็นรายดา้น 
ดงัน้ี 

1.  ดา้นความชดัเจนของนโยบาย มีความสัมพนัธ์กบัระดบัความส าเร็จในการน านโยบาย
แผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั  
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ในเขตจงัหวดัชุมพร ในทิศทางเดียวกนัทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 ใน 4 งาน คือ งานกิจการพิเศษ (r = 0.372**) งานป้องกนัอาชญากรรม (r = 0.347**) งานสืบสวน
ปราบปรามอาชญากรรม (r = 0.342**) และงานความมัน่คง (r = 0.339**) ตามล าดบั ส่วนงานบริหาร 
มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่า (r = 0.299**) 

2. ดา้นสมรรถนะขององค์การ มีความสัมพนัธ์กบัระดบัความส าเร็จในการน านโยบาย
แผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั 
ในเขตจงัหวดัชุมพร ในทิศทางเดียวกนัทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
ใน 3 งาน คือ งานบริหาร (r = 0.699**) งานสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม (r = 0.426**) และ
งานความมัน่คง (r = 0.301**) ตามล าดบั ส่วนงานกิจการพิเศษ และงานป้องกนัอาชญากรรม 
มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่า (r = 0.201**) (r = 0.181**) ตามล าดบั 

3.  ด้านเจ้าหน้าท่ีผูป้ฏิบติั มีความสัมพนัธ์กับระดับความส าเร็จในการน านโยบาย
แผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั 
ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพร ในทิศทางเดียวกนัทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
ท่ีระดบั 0.01 ทั้ง 5 งาน คือ งานบริหาร (r = 0.561**) งานสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม (r = 0.392**) 
งานป้องกนัอาชญากรรม (r = 0.360**) งานความมัน่คง (r = 0.328**) และงานกิจการพิเศษ (r = 0.304**) 
ตามล าดบั 

4.  ด้านกระบวนการส่ือสาร มีความสัมพนัธ์กับระดับความส าเร็จในการน านโยบาย
แผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั 
ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพรในทิศทางเดียวกนัทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.01 ใน 4 งาน คือ งานบริหาร (r = 0.550**) งานป้องกนัอาชญากรรม (r = 0.476**) งานสืบสวน
ปราบปรามอาชญากรรม (r = 0.355**) และงานความมัน่คง (r = 0.311**) ตามล าดบั ส่วนงานกิจการพิเศษ 
มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่า (r = 0.304**)  

5.  ดา้นความร่วมมือจากหน่วยงาน มีความสัมพนัธ์กบัระดบัความส าเร็จในการน านโยบาย
แผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั 
ในเขตพื้นที่จงัหวดัชุมพรในทิศทางเดียวกนัทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 ทั้ง 5 งาน คือ งานบริหาร (r = 0.549**) งานความมัน่คง (r = 0.493**) งานป้องกนั
อาชญากรรม (r = 0.490**) งานสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม (r = 0.473**) และงานกิจการพิเศษ 
(r = 0.447**) ตามล าดบั 
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ตอนที ่ 4  ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 

ขา้ราชการต ารวจกองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 จงัหวดัชุมพรไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
เกี่ยวกบัระดบัความส าเร็จในการน านโยบายแผนพฒันาระบบงานตามแผนปฏิบตัิราชการ 4 ปี 
กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 41 ไปปฏิบติั ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชุมพรดงัน้ี 

1.  เน่ืองจากงบประมาณในการด าเนินงานตามแผนยงัไม่เพียงพอ หน่วยงานจึงควร
ประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อขอรับการสนบัสนุนในการด าเนินงานตามแผนพฒันาระบบงาน 
ตามความเหมาะสม 

2.  ควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานตามแผนพฒันาระบบงานอย่างต่อเน่ืองโดยอาจ
ประเมินจากเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานเอง หรือเจา้หนา้ท่ีหน่วยงานอ่ืนท่ีไดรั้บความเช่ือถือในการประเมินผล 
หรือควบคู่กนัไปตามความเหมาะสม เพื่อทราบถึงผลการด าเนินงานท่ีแทจ้ริง และจะไดน้ ามาปรับปรุง
แกไ้ขการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

3.  ผูบ้งัคบับญัชา ควรสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เพื่อใหง้านส าเร็จลุล่วงอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.  หน่วยงาน ควรจดัหาเคร่ืองมือ อุปกรณ์ ในการท างานให้มีความทนัสมยัรวดเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ 

5.  หน่วยงาน ควรมีการอ านวยความสะดวกและบริการประชาชนผูม้าติดต่อราชการ 
ณ จุดเดียว (One Stop Service) 
 
 


