
บทที่  1 

 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

ในปัจจุบนัการวางแผนเป็นกลไกที่มีบทบาทสําคญัในการทาํหน้าที่ที่กาํหนดปัจจยั

ในกระบวนการจดัการทั้งหมด  ดงันั้นความสําเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารงานจะข้ึนอยู่กบั 

การวางแผนเป็นสําคญั ในการกาํหนดวิธีการปฏิบติังาน  และรัฐบาลไดเ้ช่ือมโยงผลงานของหน่วยงาน

ภาครัฐในแผนระดบัยทุธศาสตร์กบัคาํของบประมาณ  กล่าวคือ  ผลผลิตหลกัในแผนยุทธศาสตร์กบั

เงินงบประมาณจะตอ้งสอดคลอ้งกนั  เรียกวา่  การวางแผน  การงบประมาณท่ีมุ่งเนน้ผลงาน ซ่ึงหน่วยงาน

ภาครัฐจะตอ้งแสดงตน้ทุนกิจกรรม และตน้ทุนต่อหน่วย  เป็นการบริหารงานท่ีมุ่งผลผลิตมากกว่า

การขยายคน เพิ่มเงิน จดัหาจดัซ้ืออุปกรณ์ ซ่ึงเป็นปัจจยัการบริหารงาน การบริหารคน การบริหารงาน

ก็เน้นให้มีการวดัและประเมินผลงาน โดยการติดตามผลงานตามระบบตวัช้ีวดัผลงานที่เรียกว่า 

การบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ และให้ราชการไทยใสสะอาดตามหลกัธรรมาภิบาล และบรรษทัภิบาล 

(ดาํรงค ์ วฒันา, 2544 : 10) 

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทยในฐานะผูก้าํกบัดูแลองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้กําหนดแนวทางวางแผนปฏิบัติการพฒันา ขั้นตอน และวิธีการกําหนด

ยุทธศาสตร์การพฒันา  และแผนพฒันาตาํบลประจาํปีขององค์การบริหารส่วนตาํบลให้สอดคลอ้งกบั

การปฏิรูประบบราชากร  โดยไดป้ระกาศใช้ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการจดัทาํ และประสาน

แผนพฒันาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2546 มีสาระสําคญัให้องค์การบริหารส่วนตาํบล 

กาํหนดแนวทางการพฒันาให้สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  นโยบายของ

รัฐบาล  แผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอาํเภอ และแผนพฒันาตาํบล โดยนาํปัญหาของแต่ละทอ้งถ่ิน

มาวิเคราะห์และระบุในการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์ โดยให้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ในรูปแบบของคณะกรรมการพฒันาทอ้งถ่ิน กาํหนดว่ารัฐตอ้งส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วม

ของประชาชนในการกาํหนดนโยบาย  การตดัสินใจทางการเมืองและการวางแผนพฒันาเศรษฐกิจสังคม

และการเมือง  รวมทั้งการตรวจสอบการใชอ้าํนาจรัฐในทุกระดบั 
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องคก์ารบริหารส่วนตาํบล (อ.บ.ต.)ไดจ้ดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัสภาตาํบลและองคก์าร

บริหารส่วนตาํบล พ.ศ. 2537 (แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 5 พ.ศ.2546) ซ่ึงไดบ้ญัญติัให้สภาตาํบลท่ีมีรายได้

เฉล่ียยอ้นหลงัเกิน 150,000 บาท ให้ยกฐานะเป็นองคก์ารบริหารส่วนตาํบลซ่ึงเป็นองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินรูปแบบหน่ึง ท่ีรัฐบาลได้กระจายอาํนาจให้ประชาชนในทอ้งถ่ินจดัการปกครอง และ

ดาํเนินการตามอาํนาจหน้าท่ีเพื่อบาํบดัทุกข์บาํรุงสุขประชาชนในเขตปกครองของตนเอง  ซ่ึงองค์การ

บริหารส่วนตาํบลเป็นเหมือนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีการจดับริการสาธารณะให้เป็นไปตาม

ความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ิน และการท่ีจะบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่ง

ประหยดัได้นั้น  จาํเป็นตอ้งมีการวางแผนยุทธศาสตร์และการวางแผนพฒันาตาํบล โดยผูท่ี้กาํหนด

แนวทางของแผนพฒันาตาํบล  ไดแ้ก่ คณะกรรมการพฒันาองค์การบริหารส่วนตาํบล รวมทั้งปัจจยัอ่ืน

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํแผนพฒันาตาํบล  (เกรียงศกัด์ิ เขียวยิง่, 2540 : 13)  

องค์การบริหารส่วนตาํบลในเขตอาํเภอสวี จงัหวดัชุมพร มีทั้งหมดจาํนวน 10 แห่ง 

ไดแ้ก่ องคก์ารบริหารส่วนตาํบลนาโพธ์ิ องคก์ารบริหารส่วนตาํบลด่านสวี องค์การบริหารส่วนตาํบล

นาสัก องค์การบริหารส่วนตาํบลครน องค์การบริหารส่วนตาํบลวิสัยใต ้องค์การบริหารส่วนตาํบล              

ท่าหิน องค์การบริหารส่วนตาํบลสวี องค์การบริหารส่วนตาํบลทุ่งระยะ องค์การบริหารส่วนตาํบลเขา

ทะลุ และองค์การบริหารส่วนตาํบลเขาค่าย จากการจดัทาํแผนพฒันายุทธศาสตร์และแผนพฒันา

ตาํบลประจาํปี นั้นมกัพบปัญหาในดา้นกระบวนการในการจดัทาํแผน ซ่ึงในกระบวนการจดัทาํแผน

ดงักล่าวมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์และแผนพฒันาตาํบลประจาํปี  โดย

ปัจจยัสําคญัคือ การมีส่วนร่วมในการประชาคมทอ้งถ่ินเพื่อรวบรวมประเด็นปัญหาให้สอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของประชาคมและชุมชน  แต่ปัญหาก็เกิดจากการจดัทาํประชุมประชาคม เพราะ

ประชาชนไม่เห็นความสาํคญัของการเขา้ร่วมประชุมประชาคม  ดงันั้นเม่ือมีการจดัประชุมประชาคม

ประชาชนก็จะไม่ให้ความร่วมมือเท่าท่ีควร และไม่เขา้ร่วมประชุม  ผูท่ี้เขา้ร่วมประชุมโดยส่วนใหญ่ก็

ปรากฏวา่จะเป็นบุคคลคนเดิมๆ  เม่ือเป็นเช่นน้ีโครงการหรือกิจกรรม ท่ีถูกนาํเสนอเขา้มาสู่กระบวนการ

จดัทาํแผน ก็จะไม่ได้เกิดจากความตอ้งการโดยส่วนรวมท่ีแทจ้ริงของประชาชนในแต่ละหมู่บา้น  แต่

เป็นเพียงความตอ้งการของบุคคลเฉพาะกลุ่มในหมู่บา้นเท่านั้น  จากปัญหาท่ีเกิดข้ึนจึงจาํเป็นอยา่งยิ่งท่ี

จะต้องหาปัจจยัท่ีส่งผลให้ประชาชนเล็งเห็นความสําคัญ และเข้าร่วมประชุมประชาคมเพื่อจดัทาํ

แผนพฒันาตาํบลกันอย่างจริงจงัเพื ่อให้กิจกรรม/โครงการที่นําเสนอเขา้มาของบประมาณยงั

องค ์การบริหารส่วนตําบลเป็นขอ้มูลที ่แท้จริง  และเป็นความต้องการท่ีแท้จริงของชาวบ้าน 

(สาํนกังานทอ้งถ่ินจงัหวดัชุมพร,2553 :1) 
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ดว้ยเหตุผลดงักล่าวผูว้ิจยัในฐานะเจา้หน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน ซ่ึงเป็นเจา้หน้าท่ี

ผูรั้บผิดชอบโดยตรงในการจดัทาํแผนพฒันาตาํบล  จึงมีความประสงค์จะศึกษาความเป็นไปได้ของ

กระบวนการจดัทาํแผนพฒันาตาํบลตามแนวลิขิตสมดุลขององค์การบริหารส่วนตาํบลสวี  อาํเภอสว ี 

จงัหวดัชุมพร เพื่อจะไดน้าํผลของการศึกษามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุง แกไ้ขหรือหาแนวทาง

ในการเสริมสร้างในกระบวนการจดัทาํแผนพฒันาตาํบลใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนต่อไปในอนาคต  

 

วตัถุประสงค์การวจิัย 

 

1.   เพื่อศึกษากระบวนการจดัทาํแผนพฒันาตาํบลขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอสว ี 

จงัหวดัชุมพร 

2.   เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการกระบวนการจดัทาํแผนพฒันาตาํบลตามแนวคิดลิขิต

สมดุลขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอสว ี จงัหวดัชุมพร 

3.   เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์กระบวนการจดัทาํแผนพฒันาตาํบลตามแนวคิดลิขิตสมดุล

กบัความเป็นไปไดข้องการจดัทาํแผนพฒันาตาํบลตามแนวคิดลิขิตสมดุลขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล

ในอาํเภอสว ี จงัหวดัชุมพร 

  

สมมติฐานการวจิัย  

 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษากระบวนการ

จดัทาํแผนพฒันากบัความเป็นไปไดใ้นการกระบวนการจดัทาํแผนพฒันาตาํบลตามแนวคิดลิขิตสมดุล

โดยตั้งสมมติฐานการวจิยั ดงัน้ี 

1.   ความเป็นไปไดใ้นการกระบวนการจดัทาํแผนพฒันาตาํบลตามแนวคิดลิขิตสมดุลของ

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอสว ี จงัหวดัชุมพร อยูใ่นระดบัมาก 

2.   กระบวนการจดัทาํแผนพฒันาตาํบลตามแนวคิดลิขิตสมดุลกบัความเป็นไปได้ของ

จดัทาํแผนพฒันาตาํบลตามแนวคิดลิขิตสมดุลขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอสวี  จงัหวดัชุมพร 

มีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางบวก 
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ขอบเขตการวจิัย  

 

ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตของการวจิยัไวด้งัน้ี 

1.   ขอบเขตด้านเนือ้หา 

 การวจิยัการศึกษาความเป็นไปไดข้องกระบวนการจดัทาํแผนพฒันาตาํบล ประกอบดว้ย 

การศึกษาสภาพปัญหาและกาํหนดโครงรูปของการวางแผน  การกาํหนดวตัถุประสงค์ การวิเคราะห์

ทางเลือกและการจดัทาํแผน  การปฏิบติัตามแผน และการประเมินผลและการปรับปรุงแผน และแนวคิด

ประสิทธิผลการจดัทาํแผนพฒันาตาํบลตามแนวคิดลิขิตสมดุลประกอบด้วย ด้านงบประมาณและ

การเงิน  ดา้นลูกคา้และบุคลากร ดา้นการดาํเนินงาน  และดา้นการพฒันาองค์การ รวมทั้งศึกษาแนวคิด

เก่ียวกบัทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของประชาชน การจดัทาํแผนพฒันาตาํบล  

2.   ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ  สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล

ในอาํเภอสว ีจงัหวดัชุมพร จาํนวน 10 แห่ง  จาํนวน 220  คน 

  2.2  กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 2 กลุ่ม 

  สมาชิกองค์การบริหารส่วนตาํบลขององค์การบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอสว ี 

จงัหวดัชุมพร  จาํนวน 10  แห่ง  จาํนวน 220  คน  และใช้วิธีการกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้

สูตรทาโร  ยามาเน่ (Taro Yamane อา้งถึงในยุทธ ไกยวรรณ์, 2550 :157)  และใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบ

สัดส่วน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 142  คน    

3.   ตัวแปรทีว่จัิย 

 3.1   ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ กระบวนการจดัทาํแผนพฒันาตาํบล คือ การศึกษาสภาพปัญหา

และกาํหนดโครงรูปของการวางแผน การกาํหนดวตัถุประสงค ์การวิเคราะห์ทางเลือกและการจดัทาํแผน  

การปฏิบติัตามแผน และการประเมินผลและการปรับปรุงแผน 

 3.2   ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความเป็นไปไดใ้นการกระบวนการจดัทาํแผนพฒันาตาํบลตาม

แนวคิดลิขิตสมดุลขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลสวี  อาํเภอสวี  จงัหวดัชุมพร คือ ดา้นงบประมาณและ

การเงิน  ดา้นลูกคา้และบุคลากร ดา้นการดาํเนินงาน  และดา้นการพฒันาองคก์าร 

4.   ขอบเขตด้านพืน้ที ่

  พื้นท่ีในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ พื้นท่ีในเขตองค์การบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอสว ี 

จงัหวดัชุมพร 

5. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

  ระยะเวลาท่ีใชใ้นการศึกษาตั้งแต่เดือนตุลาคม  2553 - พฤษภาคม  2554  
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คาํนิยามศัพท์เฉพาะ  

 

กระบวนการวางแผนพัฒนา หมายถึง องค์การบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอสวี จงัหวดั

ชุมพร มีกระบวนการวางแผนพฒันาตาํบลโดยมีการศึกษาสภาพปัญหาและกาํหนดโครงรูปของ

การวางแผน การกาํหนดวตัถุประสงค์ การวิเคราะห์ทางเลือกและการจดัทาํแผน การปฏิบติัตามแผน 

และการประเมินผลและการปรับปรุงแผน 

การศึกษาความเป็นไปได้ หมายถึง ความเป็นไปได้ในการกระบวนการจดัทาํแผนพฒันา

ตาํบลตามแนวคิดลิขิตสมดุลขององค์การบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอสวี จงัหวดัชุมพร ไดแ้ก่ 

ดา้นงบประมาณและการเงิน  ดา้นลูกคา้และบุคลากร  ดา้นการดาํเนินงาน  และดา้นการพฒันาองค์การ

เพื่อใหก้ารจดัทาํแผนพฒันาตาํบลมีประสิทธิผลตรงต่อความตอ้งการของประชาชน 

การศึกษาสภาพปัญหาและกําหนดโครงรูปของการวางแผน หมายถึง องคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลในอาํเภอสวี จงัหวดัชุมพร มีการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั การวิเคราะห์ขอ้มูล

เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงในอนาคต การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรขององค์การ การวิเคราะห์

ขอ้มูลเก่ียวกบัจุดแขง็และจุดอ่อนขององคก์าร  การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัโอกาสการพิจารณานโยบายรัฐ 

การพิจารณาสภาพของเศรษฐกิจและการพิจารณาปัจจยัภายนอก 

การกําหนดวัตถุประสงค์ หมายถึง องค์การบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอสวี จงัหวดั

ชุมพร มีการกาํหนดวตัถุประสงค์ในการวางแผนพฒันาตาํบล และกาํหนดความเป็นไปได้และ

เฉพาะเจาะจง  สามารถวดัระดบัความสําเร็จได ้ สามารถทาํได ้ มีเหตุผลและสอดคลอ้งกบัความเป็นจริง 

และมีการกาํหนดเวลาท่ีจะกระทาํใหส้าํเร็จ 

การวิเคราะห์ทางเลือกและการจัดทําแผน หมายถึง องคก์ารบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอสว ี

จงัหวดัชุมพร  มีการวิเคราะห์ทางเลือก  การมีส่วนร่วมของผูรั้บผิดชอบทุกระดบั  การจดัทาํแผนให้

เหมาะสมกบัเป้าประสงคแ์ละวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

การปฏิบัติตามแผน หมายถึง องค์การบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอสวี จงัหวดัชุมพร              

มีการจดัตั้งองคก์ารรับผิดชอบการนาํแผนไปปฏิบติั  การอบรมให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนาํแผนไป

ปฏิบติั  มีความรู้ความเขา้ใจวตัถุประสงค์ของแผน  การจดัสรรทรัพยากรท่ีจาํเป็นต่อการนาํแผนไป

ปฏิบติัใหเ้หมาะสม  และความมุ่งมัน่ของบุคลากรท่ีจะนาํแผนไปปฏิบติั 

การประเมินผลและการปรับปรุงแผน หมายถึง องค์การบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอสว ี

จงัหวดัชุมพร มีการตรวจสอบระดบัความสําเร็จ การตรวจสอบความเหมาะสมของวตัถุประสงค ์

ตรวจสอบการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้ม ตรวจสอบสมรรถนะขององค์การในการนาํแผนไปปฏิบติั  

การประเมินผลการนาํแผนไปปฏิบติั และการปรับปรุงแผนให้เหมาะสม 
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ความเป็นไปได้ของกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาตําบลตามแนวคิดลิขิตสมดุล หมายถึง  

กระบวนการจดัทาํแผนพฒันาตาํบลขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอสวี จงัหวดัชุมพร ประกอบดว้ย 

ดา้นงบประมาณและการเงิน  ดา้นลูกคา้และบุคลากร  ดา้นการดาํเนินงาน  และดา้นการพฒันาองคก์าร

เพื่อใหก้ารจดัทาํแผนพฒันาตาํบลมีประสิทธิผลตรงต่อความตอ้งการของประชาชน 

ด้านงบประมาณและการเงิน  หมายถึง  ความประหยดั  ความมีประสิทธิภาพความคุม้ค่า

ของการใช้ทรัพยากร  การใช้งบประมาณให้ตรงตามวตัถุประสงค์  การตรวจสอบป้องกนัการร่ัวไหล  

และการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ด้านลูกค้าและบุคลากร หมายถึง  ประชาชนผูรั้บบริการ  นกัวิชาการหน่วยงานราชการและ

รัฐวสิาหกิจ รัฐบาล  และผูมี้ส่วนไดเ้สียประโยชน์ 

ด้านการดําเนินงาน หมายถึง การดาํเนินการภายในขององคก์รโดยจดัความรู้ความสามารถ

ของบุคลากร  ทกัษะจริยธรรม  ขวญัและกาํลงัใจ  กระบวนการทาํงานวฒันธรรมองคก์าร 

ด้านการพฒันาองค์การ หมายถึง  การพฒันาองคก์ารโดยการนาํนวตักรรม ไดแ้ก่งานวิจยั

ท่ีสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์  การพฒันาระบบงาน  การสร้างเครือข่าย  ระบบการตรวจคน้ขอ้มูล  และ

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

แผนพัฒนาตําบล  หมายถึง  แผนท่ีวางไวเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินการพฒันาองค์การ

บริหารส่วนตาํบลตาํบลสว ี อาํเภอสว ี จงัหวดัชุมพร 

องค์การบริหารส่วนตําบล หมายถึง  องคก์ารบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอสว ี จงัหวดัชุมพร 

ประชาชน  หมายถึง  ประชาชนท่ีเป็นตวัแทนครัวเรือน  ครัวเรือนละหน่ึงคนท่ีอยู่ในเขต

พื้นท่ีองคก์ารบริหารส่วนตาํบลสว ี อาํเภอสว ี จงัหวดัชุมพร 

  

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 

 กรอบแนวคิดเก่ียวกบัการศึกษาความเป็นไปไดข้องกระบวนการจดัทาํแผนพฒันาตาํบล

ตามแนวคิดลิขิตสมดุลองค์การบริหารส่วนตาํบลสวี  อาํเภอสวี  จงัหวดัชุมพร ผูว้ิจยัได้นาํแนวคิด

กระบวนการวางแผนนโยบายสาธารณะของเจมส์ แอนเดอร์สัน (James Anderson อา้งถึงในกองราชการ

ส่วนตาํบล, 2543 : 15) และแนวคิดการบริหารองคก์รตามแนวคิดลิขิตสมดุลขององคก์ารของ (พสุ  

เดชะรินทร์, 2546 : 1-2) มาประมวลเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัคร้ังน้ี ดงัน้ี 
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ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประโยชน์ของการวจิัย 

 

1.   เพื่อทราบกระบวนการจดัทาํแผนพฒันาตาํบลตามแนวคิดลิขิตสมดุลขององค์การ

บริหารส่วนตาํบลสว ี อาํเภอสว ี จงัหวดัชุมพร 

2.   เพื่อทราบผลความเป็นไปได้ของการจดัทาํแผนพฒันาตาํบลตามแนวคิดลิขิตสมดุล

ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลสว ี อาํเภอสว ี จงัหวดัชุมพร 

3.   ผลการศึกษาทาํให้ทราบปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหาในการจดัทาํแผนพฒันา

ตาํบลขององค์การบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอสวี จงัหวดัชุมพร เพื่อนาํไปปรับใชใ้นการจดัทาํแผนพฒันา

ตาํบลใหเ้กิดผลสาํเร็จเพิ่มข้ึน 

4.  เพื่อนําผลการวิจัยมาพัฒนาการจัดทําแผนพัฒนาตําบลให้มีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

 

ความเป็นไปได้ในการกระบวนการจัดทาํ

แผนพฒันาตําบลตามแนวคิดลขิิตสมดุล 

1. ดา้นงบประมาณและการเงิน 

2. ดา้นลูกคา้และบุคลากร 

3. ดา้นการดาํเนินงาน 

4. ดา้นการพฒันาองคก์าร 

 

กระบวนการจัดทาํแผนพฒันาตําบล 

1. การศึกษาสภาพปัญหาและกาํหนดโครง

รูปของการวางแผน 

2. การกาํหนดวตัถุประสงค ์  

3. การวเิคราะห์ทางเลือกและการจดัทาํแผน 

4. การปฏิบติัตามแผน 

5. การประเมินผลและการปรับปรุงแผน 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 


