
                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

บทที ่5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในคร้ังน้ี ความมุ่งหมายของการวจิยั เพื่อวิเคราะห์
องค์ประกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญั ในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การ ศึกษาเพชรบุ รี  เขต  1 และ เพื่ อส ร้างแบบจ าลองความสัมพันธ์โครงส ร้าง เ ชิง เ ส้น                        
ขององคป์ระกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญั ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 วธีิด าเนินการวจิยั ผูว้ิจยัไดศึ้กษา วเิคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัซ่ึงมีองค์ประกอบดังต่อไปน้ี 4 ด้าน คือ                  
1) ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2) ดา้นการท างานเป็นทีม 3) ดา้นการมีส่วนร่วม 4) ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ จากนั้นผูว้จิยัไดอ้อกแบบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัสร้างแบบสอบถามทั้ง 4 ดา้น 
ให้ครอบคลุมองค์ประกอบย่อยของแต่ละด้าน ซ่ึงเป็นแบบสอบถามวดัองค์ประกอบการบริหาร
จดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และ
น าแบบสอบถามปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาในการปรับปรุงเพื่อน าไปหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย                 
โดยการเลือกผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญจ านวน 5 ท่านเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) พร้อมทั้งหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Item – Objective Congruence Index) 
เม่ือไดแ้บบสอบถามท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ น าแบบสอบถามไปสอบถามผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
การวิเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ได้แก่ ครูผูส้อนลูกเสือสามญัระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 – 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination)                  
เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเป็นรายขอ้ โดยการหาความสัมพนัธ์รายขอ้กบัคะแนนรวม 
และหาค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) โดยสรุปแบบสอบถามทุกขอ้มีค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเท่ียงท่ียอมรับไดทุ้กขอ้ 
ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อนลูกเสือ
สามญัระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 – ประถมศึกษาปีท่ี 6 ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีขนาดกลุ่มตวัอยา่งไม่ทราบจ านวนประชากรท่ีแน่นอน 
ผู ้วิจ ัยส่งแบบสอบถามทั้ งหมดได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 248 ฉบับ การวิเคราะห์ข้อมูลและ                     
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การประมวลผล ด าเนินการดงัต่อไปน้ี คือ 1) ด าเนินการโดยท าการวิเคราะห์ขอ้มูลและประมวลผล
ดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์เพื่อเตรียมขอ้มูลพื้นฐานดว้ยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการหา
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ และค่าความโด่ง 2) วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตได ้4 ตวัแปร ในโมเดลการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญั
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
แบบเพียร์สัน เพื่อใหไ้ดเ้มตริกซ์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดใ้นโมเดลดว้ยการใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ  3) ตรวจสอบโมเดลการท่ีมีตวัแปรสังเกตได้ หรือตวัแปรแฝง เพื่อตรวจสอบ
ความตรงของโมเดลการวดัตวัแปรแฝงทุกตวั โดยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory 
Factor Analysis)  ดว้ยโปรแกรมวิเคราะห์ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น ซ่ึงพิจารณาภาพรวม            
ของโมเดลจากค่าสถิติวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit Measures) ไดแ้ก่ 2; Relative-            
Chi square (2/ df); GFI; AGFI; CFI; RMSEA; SRMR; RMR น าขอ้มูลท่ีวิเคราะห์ไดม้าแปลผล
และน ามาสรุปรวมกบัการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีรวบรวมจากสภาพจริง และแปลความหมายขอ้มูลแลว้ 
เพื่อน าไปสู่การสรุปและยนืยนัองคป์ระกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรีเขต 1 และ 4) ผูว้ิจยัจะสรุปผลและน าเสนอการวิเคราะห์
องค์ประกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยจดัท ารายงานผลการวิจยั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 
 
 1.  ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้
และค่าความโด่งขององค์ประกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา่ในทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดับมาก และค่าเฉลี่ย
สูงที่ สุด  ได้แก่  ด้านท่ี 1 ด้านภาวะผู ้น าตามการรับรู้ของครู คือ ผู ้บริหารมีอิทธิพลต่อครู                       
ในการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือ ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (ในระดับมาก) ได้แก่ ด้านท่ี 4 ด้าน                 
การมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ มีการประสานความร่วมมือกบัชุมชนและผูป้กครองเพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียน
ตามศกัยภาพ เม่ือพิจารณาเป็นรายตวัแปรแต่ละดา้น คือ ด้านที่ 1 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อครูในการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือ ด้านที่ 2 ด้านการ
ท างานเป็นทมี ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ครูมีความร่วมมือในการท างาน ด้านที่ 3 ด้านการมีส่วนร่วม 
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมลูกเสือ และด้านที่ 4 ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่  มีการจดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
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ส าหรับค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได้มีค่าใกล้เคียงกัน ส่วนมากอยู่ในเกณฑ ์        
ท่ีเหมาะสมโดยมีค่านอ้ยกวา่ 1 ส่วนดา้นท่ีมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงสุดคือ ดา้นท่ี 1 ดา้นภาวะ
ผูน้ าของผุบ้ริหาร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บัครูท่ีด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือ 
มีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.81 ส่วนด้านท่ี 4 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่             
มีการจดัเน้ือหาสาระของกิจกรรมตรงตามหลกัสูตรลูกเสือสามญั มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานน้อย
ที่สุด นอกจากน้ีค่าความเบ้และความโด่งอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ทุกตวัแปรสังเกตได้ โดยผล           
การวิเคราะห์ค่าความเบ้มีค่าติดลบเป็นส่วนมาก ส่วนตวัแปรสังเกตได้ท่ีมีค่าความเบ้เป็นบวก              
เพียงตวัเดียว คือ ดา้นท่ี 4 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไดแ้ก่ มีการฝึกทกัษะในการเผชิญ
สถานการณ์ต่าง ๆ ของลูกเสือสามญั ตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีค่าความเบ้น้อยที่สุด คือ ดา้นท่ี 1 ดา้น
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ได้แก่ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้เข้ารับการฝึกอบรม
หลกัสูตรวชิาผูก้  ากบัลูกเสือในระดบัสูงข้ึน ส่วนค่าความโด่งอยูใ่นเกณฑ์ท่ีเป็นมาตรฐาน คือไม่เกิน 
7 จากผลการวิเคราะห์พบว่า ตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีค่ามากความโด่งนอ้ยติดลบ คือดา้นท่ี 4 ดา้นการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้  ไดแ้ก่ มีการฝึกทกัษะในการเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ของลูกเสือสามญั 
ตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีค่าเป็นบวกมากท่ีสุด คือ ดา้นท่ี 1 ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร            
มีอิทธิพลต่อครูในการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือ 
 2.  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดท้ั้ง 4 ตวัแปร 
พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของแบบจ าลองการบริหารจดัการ
กิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ทั้ง 4 ตวัแปร 
พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์มีค่าระหว่าง  0.541 ถึง  0.725 โดยทุกตวัแปรสังเกตได้มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ใกลเ้คียงกนั  
 3.  ผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัของการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือสามัญ           
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ              
เชิงยืนยนั พบว่า ตวัแปรสังเกตได ้ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (LAEX1) ดา้นการท างานเป็นทีม 
(TEAX2) ด้านการมีส่วนร่วม (PARX3) และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (DELX4)                 
มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ  0.65, 0.84, 0.86 และ  0.83 อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ (มากกว่า 0.30)                             
แสดงวา่ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมีนยัส าคญัทางสถิติ และเม่ือพิจารณาจากผลการตรวจสอบค่าสถิติ
ค่า  2 = 0.32, ท่ีองศาอิสระ (df) = 2, ค่า p - value = 0.85, ดชันี GFI  = 1.00 (มากกวา่ 0.90), ดชันี 
AGFI = 1.00 (มากกวา่ 0.90), ดชันี CFI = 1.00 (มากกวา่ 0.95), ค่า Standardized RMR = 0.0042 
(ต ่ากวา่ 0.08) และค่า RMSEA = 0.00 (ต ่ากวา่ 0.06) ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ค่าสถิติไค-สแควร์ไม่มี
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นยัส าคญั (p  .05) แสดงว่าโมเดลการวดัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์  โดยอาศยัตวั
สถิติไค-สแควร์ เป็นเทคนิคส าหรับการวิเคราะห์ของ (ปุระชัย  เป่ียมสมบูรณ์  และสมชาย                 
สวา่งเนตร, 2535; Carmimes & Mciver, 1981 : 78-80; Carmines, 1985 : 39-41; นงลกัษณ์                
วรัิชชยั, 2542 : 53 - 54) 

 
อภิปรายผลการวจิัย 
 จากผลการวิเคราะห์แบบจ าลองการวิเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารจดัการกิจกรรม
ลูกเสือสามญัในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในการบริหารจัดการหลักสูตรลูกเสือสามัญ          
ของสถานศึกษา การท างานเป็นทีม  การมีส่วนร่วม และการพฒันากระบวนการเรียนรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรลูกเสือสามญัของครู ตามแนวทางของการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และแนวทางการจดั
กิจกรรมลูกเสือตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 และตามมาตรา 8 มาตรา 38 
แห่งพระราชบญัญติัลูกเสือ พ.ศ. 2551 ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั และสามารถ
อภิปรายผลการวิจยัตามสมมติฐานการวิจยั ซ่ึงเป็นองค์ประกอบของการบริหารจดัการกิจกรรม
ลูกเสือสามญัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ไดด้งัน้ี  
 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผลการวิจยัท่ีพบ คือ ผูบ้ริหารมีอิทธิพล       
ต่อครูในการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือ สามารถท่ีจะผลกัดนัผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือในการปฏิบติั
กิจกรรมลูกเสือ อีกทั้งยงัสามารถส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้เขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรวิชา        
ผูก้  ากบัลูกเสือในระดบัสูงข้ึนได้ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากในการบริหารจดัการหลกัสูตรลูกเสือสามญั             
ของสถานศึกษา เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญในการบริหารงานขององค์การให้ประสบ
ผลส าเร็จ เพราะผูน้ าตอ้ง มีกระบวนการในการสร้างอิทธิพล เพื่อผลกัดันให้ผูอื้่นทุ่มเทท างาน         
ให ้ประสบผลส าเร็จ  มีการวางแผนก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์การ จัดองค์การ                   
ให้มีทรัพยากร เพื่อน าแผนไปสู่การปฏิบติั มีการน าและการบงัคบับญัชาโดยภาวะผูน้ าจะเป็น               
การสร้างความรู้สึกผกูพนัและความกระตือรือร้นเพื่อให้ผูท้  างานใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเต็มท่ี 
ท่ีจะขบัเคล่ือนให้งานประสบความส าเร็จ (วิทยา ด่านธ ารงกุล, 2546 : 244) สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของกระทรวงศึกษาธิการ (2546  : 69) ท่ีกล่าวว่าบทบาทของผูน้ า หรือผูบ้ริหารสถานศึกษา                   
ในต าแหน่งผูอ้  านวยการลูกเสือโรงเรียนก็ตอ้งอาศยั ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีตอ้งหากระบวนการ              
ในการสร้างอิทธิพลเพื่อผลกัดนัให้ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ หรือครูผูจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ลูกเสือ 
ทุ่มเทท างานใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ เป็นกลไกขบัเคล่ือนเพื่อให้การบริหารจดัการ
กิจกรรมลูกเสือ ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้และส่งผลให้ลูกเสือมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์            
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ตามวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรและคณะลูกเสือแห่งชาติ ต่อไป และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
สุทธิชยั รีทาศรี(2552 : 101) ท่ีใช้รูปแบบการวิจยัและพฒันา  มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันารูปแบบ   
การบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ  กลุ่มลูกเสือโรงเรียนเขาย้อย พบว่า ครูผู ้ปฏิบัติหน้าท่ี
คณะกรรมการลูกเสือโรงเรียน มีการด าเนินการและมีผลการด าเนินการท่ีเป็นไปตามรูปแบบทีเปิล  
คือ 1) การท างานเป็นทีม  2) การมีส่วนร่วม  3) การมีภาวะผูน้ า และ 4) การเสริมสร้างพลงัอ านาจ 
ผูน้ ามีพฤติกรรมอยูใ่นระดบัมาก เก่ียวกบัการพฒันาครูโดยการสอบถาม สังเกต อุดมการณ์ของครู 
มีการส่งเสริมให้ครูเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรลูกเสือ และเชิญวิทยากรท่ีมีคุณวุฒิขั้นวูดแบดจ ์            
4 ท่อนมาใหค้วามรู้ อีกทั้งสนบัสนุนเอกสารต่างๆท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมลูกเสืออยา่งเพียงพอ   
 นอกจากน้ีการท างานเป็นทีมของครู มีผลการวิจยัพบว่า ครูมีความร่วมมือในการ
ท างาน มีลกัษณะผูน้ าและผูต้ามท่ีดี เช่ือมัน่และไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติักิจกรรมลูกเสือ 
การท างานเป็นทีมนั้ น ต้องประกอบด้วย ดังน้ี  1) มีวตัถุประสงค์ท่ีชัดเจน  2) สมาชิกเปิดใจ               
และร่วมมือกันแก้ปัญหา 3) มีการสนับสนุนไวว้างใจซ่ึงกันและกัน  4) สมาชิกร่วมมือกันและใช ้              
ความขดัแยง้ในทางสร้างสรรค์  5) ใช้กระบวนการท างานและการตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม                    
6) ใชภ้าวะผูน้ าท่ีเหมาะสม  7) ทบทวนผลงานและวิธีการท างาน  8) มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  และ  
9) มีความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดกบัหน่วยงานอ่ืน(ส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา , 2547 : 161) 
สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของสุทธิชยั รีทาศรี (2552 : 111) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือ กลุ่มลูกเสือโรงเรียนเขายอ้ยวิทยา พบว่า  การท างานเป็นทีม ตอ้งมี 1) กิจกรรมการจดัตั้ง
คณะกรรมการลูกเสือ 2) กิจกรรมการจดัตั้งทีมครูผูจ้ดักิจกรรมลูกเสือประจ าระดบัชั้น ทั้งสอง
กิจกรรมท าให้ครูผูจ้ดักิจกรรมมีหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีชัดเจน มีการประสานงานกบัคณะกรรมการ
ลูกเสือ  หัวหน้าครูลูกเสือประจ าระดับชั้น อย่างมีระบบ ทุกฝ่ายท างานประสานกันอย่างลงตวั             
ท  าให้การจดัมวลกิจกรรมลูกเสือเป็นไปอย่างราบร่ืน  สามารถท่ีจะขบัเคล่ือนการจดัมวลกิจกรรม
ลูกเสือไดเ้ป็นอยา่งดี ท าให้ปฏิบติังานอย่างมีความสุข   

ยิ่งไปกวา่นั้นการมีส่วนร่วมของครูเพื่อปฏิบติักิจกรรมลูกเสือ เป็นองค์ประกอบหน่ึง       
ท่ีมีความส าคญัในการด าเนินงานใหป้ระสบความส าเร็จ ผลการวจิยัดา้นการมีส่วนร่วมพบวา่ ในการ
ปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือนั้ น  ครูจะมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดล าดับขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือ  ติดตาม ควบคุม ประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน  มีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงการด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา เพราะการมีส่วนร่วมประกอบดว้ย 1) การมี
ส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการ             
3) การมีส่วนร่วมในการลงทุน และปฏิบติังาน และ 4) การมีส่วนร่วมในการติดตาม และ
ประเมินผล  (เจิมศกัด์ิ ป่ินทอง ชชัวาลย ์ทตัศิวชั, 2551 : 31-32)  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุทธิชยั 
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รีทาศรี (2552 : 112) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือกลุ่มลูกเสือโรงเรียนเขายอ้ย
วิทยา พบวา่ กิจกรรมลูกเสือไดส้ร้างการมีส่วนร่วมของครูผูจ้ดักิจกรรมลูกเสือ ไดแ้ก่ การประชุม
กลุ่มย่อยครูผูจ้ดักิจกรรมลูกเสือประจ าระดับชั้น  และการสร้างความตระหนักในการประเมิน
คุณภาพดา้นลูกเสือ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ทิพวรรณ  จนัทร์สถิตย ์(อา้งถึงใน สถาบนัราชภฏัธนบุรี, 2546 : 
13) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแนวคิดของการบริหารในยุคปัจจุบนั และสอดคลอ้งกบั
แนวคิดตามระบอบประชาธิปไตยซ่ึงการจดัและการบริหารค านึงถึงบุคลากรทุกฝ่าย  การบริหาร          
ท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งการท างานทุกขั้นตอนการท างานตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงานตามแผน          
และการประเมินผล การบริหารจดัการในรูปแบบดงักล่าวจึงให้ความส าคญักบับุคลากรทุกระดบั  
เป็นการเสริมสร้างความสามคัคี   จึงเป็นการประกนัความส าเร็จของการบริหาร   
 ทา้ยสุดเม่ือพิจารณาจากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบทั้งดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร          
ท่ีมีอิทธิพลต่อครูในการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือ  การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของครู           
ในการท่ีจะด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือให้ประสบผลส าเร็จ   และส่งผลไปสู่การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนในกิจกรรมลูกเสือ ผลการวิจยัพบว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ท่ีส าคญัคือ              
การจดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ มีการจดัเน้ือหาสาระของกิจกรรมตรงตาม
หลกัสูตรลูกเสือสามญั ซ่ึงประกอบดว้ย การจดัเน้ือหาสาระใหส้อดคลอ้งกบั ความถนดั ความสนใจ  
ความแตกต่าง มีการฝึกทกัษะ กระบวนการคิด  การจดัประสบการณ์จริง  ให้คิดเป็นท าเป็น จดัการ
เรียนการสอนท่ีผสมผสานทั้ งคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม  พร้อมทั้ งจัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอ้ม  ส่ือ การมีส่วนร่วมของบุคคลทุกฝ่ายเพื่อเอ้ืออ านวยให้ผูเ้รียนและผูส้อนเกิดการ
เรียนรู้ร่วมกนัตามศกัยภาพของผูเ้รียน(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550 : 35-36)  
และสอดคลอ้งกบัเซอร์จิโอวานน่ี (Sergiovanni, 1991 :  88-90 อา้งถึงใน  สงบ   ประเสริฐพนัธ์, 2543 :  
84-86)  ไดส้รุปการศึกษาว่าโรงเรียนท่ีดีมีคุณภาพนั้นควรมีคุณลกัษณะ ดงัน้ี 1) เน้นนกัเรียนเป็น
ศูนยก์ลาง  2) เสนอโปรแกรมการเรียนท่ีหลากหลาย  3) จดัการเรียนการสอน ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้
ของนกัเรียนมีโครงสร้างการบริหารท่ีมุ่งสนบัสนุนการเรียนการสอน ออกแบบโปรแกรมการเรียน 
เพื่อประกนัความส าเร็จในการเรียนของนักเรียน 4) สร้างบรรยากาศท่ีดีแก่นักเรียน 5) ส่งเสริม
ปฏิสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคลากร 6) เนน้การเสริมพลงัอ านาจบุคลากรโดยการพฒันา 7) เปิดโอกาส
ให้บุคลากรครูได้มีโอกาสในการร่วมบริหารในรูปแบบต่างๆ เช่น ตั้ งเป็นทีม คณะกรรมการ 
กระจายอ านาจการท างาน 8) สนับสนุนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  และ 9) เปิดโอกาสให้
ผูป้กครอง ชุมชน เขา้มามีส่วนร่วม เพื่อการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ตามแนวทางการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนในการด าเนินการจดักิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา จะตอ้งด าเนินการตามขอ้บงัคบั
คณะลูกเสือแห่งชาติว่าด้วยการปกครองหลักสูตรและวิชาพิเศษ พ.ศ.  2509 ซ่ึงเป็นลักษณะ                   
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การปกครองการบริหารงานกองลูกเสือ และการส่งเสริมพฒันาให้ลูกเสือในสถานศึกษาได้รับ
ความกา้วหนา้ตามหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ     
 

ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 

จากการที่ได ้ท าการว ิจยั เ ร่ืองการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการ
กิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัมี
ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 

 1.  ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร มีความส าคญัที่ผูบ้ริหารนั้นจะมีอิทธิพลต่อครู          
ในการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือ  เป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัท่ีจะบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือให้เป็น
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีตอ้งหากระบวนการในการสร้างอิทธิพลเพื่อผลกัดนัให้ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ  
หรือครูผูจ้ ดักิจกรรมการเรียนรู้ลูกเสือ  ทุ ่มเทท างานใช้ความรู้ความสามารถอย ่างเต็มท่ี                 
เป็นกลไกขบัเคล่ือนเพื่อให้การบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือ ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และ
ส่งผลใหลู้กเสือมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและคณะลูกเสือแห่งชาติ  

 2.  ด้านการท างานเป็นทีม  เป็นการด าเนินงานของครูผูส้อนกิจกรรมลูกเสือ             
ให้ประสบผลส าเร็จ   ซ่ึงจะตอ้งก าหนดวตัถุประสงค์ท่ีชัดเจน สมาชิกเปิดใจและร่วมมือกนัแก้ไข
ปัญหา ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั  ใช้กระบวนการท างานและการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งเหมาะสม มีภาวะ
ผูน้ า พฒันาตนเองอยู่เสมอ  การท างานเป็นทีมเป็นการท างานท่ีมีประสิทธิภาพเป็นระบบท่ีชดัเจน          
ในหนา้ท่ีของตนเองต่อกิจกรรมลูกเสือ 

 3.  ดา้นการมีส่วนร่วม กิจกรรมลูกเสือไดส้ร้างการมีส่วนร่วมของครูผูจ้ดักิจกรรม
ลูกเสือ และการสร้างความตระหนกัในการประเมินคุณภาพ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแนวคิด
ของการบริหารในยุคปัจจุบนั และสอดคลอ้งกบัแนวคิดตามระบอบประชาธิปไตยซ่ึงการจดัและ
การบริหารค านึงถึงบุคลากรทุกฝ่าย  การบริหารท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งการท างานทุกขั้นตอนการท างาน
ตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงานตามแผน และการประเมินผล การบริหารจดัการในรูปแบบ
ดงักล่าวจึงใหค้วามส าคญักบับุคลากรทุกระดบั  เป็นการเสริมสร้างความสามคัคี    

 4.  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ในการการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
เก่ียวกบัหลกัสูตรลูกเสือสามญั และการจดัการเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสือสามญัของครูโดยยึด
องค์ประกอบการจดัการเรียนการสอนกิจกรรมตามหลกัสูตรลูกเสือสามญั 2 องค์ประกอบ                 
1) การฝึกอบรมลูกเสือสามญัแบ่งออกเป็น 3 ขั้น คือ ลูกเสือตรี ลูกเสือโท และลูกเสือเอก                    
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2) การฝึกอบรมเพื่อความก้าวหน้าตามความถนัดและความเขา้ใจด้วยการส่งเสริมและพฒันาให้
ลูกเสือสามญัได้รับการทดสอบเพื่อรับเคร่ืองหมายวิชาพิเศษสามญัตามขอ้บงัคบั คณะลูกเสือ
แห่งชาติดว้ยการปกครองหลกัสูตรและวชิาพิเศษลูกเสือ พ.ศ. 2509 

 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนกิจกรรมลูกเสือสามญัสามารถน าการวิเคราะห์องค์ประกอบ
การบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงานกิจกรรม
ลูกเสือ โดยศึกษาจากองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2) การท างานเป็นทีม              
3)  การมีส่วนร่วม  4) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  และปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสมกบับริบทของ
กลุ่ม/กองลูกเสือในสถานศึกษา  เพราะมีองค์ประกอบทั้ง 4 ดา้นนั้น มีความสอดคลอ้งกบัแบบจ าลอง
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือส ารอง 
สามญัรุ่นใหญ่และวิสามญั  ในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เพื่อพิจารณาความสอดคลอ้งถึงองคป์ระกอบในลูกเสือแต่ละประเภท 
 2.  ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือ ตามเกณฑ์
การประเมินคุณภาพงานลูกเสือภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา 
 


