
                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

บทที ่4 
 

ผลการวจิยั 
 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในคร้ังน้ี โดยมีความมุ่งหมายของการวิจัย                  
เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญั ในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยตัวแปรท่ีศึกษาประกอบด้วย ตัวแปรแฝง 1 ตัวแปร                       
คือ การบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือสามัญ ตัวแปรท่ีสังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ ภาวะผู ้น า                
ของผูบ้ริหาร การท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วม และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูว้ิจยัเสนอ              
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์สถิติพื้นฐานของตัวแปรในการวิจัย ค่าเฉล่ีย ค่าความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ และค่าความโด่ง ของการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามัญ               
ในสถานศึกษา มี 4 ดา้น คือ 1) ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2) ดา้นการท างานเป็นทีม 3) ดา้นการ             
มีส่วนร่วม 4) ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ก าหนดเป็นกรอบในการวิจัยโดยจ าแนก                   
ตามตวัแปรสังเกตได ้
 ตอนที ่2  วิเคราะห์หาค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดท้ั้งหมดในแบบจ าลอง
ของการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 
 ตอนที ่3 ผลการวิเคราะห์โมเดลการว ัดท่ีมีตัวแปรสังเกตได้ตั้ งแต่ 4  ตัว ได้แก่                     
1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2) การท างานเป็นทีม 3) การมีส่วนร่วม 4) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
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สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี เพื่อให้เกิดความสะดวกและเขา้ใจตรงกนัในการแปลความหมาย
ขอ้มูล ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ต่าง ๆ แทนความหมายดงัต่อไปน้ี 

LEAX1   แทน    ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
TEAX2   แทน    ดา้นการท างานเป็นทีม 
PARX3   แทน    ดา้นการมีส่วนร่วม 
DELX4   แทน    ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
     แทน    ค่าเฉล่ีย 
SD   แทน    ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
Skewness   แทน    ค่าความเบ ้
Kurtosis    แทน    ค่าความโด่ง 
2    แทน    ค่าสถิติแบบการแจกแจงไค- สแควร์ (Chi-square) 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์สถิติพืน้ฐานของตัวแปรในการวิจัย 

 การวิเคราะห์สถิติพื้นฐานของตวัแปรในการวิจยั การบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือ
สามญัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ทั้ง 4 ดา้น คือ 1) ภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหาร 2) การท างานเป็นทีม  3) การมีส่วนร่วม  4) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ 
ค่าเฉล่ีย (  ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ดงัตารางท่ี 3 
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ตารางที ่3  ค่าเฉล่ีย  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าความเบแ้ละค่าความโด่งของตวัแปรท่ีใชใ้น      
แบบจ าลอง 

 

ตัวแปรในการวจัิย n  = 248 
   SD Skewness Kurtosis 
1. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LEAX1) 
1.1 ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อครูในการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือ 

(BSX1.1) 
4.08 0.66 -0.59 1.64 

1.2 ผูบ้ริหารสามารถผลกัดนัผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือในการปฏิบติั
กิจกรรมลูกเสือ (BSX1.2) 

4.06 0.66 -0.49 1.23 

1.3 ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีท าใหค้รูมีการทุ่มเทและมุ่งมัน่ในการ
ปฏิบติักิจกรรมลูกเสือ (BSX1.3) 

3.97 0.73 -0.51 0.33 

1.4 ผูบ้ริหารมีการวางแผนงานในการจดัการกิจกรรมลูกเสือ 
(BSX1.4) 

3.89 0.74 -0.69 1.31 

1.5 ผูบ้ริหารมีการ ก าหนดทิศทางในการจดัการกิจกรรมลูกเสือ 
(BSX1.5) 

3.83 0.72 -0.62 0.95 

1.6 ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะท่ีเป็นแบบอยา่งตามระเบียบขอ้บงัคบัของ
คณะลูกเสือแห่งชาติ (BSX1.6) 

3.91 0.73 -0.41 0.48 

1.7 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขา้รับการฝึกอบรม
หลกัสูตรวชิาผูก้  ากบัลูกเสือในระดบัสูงข้ึน (BSX1.7) 

4.06 0.75 -0.74 1.37 

1.8 ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บัครูท่ีด าเนินงาน
กิจกรรมลูกเสือ (BSX1.8) 

3.90 0.81 -0.54 0.47 

 

ตัวแปรในการวจัิย n  = 248 
   SD Skewness Kurtosis 
2. ด้านการท างานเป็นทมี (TEAX2) 
2.9   ครูมีการอภิปรายเปิดใจแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์(BSX2.9) 3.83 0.66 -0.21 0.09 
2.10 มีการมอบหมายงานท่ีตรงกบัความรู้ความสามารถในเร่ืองของ

กิจกรรมลูกเสือ (BSX2.10) 
3.87 0.62 -0.29 0.46 

2.11 ครูมีความเช่ือมัน่และไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั (BSX2.11) 3.96 0.64 -0.23 0.18 
2.12 ครูมีความร่วมมือในการท างาน (BSX2.12) 4.03 0.65 -0.12 -0.35 
2.13 มีกระบวนการในการตดัสินใจในกิจกรรมลูกเสือท่ีเหมาะสม 

(BSX2.13) 
3.91 0.63 -0.01 -0.28 
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ตารางที ่3  (ต่อ)  
 
ตัวแปรในการวจัิย n  = 248 
   SD Skewness Kurtosis 
2.14 ครูมีลกัษณะผูน้ าและผูต้าม (BSX2.14) 3.99 0.64 -0.45 1.46 
2.15 มีการสรุป ทบทวนวธีิและผลการด าเนินงาน (BSX2.15) 3.84 0.63 -0.05 -0.13 
2.16 ครูมีการเรียนรู้ปรับปรุงเพื่อพฒันาตนเอง (BSX2.16) 3.89 0.59 -0.09 0.13 

 

ตัวแปรในการวจัิย n  = 248 
   SD Skewness Kurtosis 
3. ด้านการมส่ีวนร่วม (PARX3) 
3.17 ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหาการด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือ 

(BSX3.17) 
3.88 0.61 -0.45 1.61 

3.18 ครูมีส่วนร่วมในการคน้หาสาเหตุของปัญหาการด าเนินงาน
กิจกรรมลูกเสือ (BSX3.18) 

3.79 0.65 -0.28 0.24 

3.19 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือ 
(BSX3.19) 

3.94 0.63 -0.33 0.58 

3.20 ครูมีส่วนร่วมในการจดัล าดบัขั้นตอนการปฏิบติังาน 
(BSX3.20) 

3.93 0.60 -0.18 0.35 

3.21 ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมลูกเสือ (BSX3.21) 4.02 0.62 -0.11 -0.05 
3.22 ครูมีส่วนร่วมในการติดตาม ควบคุมการด าเนินงานกิจกรรม

ลูกเสือ (BSX3.22) 

3.92 0.64 -0.29 0.38 

3.23 ครูมีส่วนร่วมในการประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน 
(BSX3.23) 

3.90 0.64 -0.09 -0.10 

3.24 ครูมีส่วนร่วมในการปรับปรุงการด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือ 
(BSX3.24) 

3.88 0.65 -0.21 0.12 

 

ตัวแปรในการวจัิย n  = 248 
   SD Skewness Kurtosis 
4. ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (DELX4) 
4.25 มีการจดัเน้ือหาสาระของกิจกรรมตรงตามหลกัสูตรลูกเสือ

สามญั (BSX4.25) 
3.99 0.59 -0.23 0.65 
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ตารางที ่3  (ต่อ)  
 
ตัวแปรในการวจัิย n  = 248 
   SD Skewness Kurtosis 
4.26 มีการจดัเน้ือหาสาระของกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ

และความถนดัของผูเ้รียน (BSX4.26) 
3.88 0.65 -0.22 0.16 

4.27 มีการฝึกทกัษะในการเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ของลูกเสือ
สามญั (BSX4.27) 

3.83 0.65 0.10 -0.54 

4.28 มีการจดักิจกรรมผูเ้รียนใหไ้ดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง 
(BSX4.28) 

3.92 0.65 -0.09 -0.19 

4.29 มีการจดักิจกรรมเพ่ือปลูกฝังคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
(BSX4.29) 

4.02 0.62 -0.31 0.62 

4.30 มีการจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ใน
กิจกรรมลูกเสือสามญั (BSX4.30) 

3.83 0.69 -0.20 0.36 

4.31 ครูและผูเ้รียนมีกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั (BSX4.31) 3.98 0.61 -0.29 0.64 
4.32 มีการประสานความร่วมมือกบัชุมชนและผูป้กครองเพ่ือ

ร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ (BSX4.32) 
3.77 0.71 -0.49 0.70 

4.33 ครูมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในกิจกรรมลูกเสือสามญั 
(BSX4.33) 

3.81 0.68 -0.35 0.28 

 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ค่าเฉล่ียของตวัแปรสังเกตไดข้องการบริหารจดัการกิจกรรม
ลูกเสือสามญัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จากการประเมินค่า
ดว้ยมาตราประเมินค่า 5 ระดบั ในแต่ละดา้นดงัน้ี เม่ือพิจารณาด้านที่ 1 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
มีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดับมากเรียงตามล าดับ  ได้แก่  ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อครูในการบริหารงาน
กิจกรรมลูกเสือ  ผูบ้ริหารสามารถผลักดันผูบ้งัคบับัญชาลูกเสือในการปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือ 
ผู ้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู ้ก  ากับลูกเสือ              
ในระดบัสูงข้ึน ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีท าให้ครูมีการทุ่มเทและมุ่งมัน่ในการปฏิบติักิจกรรมลูกเสือ 
ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะท่ีเป็นแบบอยา่งตามระเบียบขอ้บงัคบัของคณะลูกเสือแห่งชาติ ผูบ้ริหารมีการ
เสริมสร้างขวญัก าลงัใจให้กบัครูท่ีด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือ  ผูบ้ริหารมีการวางแผนงานในการ
จดัการกิจกรรมลูกเสือ และผูบ้ริหารมีการก าหนดทิศทางในการจดัการกิจกรรมลูกเสือ เม่ือพิจารณา
ด้านที ่2 ด้านการท างานเป็นทมี มีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดับมากเรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ครูมีความร่วมมือ
ในการท างาน   ครูมีลักษณะผู้น าและผู ้ตาม  ครูมีความเช่ือมั่นและไว้วางใจซ่ึงกันและกัน                           
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มีกระบวนการในการตดัสินใจในกิจกรรมลูกเสือท่ีเหมาะสม  ครูมีการเรียนรู้ปรับปรุงเพื่อพฒันา
ตนเอง มีการมอบหมายงานท่ีตรงกบัความรู้ความสามารถในเร่ืองของกิจกรรมลูกเสือ มีการสรุป 
ทบทวนวิธีและผลการด าเนินงาน และครูมีการอภิปรายเปิดใจแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค ์                
เม่ือพิจารณาด้านที่ 3 ด้านการมีส่วนร่วม  มีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดับมากเรียงตามล าดับ ได้แก่                  
ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมลูกเสือ  ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือ 
ครูมีส่วนร่วมในการจัดล าดับขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ครูมีส่วนร่วมในการติดตาม ควบคุม                    
การด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือ  ครูมีส่วนร่วมในการประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน  ครูมีส่วน
ร่วมในการรับรู้ปัญหาการด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือ ครูมีส่วนร่วมในการปรับปรุงการด าเนินงาน
กิจกรรมลูกเสือ และครูมีส่วนร่วมในการคน้หาสาเหตุของปัญหาการด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือ  
เม่ือพิจารณาด้านที ่4 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดับมากเรียงตามล าดบั 
ได้แก่ มีการจดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ มีการจดัเน้ือหาสาระของกิจกรรม            
ตรงตามหลกัสูตรลูกเสือสามญั ครูและผูเ้รียนมีกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั มีการจดักิจกรรมผูเ้รียน
ให้ไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง มีการจดัเน้ือหาสาระของกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ
และความถนดัของผูเ้รียน มีการฝึกทกัษะในการเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ของลูกเสือสามญั มีการจดั
บรรยากาศ สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในกิจกรรมลูกเสือสามัญ ครูมีการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ในกิจกรรมลูกเสือสามัญ และมีการประสานความร่วมมือกับชุมชนและ
ผูป้กครองเพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ แต่เม่ือพิจารณาโดยรวมทั้ง 4 ดา้น พบวา่ทุกดา้น            
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดับมาก และค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นท่ี 1 ดา้นภาวะผูน้ า คือ ผูบ้ริหารมีอิทธิพล
ต่อครูในการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือ ส่วนค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (ในระดบัมาก) ไดแ้ก่ ดา้นท่ี 4 ดา้น
การมีส่วนร่วม คือ มีการประสานความร่วมมือกบัชุมชนและผูป้กครองเพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียน
ตามศกัยภาพ 
 ส าหรับค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได้มีค่าใกล้เคียงกนั ส่วนมาก              
อยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสมโดยมีค่าน้อยกว่า  1 แสดงว่าความแตกต่างของคะแนนท่ีประเมินมานั้น           
มีความแตกต่างกนัไม่มาก ส่วนดา้นท่ีมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสูงสุดคือ ดา้นท่ี 1 ดา้นภาวะผูน้ า                  
ของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจให้กบัครูท่ีด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือมีค่า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.81 แสดงวา่คะแนนท่ีประเมินมามีการกระจายมาก เน่ืองจากกลุ่ม
ตวัอยา่งมีการตอบขอ้มูลป้อนกลบัท่ีแตกต่างกนั ส่วนการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การจดัเน้ือหา
สาระของกิจกรรมตรงตามหลกัสูตรลูกเสือสามญั มีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานนอ้ยท่ีสุดเท่ากบั 0.59 
แสดงวา่คะแนนท่ีประเมินมามีการกระจายนอ้ย เพราะกลุ่มตวัอยา่งใหข้อ้มูลท่ีไม่แตกต่างกนั 



 110 

 นอกจากน้ีค่าความเบแ้ละความโด่งอยูใ่นเกณฑ์ท่ียอมรับไดทุ้กตวัแปรสังเกตได ้เพราะ
ถา้มีค่าความเบเ้กิน 2 และความโด่งเกิน 7 แสดงว่าลกัษณะการแจกแจงขอ้มูลไม่เป็นแบบปกติ                
(เสรี ชดัแชม้ และสุชาดา กรเพชรปาณี, 2547 : 22 citing West et al., 1995) โดยผลการวิเคราะห์              
ค่าความเบมี้ค่าติดลบเป็นส่วนมากแสดงวา่เส้นโคง้การแจกแจงกราฟความถ่ีเบม้าทางซ้าย เน่ืองจาก
ข้อมูลบางค่ามีค่าต ่ามาก จึงท าให้ค่าเฉล่ียน้อยกว่าค่ามัธยฐาน ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะกลุ่มตัวอย่าง               
ส่วนใหญ่  ตอบในระดบัท่ีสูงกวา่ค่าเฉล่ียคือตอบขอ้มูลเชิงบวก ส่วนตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีค่าความเบ้
เป็นบวกเพียงตวัเดียวคือ มีการฝึกทกัษะในการเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ของลูกเสือสามญั มีความเบ้
เท่ากบั 0.1 แสดงวา่เส้นโคง้การแจกแจงกราฟความถ่ีเบท้างขวา เน่ืองจากขอ้มูลบางค่ามีค่าสูงมาก จึง
ท าให้ค่าเฉล่ียมากกว่าค่ามธัยฐาน ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ตอบในระดบัท่ีต ่ากว่า
ค่าเฉล่ียคือตอบขอ้มูลเชิงลบ ตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีค่าความเบน้อ้ยท่ีสุดเท่ากบั -0.74 คือ ผูบ้ริหารมีการ
ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรวิชาผูก้  ากบัลูกเสือในระดบัสูงข้ึน แสดงว่า
กลุ่มตวัอยา่งไดต้อบขอ้มูลท่ีค่อนมาทางบวกหรือเชิงบวกเป็นส่วนใหญ่ ส่วนค่าความโด่งอยูใ่นเกณฑ์
ท่ีเป็นมาตรฐาน คือไม่เกิน  7 ค่าความโด่งท่ีมีค่าติดลบแสดงว่าขอ้มูลท่ีประเมินมามีการแจกแจง              
ท่ีมียอดสูง มีการกระจายแตกต่างกนั ส่วนค่าความโด่งท่ีมีค่าเป็นบวกเป็นเพราะว่ามีการแจกแจง                
ท่ีค่อนขา้งป้านหรือโคง้น้อย จากผลการวิเคราะห์พบว่า ตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีค่ามากความโด่งน้อย             
ติดลบ เรียงล าดบัจากติดลบมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการฝึกทกัษะในการเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ                  
ของลูกเสือสามญั ครูมีความร่วมมือในการท างาน มีกระบวนการในการตดัสินใจในกิจกรรมลูกเสือท่ี
เหมาะสม  มีการจดักิจกรรมผูเ้รียนให้ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  มีการสรุป ทบทวนวิธีและ              
ผลการด าเนินงาน  ครูมีส่วนร่วมในการประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน และครูมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติักิจกรรมลูกเสือ ซ่ึงเป็นองค์ประกอบในด้านท่ี 2 ด้านการท างานเป็นทีม  ด้านท่ี 3 ด้านการ             
มีส่วนร่วม  และดา้นท่ี 4 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะคะแนนท่ีประเมินมา
จากกลุ่มตวัอย่างท่ีให้ข้อมูลมีลักษณะการกระจายแตกต่างกัน ส่วนด้านท่ี 1 ด้านภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหาร ตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีค่าเป็นบวก มากท่ีสุดเท่ากบั 1.64 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อครูในการ
บริหารงานกิจกรรมลูกเสือ 
 ตอนที่ 2  วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมดใน
แบบจ าลองของการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดงัตารางท่ี 4 
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ตารางที ่4  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดท้ั้งหมดในแบบจ าลอง                           
 ของการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
 

 ภาวะผู้น า 
ของผู้บริหาร 

การท างานเป็นทมี การมส่ีวนร่วม 
การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 

ตัวแปร LEAX1 TEAX2 PARX3 DELX4 

LEAX1 1.00    
TEAX2 0.541** 1.00   
PARX3 0.569** 0.725** 1.00  
DELX4 0.534** 0.701** 0.708** 1.00 

 **  p < 0.01 
 

 จากตารางท่ี 4  เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตได ้          
ของแบบจ าลองการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ทั้ง 4 ตวัแปร พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติ     
ท่ีระดบั 0.01 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าระหวา่ง 0.541 ถึง 0.725 โดยทุกตวัแปรสังเกตไดมี้ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ใกลเ้คียงกนั  
 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์สูงสุดระหวา่งตวัแปรสังเกตได ้พบวา่ ตวัแปร
สังเกตได้ด้านภาวะผู ้น า (LEAX1) กับ ด้านการท างานเป็นทีม (TEAX2) มีค่าเท่ากับ 0.541                
ด้านภาวะผูน้ า (LEAX1) กับ ด้านการมีส่วนร่วม (PARX3) มีค่าเท่ากับ 0.569 ด้านภาวะผูน้ า 
(LEAX1) กับ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (DELX4) มีค่าเท่ากับ 0.534 ตวัแปรสังเกตได ้          
ด้านการท างานเป็นทีม (TEAX2)  กับ ด้านการมีส่วนร่วม (PARX3) มีค่าเท่ากับ 0.725 ด้าน               
การท างานเป็นทีม (TEAX2) กบั ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (DELX4) มีค่าเท่ากบั 0.701 
และตัวแปรสังเกตได้ด้านการมีส่วนร่วม (PARX3) กับ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(DELX4) มีค่าเท่ากบั 0.708 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์โมเดลการวัดท่ีมีตวัแปรสังเกตไดต้ั้งแต่ 4 ตวั คือ โมเดลการ
วดัของการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 การตรวจสอบความตรงของโมเดลองคป์ระกอบท่ีเป็นสมมุติฐานหรือการประเมิน
ความถูกต้องของโมเดลองค์ประกอบหรือการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดล
องค์ประกอบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผูว้ิจยัพิจารณาค่าสถิติไค-สแควร์, ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ 
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(Relative - Chi-square: 2/ df) และดชันีวดัระดบัความกลมกลืน GFI, ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน
ท่ีปรับแกแ้ลว้ AGFI ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ CFI (Comparative Fit Index) ค่าราก
เฉล่ียก าลงัสองของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized RMR) และค่ารากเฉล่ียก าลงั
สองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ RMSEA ดงัน้ี (เสรี ชดัแช้ม และสุชาดา กรเพชรปาณี, 
2546 : 1-40) 
 1. ค่าสถิติไค-สแควร์ (2) ไม่มีนยัส าคญั (p  .05) ดชันี GFI และดชันี AGFI มีค่า
มากกวา่ 0.90 ดชันี CFI มีค่ามากกวา่ 0.95 ค่า Standardized RMR มีค่าต ่ากวา่ 0.08 และค่า RMSEA 
มีค่าต ่ากวา่ .06 แสดงวา่โมเดลองคป์ระกอบสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 2. ค่าสถิติไค-สแควร์ (2) มีนยัส าคญั (p  .05) แต่ค่าสถิติไค-สแควร์สัมพทัธ์นอ้ย
กวา่ 3.00 ดชันี GFI และดชันี AGFI มีค่ามากกวา่ 0.90 ดชันี CFI มีค่ามากกวา่ 0.95 ค่า Standardized 
RMR มีค่าต ่ากวา่ 0.08 และค่า RMSEA มีค่าต ่ากวา่ 0.06 แสดงวา่โมเดลองคป์ระกอบสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
 
 
 
 
 
 

 
           

 * p  > .05,  2= 0.32, df = 2, p - value = 0.85, RMSEA = 0.00 
 
ภาพที ่11   โมเดลการวดัการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน             
 เขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

 
 จากภาพท่ี 11 แสดงผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือ
สามญัในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่าตวัแปรสังเกตได ้     
ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (LAEX1) ด้านการท างานเป็นทีม (TEAX2) ด้านการมีส่วนร่วม 
(PARX3) และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (DELX4) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ 0.65, 0.84, 

 

การบริหารจัดการกจิกรรม
ลูกเสือสามัญในสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

LEAX1 

TEAX2 

PARX3 

DELX4 

0.58 

0.29 

0.26 

0.32 

0.65 

0.84 

0.86 

0.83 
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0.86  และ 0.83 อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้(มากกวา่ 0.30) แสดงวา่ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมีนยัส าคญั
ทางสถิติ และเม่ือพิจารณาจากผลการตรวจสอบค่าสถิติค่า  

2
 = 0.32, ท่ีองศาอิสระ (df)  = 2,                 

ค่า p - value = 0.85, ดชันี GFI = 1.00 (มากกวา่ 0.90), ดชันี AGFI = 1.00 (มากกวา่ 0.90), ดชันี                            
CFI = 1.00 (มากกวา่ 0.95), ค่า Standardized RMR = 0.0042 (ต ่ากวา่ 0.08) และค่า RMSEA = 0.00              
(ต ่ากวา่ 0.06)  ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ค่าสถิติไค-สแควร์ไม่มีนยัส าคญั (p  .05) แสดงวา่โมเดลการ
วดัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2542 : 32)  
 จากโมเดลการวดัการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือสามัญในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผู้วิจัยทดลองปรับโมเดลโดยปรับเฉพาะค่า
ความสัมพนัธ์ของความคลาดเคล่ือนของตวัแปรสังเกตได ้หรือเศษเหลือของตวัแปรสังเกตได ้โดย
ปรับเมตริกซ์ TD เท่านั้น (มณทา จ าปาหลือง, 2550 : 202) โดยไม่ไดป้รับค่าประมาณพารามิเตอร์แต่
อยา่งใด พบวา่ มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ 0.65, 0.83, 0.87  และ 0.81 ในระดบัท่ียอมรับได้ และเม่ือ
พิจารณาจากผลการตรวจสอบค่าสถิติค่า  2 = 0.00, ท่ีองศาอิสระ (df) = 0, ค่า p - value = 1.00, 
ดชันี GFI  = 1.00, ดชันี AGFI = 1.00, ดชันี CFI = 1.00 และค่า RMSEA = 0.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์
ค่าสถิติไค-สแควร์ไม่มีนยัส าคญั (p  .05) แสดงวา่โมเดลการวดัอ่ิมตวั (The Model is Saturated, 
The Fit is Perfect) มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542 : 32) ดงัภาพท่ี 
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 * p  > .05,  2= 0.00, df = 0, p - value = 1.00, RMSEA = 0.00 
 

 
ภาพที ่12  โมเดลการวดัการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน                             
 เขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 (หลงัการปรับโมเดล) 
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0.03 

การบริหารจัดการกจิกรรม
ลูกเสือสามัญใน

สถานศึกษา  สังกดั
ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาเพชรบุรีเขต 1 
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