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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัการบริหารจดัการกิจกรรม
ลูกเสือสามัญในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  
ครูผูส้อนลูกเสือสามญัระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 – ประถมศึกษาปีท่ี 6  ในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 248 คน ตวัแปรท่ีศึกษาคือ ตวัแปรแฝง 1 ตวัแปร คือ การบริหาร
จดัการกิจกรรมลูกเสือสามญั ซ่ึงประกอบดว้ยตวัแปรท่ีสังเกตได ้4 ตวัแปร ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
การท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วม และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน การเก็บรวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ
ในการหาค่าสถิติพื้นฐาน  การตรวจสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญั
ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1  

ผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ในเกณฑ์ท่ียอมรับได ้
โดยพิจารณาจากค่าท่ีค  านวณไดด้งัน้ี ค่าสถิติไค-สแควร์  = 0.00, องศาอิสระ = 0, ดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืน = 1.00, ดัชนีวดัระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว = 1.00, ดัชนีวดัระดบัความกลมกลืน
เปรียบเทียบ = 1.00  และค่ารากเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ = 0.00 
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Abstract 
 
             The purpose of this research was to perform a confirmatory factor analysis of the 
management of boy scout activities in school under the office of Phetchaburi educational service area 1. 
The sample consisted of teacher’s, teaching grade 4-6 boy scouts in school under the office of Phetchaburi 
educational service area 1, totally 248. The latent variable was management of  boy scout activities; that 
consisted of four observable variables, leadership, teamwork, participation  and development of a 
learning. The instrument was a questionnaire constructed by the researcher. The SPSS program by means 
of descriptive statistics was used for analyzing the data. Finally, LISREL 8.80 student was used to 
analysis the confirmatory factor analysis of  the management of boy scout activities in school under the 
office of Phetchaburi educational service area 1.  

The research results indicated that the management of boy scout activities in school under the 
office of Phetchaburi educational service area 1 was consistent with the empirical data. The validation of 
model was indicated by Chi - squares statistic : 2 = 0.00, df = 0; GFI = 1.00,  AGFI = 1.00, CFI = 1.00 
and RMSEA = 0.00 
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บทน า 
 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ.2545 หมวด 
4 แนวการจดัการศึกษามาตรา 22 ก าหนดแนวการจดัการศึกษา โดยยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้
ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ และมาตรา 24 (1) – (4) ก าหนดให้ด าเนินการโดย
จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล ้องกบัความสนใจและความถน ัดของผู เ้ รียน ฝึกทกัษะ
กระบวนการคิด การจดัการผูเ้รียน ให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าได ้คิดเป็น ท าเป็น 
รักการอ่าน เกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสาน ความรู้ รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม
ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545 : 14) 

หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551  มีจุดมุ่งหมายที่มุ่งพฒันาคนไทยให้เป็น
มนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข บนพื้นฐานของความเป็นไทยนั้น 
นอกจากการพฒันาผูเ้รียนทุกคนให้มีความรู้ที่เป็นพื้นฐานส าคญัตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม 
หลกัสูตรยงัไดก้ าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที่ประกอบดว้ยกิจกรรมแนะแนวและกิจกรรมนกัเรียน ซ่ึง
ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนดว้ยตนเองตามความถนดัและความสนใจอย่างแทจ้ริงเต็มตามศกัยภาพ เพื่อ
พฒันาตนเองให้สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างมีความสุข  พฒันาองค์รวมของความเป็นมนุษยใ์ห้ครบถว้น 
ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม เป็นแนวทางในการสร้างเยาวชนของชาติให้เป็นผูม้ีศีลธรรม 
จริยธรรม มีระเบียบวินยั รู้จกับทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ การบ าเพ็ญประโยชน์ให้ชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ และด ารงชีว ิตไดอ้ย ่างมีความสุข ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการอย ่างมีเป้าหมาย              
มีรูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสม 

กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพฒันาความสามารถของผูเ้รียนให้เหมาะสม
กบัความแตกต่างระหว่างบุคคลสามารถคน้พบและพฒันาศกัยภาพของตนเสริมสร้างทกัษะชีวิต วุฒิภาวะ
ทางอารมณ์ ครูผูส้อนทุกคนตอ้งท าหน้าที่แนะแนวให้ค าปรึกษาดา้นชีวิตการศึกษาต่อ และการพฒันา
ตนเองสู่โลกอาชีพและการมีงานท า  และท่ีส าคญักิจกรรมนกัเรียน ไดแ้ก่  กิจกรรมลูกเสือและเนตรนารี 
ยุวกาชาด ผูบ้  าเพ็ญประโยชน์ และรักษาดินแดน  ซ่ึงเป็นกิจกรรมที่ผูเ้รียนปฏิบตัิดว้ยตนเองอย่างครบ
วงจรตั้งแต่การศึกษาวิเคราะห์ ปฏิบตัิตามแผนประเมินและปรับปรุงการท างาน โดยเน้นการท างาน
ร่วมกนั ปลูกฝังระเบียบวินยักฎเกณฑ์ การท าประโยชน์ให้แก่สังคมและวิถีชีวิตในระบบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข โดยการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนนั้น ตอ้งจดักิจกรรมให้มีการ        
บูรณาการกบัองค์ความรู้ต่างๆที่เก้ือกูลส่งเสริมการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนคน้พบและ
พฒันาศกัยภาพตนเองอย่างเต็มท่ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 : 1-5) 

กิจกรรมลูกเสือนั้นกระทรวงศึกษาธิการ ไดม้ีจุดเน้นโดยน านโยบายดา้นสังคมของรัฐบาล 
โดยเฉพาะดา้นการศึกษาท่ียึดคุณธรรมน าความรู้ โดยค านึงถึงการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
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ทุกระดบัเสริมสร้างความตระหนกัในคุณค่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สันติวิธี วิถีชีวิตประชาธิปไตย มุ่ง
พฒันาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ มีเป้าหมายให้ผูเ้รียนไดร้ับการปลูกฝัง
ค่านิยมในการน าคุณธรรมเป็นหลกัในการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะกล
ยุทธ์คุณธรรมน าความรู้น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบตัิอย ่างเป็นรูปธรรม กล่าวคือ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาไดส้นบัสนุนรูปแบบกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี และยุวกาชาดเพื่อเป็นกลไกในการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม โดยส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาท าฐานขอ้มูลเกี่ยวกบัความพร้อมของแต่ละสถานศึกษาและเน้นการส่งเสริมกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ท่ีผ่านกระบวนการลูกเสือ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 3-6) 

ส าหรับกิจกรรมลูกเสือไทย พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 6 ไดท้รงจดัตั้ง 
“กองเสือป่า” ข้ึนเม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2454 ทรงฝึกผูใ้หญ่ (ส่วนใหญ่เป็นขา้ราชการพลเรือน) ให้มีการ
ซ้อมรบกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อเป็นการปลูกฝังค่านิยมให้ประชาชนชาวไทยไดรู้้จกัคุณค่าแห่งการทหารดว้ย
ทรงเล็งเห็นว่า “ประเทศจะด ารงคงอิสรภาพอยู่ไดก้็ดว้ยประชาชนทั้งหลายรักประเทศ” ฝ่ายเด็กผูช้ายท่ี
อยู่ในวยัเด็ก ก็เป็นผูท่ี้สมควรไดรั้บการฝึกฝน  ทั้งในส่วนร่างกายและจิตใจให้มีความรู้ทางเสือป่า เพื่อว่า
โตข้ึนจะไดรู้้จกัหน้าที ่ที ่ผูช้ายไทยทุกคนควรประพฤติให้เป็นประโยชน์แก่ชาติบา้นเมือง เมื ่อมี
พระราชด าริเช่นนั้นแลว้จึงทรงโปรดเกลา้ฯ ให้ตั้งกองลูกเสือข้ึนตามโรงเรียนและสถานที่อนัสมควร 
และทรงโปรดเกลา้ฯ ให้ตราระเบียบขอ้บงัคบัลกัษณะการปกครองลูกเสือข้ึนไว ้เมื่อวนัที่ 1 กรกฎาคม 
2454 พระราชประสงค์ที่ไดค้ิดจดัให้มีลูกเสือข้ึน ก็โดยปรารถนาที่ส าคญั 3 ประการ คือ 1) ความ
จงรักภกัดีต่อผูท้รงด ารงรัฐสีมาอาณาจกัร โดยตอ้งตามนิติธรรมประเพณี 2) ความรักชาติบา้นเมือง และ
นบัถือพระศาสนา และ 3) ความสามคัคีในคณะ และไม่ท าลายซ่ึงกนัและกนั โดยทั้ง 3 ประการน้ี            
เป็นรากฐานแห่งความมัน่คงที่จะน าให้ชาติด ารงอยู ่เป็นไทยได ้ปัจจุบันได้มีการโปรดเกล้าให้ใช้
พระราชบญัญติัลูกเสือ พ.ศ. 2551 หมวดท่ี 1 บททัว่ไป มาตราท่ี 9 ให้กระทรวงศึกษาธิการมีหนา้ท่ีส่งเสริม
และสนับสนุนงานของคณะลูกเสือแห่งชาติ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของคณะลูกเสือแห่งชาติ รวมทั้ง
ส่งเสริมและสนบัสนุน การด าเนินการของส านกังานลูกเสือแห่งชาติ ส านกังานลูกเสือจงัหวดั ส านกังาน
ลูกเสือเขตพื้นท่ีการศึกษา และหน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้มีการจดักิจกรรมลูกเสือเป็นไปอย่างทัว่ถึง
และมีประสิทธิภาพ  (ส านกังานลูกเสือแห่งชาติ, 2551 : 2-3) 
 จากการศึกษาน าร่อง พบวา่ การบริหารงานกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษานั้น จะตอ้งมี
การบริหารงานท่ีดี ในการบริหารจดัการ วางแผนก าหนดทิศทางและเป้าหมาย ผูบ้ริหารจะตอ้งมีพฤติกรรมท่ี
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีการท างานท่ีเป็นระบบ  อาศยัการมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ต่างๆให้กบัผูเ้รียน (สมพงษ ์เมธานาวิน, 2553, สิงหาคม 20) ท่ีส าคญัผูบ้ริหารควรสร้าง
ทีมงาน ท่ีมีความสามคัคี  มุ่งไปท่ีวตัถุประสงค์เดียวกัน มีการอภิปรายแสดงความคิดเห็น ร่วมมือกัน
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนขณะท ากิจกรรมอยา่งไวว้างใจกนั (สมเกียรติ ปานศิริ, 2553, สิงหาคม 23) 
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      ภาวะผูน้ าเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัในการบริหารงานขององคก์ารให้ประสบผลส าเร็จ 
เพราะผูน้ าตอ้งมีกระบวนการในการสร้างอิทธิพล เพื่อผลกัดนัให้ผูอ่ื้นทุ่มเทท างานให้ประสบผลส าเร็จ มี
การวางแผนก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององคก์าร  จดัองคก์ารใหมี้ทรัพยากร เพื่อน าแผนไปสู่การปฏิบติั  
มีการน าและการบงัคบับญัชาโดยภาวะผูน้ าจะเป็นการสร้างความรู้สึกผกูพนัและความกระตือรือร้น เพื่อให้ผู ้
ท  างานใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ีท่ีจะขบัเคล่ือนให้งานประสบความส าเร็จ (วิทยา ด่านธ ารงกุล, 
2546 : 244)  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 69) บทบาทของผูน้ า หรือผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในต าแหน่งผูอ้  านวยการลูกเสือโรงเรียนก็ตอ้งอาศยั ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีตอ้งหากระบวนการ
ในการสร้างอิทธิพลเพื่อผลกัดนัให้ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ  หรือครูผูจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ลูกเสือ  ทุ่มเท
ท างานใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ี เป็นกลไกขบัเคล่ือนเพื่อใหก้ารบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือ ให้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ และส่งผลให้ลูกเสือมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร
และคณะลูกเสือแห่งชาติ ต่อไป และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สุทธิชยั รีทาศรี (2552 : 101) ท่ีใชรู้ปแบบ
การวจิยัและพฒันา มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือกลุ่มลูกเสือโรงเรียน
เขายอ้ยวิทยา พบว่า ครูผู ้ปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการลูกเสือโรงเรียน มีการด าเนินการและมีผลการ
ด าเนินการท่ีเป็นไปตามรูปแบบทีเปิล  คือ 1) การท างานเป็นทีม  2) การมีส่วนร่วม  3) การมีภาวะผูน้ า และ 
4) การเสริมสร้างพลังอ านาจ ผูน้ ามีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก เก่ียวกับการพฒันาครูโดยการสอบถาม 
สังเกต อุดมการณ์ของครู มีการส่งเสริม  ให้ครูเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรลูกเสือ และเชิญวิทยากรท่ีมี
คุณวุฒิขั้นวูดแบดจ ์4 ท่อนมาให้ความรู้ อีกทั้งสนบัสนุนเอกสารต่างๆท่ีใช้ในการจดักิจกรรมลูกเสืออย่าง
เพียงพอ  และงานวิจยัของ กฤษณะ   ค  าสุวรรณ (2550 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารในการ
บริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโรงเรียน บูรณะศึกษา เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานครไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ควรมี
การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูเ้ก่ียวขอ้งในการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและผูป้ฏิบติัให้ชดัเจน และ
ควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแนวทางในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้มาก
ยิง่ข้ึน หวัหนา้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ควรมีการก าหนดระยะเวลา วิธีการ ผูรั้บผิดชอบ  และเคร่ืองมือในการ
ประเมินผลให้ช ัดเจนควรมีการส ารวจขอ้มูลด้านความพร้อมของบุคลากร และสามารถสนองความ
ตอ้งการของผูเ้รียนได ้ อน่ึงผลของการท างานเป็นทีมสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีพบจากงาน วจิยัท่ีเกิดข้ึนในกลุ่ม
หรือกองลูกเสือได ้ดงัท่ี ทิพวลัย ์  แสงไฟฉาย (2549 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการจดักิจกรรม
ลูกเสือ ของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูจ้ดักิจกรรมลูกเสือ  มี
ปัญหาและอุปสรรคในการจดักิจกรรมลูกเสือ-  เนตรนารีทุกดา้น ยกเวน้ดา้นวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีปัญหาต ่าสุด
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเอนก  ทรัพยม์าก (อา้งถึงใน ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547 : 73-80) 
กล่าวถึงปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหป้ระสบผลส าเร็จนั้น มาจากหลายองคป์ระกอบ 
คือ  1) การสร้างความตระหนกัและปลูกจิตส านึกให้กบัชุมชน  ผูป้กครองได้เขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา  เห็นความส าคญัของการจดัการศึกษา  และรู้สึกถึงการเป็นเจา้ของโรงเรียนร่วมกนั  ส่งผลต่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นอยา่งยิง่ 2) ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัยิ่งท่ีจะกระตุน้ให้บุคลากรมีการ
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เปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ ายอมรับฟังความคิดเห็น ตอ้งมี ความซ่ือสัตย ์เสียสละ มีความ
ยุติธรรม และตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล เป็นผู ้อ  านวยความสะดวกให้กบัครูทุกคน
ตลอดจนตอ้งเห็นความส าคญัของชุมชน และในท านองเดียวกนัเม่ือครูผูจ้ดักิจกรรมมีอุดมการณ์ ภาวะผูน้ า
สูงก็ยอ่มส่งผลถึงการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องลูกเสืออยา่งแน่นอน 
                การท างานเป็นทีมเป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคญัในการด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือสามญั   
การท างานเป็นทีมตอ้งประกอบดว้ย ดงัน้ี  1) มีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน 2) สมาชิกเปิดใจ และร่วมมือกนัแกปั้ญหา 
3) มีการสนบัสนุนไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 4) สมาชิกร่วมมือกนัและใชค้วามขดัแยง้ในทางสร้างสรรค ์ 5) ใช้
กระบวนการท างานและการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งเหมาะสม  6) ใช้ภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม  7) ทบทวนผลงานและ
วิธีการท างาน  8) มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  และ 9) มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับหน่วยงานอ่ืน 
(ส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2547 : 161) สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ สุทธิชยั รีทาศรี (2552 : 111) 
ท่ีไดศึ้กษารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ กลุ่มลูกเสือโรงเรียนเขายอ้ยวิทยา พบวา่ การท างานเป็นทีม
ตอ้งมี 1) กิจกรรมการจดัตั้งคณะกรรมการลูกเสือ 2) กิจกรรมการจดัตั้งทีมครูผูจ้ดักิจกรรมลูกเสือประจ า
ระดบัชั้น  ทั้ งสองกิจกรรมท าให้ครูผู ้จ ัดกิจกรรมมีหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีชัดเจน มีการประสานงานกับ
คณะกรรมการลูกเสือ  หวัหนา้ครูลูกเสือประจ าระดบัชั้นอยา่งมีระบบ ทุกฝ่ายท างานประสานกนัอยา่งลงตวั                 
ท  าให้การจดัมวลกิจกรรมลูกเสือเป็นไปอยา่งราบร่ืน  สามารถท่ีจะขบัเคล่ือนการจดัมวลกิจกรรมลูกเสือได้
เป็นอยา่งดี ท าให้ปฏิบติังานอย่างมีความสุข 
               การมีส่วนร่วม เป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีมีความส าคญัในการด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือสามญั   
การมีส่วนร่วมประกอบดว้ย 1) การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา  2) การมีส่วนร่วม
ในการวางแผนด าเนินการ  3) การมีส่วนร่วมในการลงทุน และปฏิบติังาน และ 4) การมีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผล  (เจิมศกัด์ิ ป่ินทอง อา้งถึงในชชัวาลย ์ทตัศิวชั, 2551 : 31-32)  สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สุทธิชยั รีทาศรี (2552 : 112) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือกลุ่มลูกเสือโรงเรียนเขา
ยอ้ยวิทยา พบวา่ กิจกรรมลูกเสือไดส้ร้างการมีส่วนร่วมของครูผูจ้ดักิจกรรมลูกเสือ ไดแ้ก่ การประชุมกลุ่ม
ยอ่ยครูผูจ้ดักิจกรรมลูกเสือประจ าระดบัชั้น  และการสร้างความตระหนกัในการประเมินคุณภาพดา้นลูกเสือ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ทิพวรรณ  จนัทร์สถิตย ์(อา้งถึงใน สถาบนัราชภฏัธนบุรี, 2546 : 13) กล่าววา่ การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเป็นแนวคิดของการบริหารในยุคปัจจุบนั และสอดคลอ้งกบัแนวคิดตามระบอบประชาธิปไตย
ซ่ึงการจดัและการบริหารค านึงถึงบุคลากรทุกฝ่าย  การบริหารท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งการท างานทุกขั้นตอนการ
ท างานตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงานตามแผน และการประเมินผล การบริหารจดัการในรูปแบบดงักล่าว
จึงใหค้วามส าคญักบับุคลากรทุกระดบั  เป็นการเสริมสร้างความสามคัคี   จึงเป็นการประกนัความส าเร็จของ
การบริหารไดเ้ป็นอยา่งดี 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตอ้งประกอบดว้ย การจดัเน้ือหาสาระให้สอดคลอ้ง
กบั ความถนดั ความสนใจ ความแตกต่าง มีการฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัประสบการณ์จริง  ให้คิด
เป็นท าเป็น จดัการเรียนการสอนท่ีผสมผสานทั้งคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม  พร้อมทั้งจดับรรยากาศ
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สภาพแวดล้อม  ส่ือ การมีส่วนร่วมของบุคคลทุกฝ่ายเพื่อเอ้ืออ านวยให้ผูเ้รียนและผูส้อนเกิดการเรียนรู้
ร่วมกนัตามศกัยภาพของผูเ้รียน(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550 : 35-36)  และ
สอดคลอ้งกบัเซอร์จิโอวานน่ี (Sergiovanni, 1991 : 88-90 อา้งถึงใน สงบ  ประเสริฐพนัธ์, 2543 : 84-86) ไดส้รุป
การศึกษาว่าโรงเรียนท่ีดีมีคุณภาพนั้นควรมีคุณลกัษณะ ดงัน้ี  1) เน้นนกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง  2) เสนอ
โปรแกรมการเรียน ท่ีหลากหลาย   3) จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนมีโครงสร้างการ
บริหาร ท่ีมุ่งสนบัสนุนการเรียนการสอน ออกแบบโปรแกรมการเรียน เพื่อประกนัความส าเร็จในการเรียน
ของนกัเรียน  4) สร้างบรรยากาศท่ีดีแก่นกัเรียน  5) ส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบุคลากร 6) เน้นการ
เสริมพลังอ านาจบุคลากรโดยการพฒันา 7) เปิดโอกาสให้บุคลากรครูได้มีโอกาสในการร่วมบริหาร             
ในรูปแบบต่างๆ เช่น ตั้งเป็นทีมคณะกรรมการ กระจายอ านาจการท างาน 8) สนบัสนุนการแกปั้ญหาอย่าง
สร้างสรรค ์ และ 9) เปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง ชุมชน เขา้มามีส่วนร่วม 
 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ เป็นส่วนท่ีส าคญัในการจดักระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา
ประเภทท่ี 1 จะประกอบดว้ย 1) จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของ
ผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญ
สถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 3) จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้  าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 4) จดัการ
เรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกนัรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ไวใ้นทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดั
บรรยากาศสภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 
รวมทั้งสามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อม
กนั จากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 6) จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุก
สถานท่ีมีการประสานความร่วมมือ กบับิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตาม
ศกัยภาพ 7) ศึกษาคน้ควา้พฒันารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีกา้วหนา้ เพื่อเป็นผูน้ าการจดั
กระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นตน้แบบให้กบัสถานศึกษาอ่ืน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2550 : 35-36)  
 จากเหตุผลดงักล่าวเพื่อการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ตามแนวทางการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใน
การด าเนินการจดักิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา จะตอ้งด าเนินการตามขอ้บงัคบัคณะลูกเสือแห่งชาติวา่ดว้ย
การปกครองหลกัสูตรและวิชาพิเศษ พ.ศ. 2509 ซ่ึงเป็นลกัษณะการปกครองการบริหารงานกองลูกเสือ และ
การส่งเสริมพฒันาให้ลูกเสือในสถานศึกษาไดรั้บความกา้วหนา้ตามหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ    ผูว้ิจยัมี
ความสนใจวิเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารจดัการลูกเสือสามญัในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เก่ียวกบั 1) ภาวะผูน้ าของบริหาร 2) การท างานเป็นทีม 3) การมีส่วนร่วม และ        
4) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยคาดวา่ผลจากการศึกษาคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์กบัสถานศึกษา ในการ
บริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัท่ีมีองค์ประกอบของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการ
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กิจกรรมลูกเสือสามญัของสถานศึกษาของผูบ้ริหาร การท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วม และการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมลูกเสือสามญัของครู เพื่อในกิจกรรมลูกเสือมีคุณภาพมีผลสัมฤทธ์ิในการเรียน
การสอนกิจกรรมลูกเสือสามญั เพื่อพฒันาพฤติกรรมโดยใชก้ระบวนการลูกเสือท่ีท าให้ลูกเสือเกิดการพฒันา
ตนเอง มีคุณธรรมจริยธรรม วฒันธรรมอนัดีงาม มีความเคารพในสถาบนัชาติ ศาสนา  พระมหากษตัริย ์
ระบอบประชาธิปไตย และสามารถน าความรู้ไปใชไ้ดใ้นชีวติจริง 
วตัถุประสงค์การวจัิย 
 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 การด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีความมุ่งหมายของการวิจยัเพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบการ
บริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1  ผูว้ิจยั
ไดด้ าเนินการและวเิคราะห์หาขอ้สรุปการวจิยัตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนลูกเสือสามญัระดบั ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 - ประถมศึกษาปีท่ี 

6 ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 515 คน 
  1.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการสุ่มตวัอยา่งอย่างง่าย การก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใช ้ของชูแมคเกอร์ และโลแมกซ์ (Schumacker & Lomax, 1996 อา้งถึงใน มณฑา  จ าปาเหลือง, 
2550 : 150) แฮร์ และคณะ (Hair et al., 1998 อา้งถึงใน มณฑา  จ าปาเหลือง, 2550 : 169) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งเป็น
ครูผูส้อนลูกเสือสามญัระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 – ประถมศึกษาปีท่ี 6 ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 248 คน 
 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยัคร้ังน้ี 
เป็นแบบสอบถามประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่  1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  2) การท างานเป็นทีม  3) การมีส่วน
ร่วม และ 4) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ จากครูผูส้อนลูกเสือสามญัระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 – 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
 3.  การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย น าแบบสอบถามเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
ผูเ้ช่ียวชาญ หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Item - Objective Congruence Index) และน าไปทดลองใชก้บั
กลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 30 คน เพื่อหาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์หาค่าอ านาจ
จ าแนกรายข้อ (Discrimination) และค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้ งฉบับโดยใช้ค่า
สัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990 : 202-204) พบวา่ แบบสอบถามทั้ง
ฉบบัมีค่าเท่ียงเท่ากบั 0.89 จึงน าไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง 
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 4.  การเกบ็รวบรวมข้อมูลและการจัดกระท าข้อมูล  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการขอหนงัสือราชการจาก
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อขอความอนุเคราะห์ครูผูส้อนลูกเสือ
สามญัระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 – ประถมศึกษาปีท่ี 6 เป็นผูต้อบแบบสอบถาม ทั้งหมด 248 ฉบบั น ามา
ท าการตรวจสอบขอ้มูลและน าไปวเิคราะห์ขอ้มูล  
 5.  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
   5.1  ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)           
ค่าความเบ ้(Skewness) ค่าความโด่ง (Kurtosis) โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
  5.2  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสถิติ แล้วท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั  (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อยืนยนั
องคป์ระกอบตามโครงสร้างท่ีก าหนดไว ้ของการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
  5.3  การตรวจสอบแบบจ าลองสมมติฐานท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน (Model Evaluation) เป็นการ
ตรวจสอบความตรงของแบบจ าลองท่ีเป็นสมมติฐานการวิจัย ได้แก่ ค่าสถิติไค-สแควร์  (Chi-squares 

Statistic; 2)  ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ี
ปรับแกแ้ลว้ (Adjust Goodness of Fit Index : AGFI)ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative 
Fit Index : CFI) และค่ารากเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (Root Mean Square Error of 
Approximation : RMSEA)  
  

สรุปผลการวจิัย 
 1.  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบแ้ละค่า
ความโด่งขององคป์ระกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา่ในทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดับมาก และค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแ้ก่ ดา้นท่ี 1 ดา้น
ภาวะผูน้ าตามการรับรู้ของครู คือ ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อครูในการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือ ส่วนค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด (ในระดบัมาก) ไดแ้ก่ ดา้นท่ี 4 ดา้น การมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ มีการประสานความร่วมมือกบัชุมชน
และผูป้กครองเพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ เม่ือพิจารณาเป็นรายตวัแปรแต่ละดา้น คือ ด้านที่ 1 
ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อครูในการบริหารงานกิจกรรม
ลูกเสือ ด้านที่ 2 ด้านการท างานเป็นทีม ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ครูมีความร่วมมือในการท างาน ด้านที่ 3 
ด้านการมีส่วนร่วม ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมลูกเสือ และด้านที่ 4 ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่  มีการจดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ ส าหรับค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดมี้ค่าใกลเ้คียงกนั ส่วนมากอยู่ในเกณฑ ์        
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ท่ีเหมาะสมโดยมีค่านอ้ยกวา่ 1 ส่วนดา้นท่ีมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงสุดคือ ดา้นท่ี 1 ดา้นภาวะผูน้ าของ
ผุบ้ริหาร ได้แก่ ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจให้กบัครูท่ีด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือ มีค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.81 ส่วนดา้นท่ี 4 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไดแ้ก่ มีการจดัเน้ือหาสาระ
ของกิจกรรมตรงตามหลกัสูตรลูกเสือสามญั มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานน้อยที่สุด นอกจากน้ีค่าความเบ้
และความโด่งอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับไดทุ้กตวัแปรสังเกตได ้โดยผลการวิเคราะห์ค่าความเบมี้ค่าติดลบเป็น
ส่วนมาก ส่วนตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีค่าความเบ้เป็นบวกเพียงตวัเดียว คือ ดา้นท่ี 4 ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ ไดแ้ก่ มีการฝึกทกัษะในการเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ของลูกเสือสามญั ตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีค่าความ
เบ้น้อยทีสุ่ด คือ ดา้นท่ี 1 ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูไดเ้ขา้รับ
การฝึกอบรมหลกัสูตรวชิาผูก้  ากบัลูกเสือในระดบัสูงข้ึน ส่วนค่าความโด่งอยูใ่นเกณฑ์ท่ีเป็นมาตรฐาน คือไม่
เกิน 7 จากผลการวเิคราะห์พบวา่ ตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีค่ามากความโด่งนอ้ยติดลบ คือดา้นท่ี 4 ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้  ไดแ้ก่ มีการฝึกทกัษะในการเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ของลูกเสือสามญั ตวัแปรสังเกต
ไดท่ี้มีค่าเป็นบวกมากท่ีสุด คือ ดา้นท่ี 1 ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อครูในการ
บริหารงานกิจกรรมลูกเสือ 
 2.  ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดท้ั้ง 4 ตวัแปร พบวา่ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดข้องแบบจ าลองการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ทั้ ง 4 ตวัแปร พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าระหวา่ง 0.541 
ถึง 0.725 โดยทุกตวัแปรสังเกตไดมี้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ใกลเ้คียงกนั  
 3.  ผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัของการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญั ในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั พบว่า ตวัแปร
สังเกตได้ ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (LAEX1) ด้านการท างานเป็นทีม (TEAX2) ดา้นการมีส่วนร่วม 
(PARX3) และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (DELX4)  มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ 0.65, 0.84, 0.86 และ 
0.83 อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้(มากกวา่ 0.30) แสดงวา่ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมีนยัส าคญัทางสถิติ และเม่ือ
พิจารณาจากผลการตรวจสอบค่าสถิติค่า  2 = 0.32, ท่ีองศาอิสระ (df) = 2, ค่า p - value = 0.85, ดชันี GFI  = 
1.00 (มากกวา่ 0.90), ดชันี AGFI = 1.00 (มากกวา่ 0.90), ดชันี CFI = 1.00 (มากกวา่ 0.95), ค่า Standardized 
RMR = 0.0042 (ต ่ากวา่ 0.08) และค่า RMSEA = 0.00 (ต ่ากวา่ 0.06) ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ค่าสถิติไค-สแควร์
ไม่มีนยัส าคญั (p  .05) แสดงวา่โมเดลการวดัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์  โดยอาศยัตวัสถิติ
ไค-สแควร์ เป็นเทคนิคส าหรับการวิเคราะห์ของ (ปุระชยั เป่ียมสมบูรณ์ และสมชายสว่างเนตร, 2535; 
Carmimes & Mciver, 1981 : 78-80; Carmines, 1985 : 39-41; นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2542 : 53 - 54) 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 จากผลการวิเคราะห์แบบจ าลองการวิเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือ
สามญัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 ดา้น 
คือ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการหลกัสูตรลูกเสือสามญัของสถานศึกษา การท างานเป็นทีม 
การมีส่วนร่วม และการพฒันากระบวนการเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรลูกเสือสามญัของครู ตามแนวทางของ
การจัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และแนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2544 และตามมาตรา 8 มาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัลูกเสือ พ.ศ. 2551 ในการวิจยัคร้ังน้ี
เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยั และสามารถอภิปรายผลการวิจยัตามสมมติฐานการวิจยั ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบ
ของการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรีเขต 
1 ไดด้งัน้ี  
 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผลการวิจยัท่ีพบ คือ ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อครูใน
การบริหารงานกิจกรรมลูกเสือ สามารถท่ีจะผลกัดนัผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือในการปฏิบติักิจกรรมลูกเสือ อีก
ทั้งยงัสามารถส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรวิชาผูก้  ากบัลูกเสือในระดบัสูงข้ึนได ้
ทั้ งน้ีเน่ืองมาจากในการบริหารจัดการหลักสูตรลูกเสือสามัญของสถานศึกษา เป็นองค์ประกอบท่ีมี
ความส าคญัในการบริหารงานขององคก์ารให้ประสบผลส าเร็จ เพราะผูน้ าตอ้ง มีกระบวนการในการสร้าง
อิทธิพล เพื่อผลกัดนัให้ผูอ่ื้นทุ่มเทท างานให้ประสบผลส าเร็จ มีการวางแผนก าหนดทิศทางและเป้าหมาย
ขององค์การ จดัองค์การให้มีทรัพยากร เพื่อน าแผนไปสู่การปฏิบติั มีการน าและการบงัคบับญัชาโดยภาวะ
ผูน้ าจะเป็นการสร้างความรู้สึกผูกพนัและความกระตือรือร้นเพื่อให้ผูท้  างานใช้ความรู้ความสามารถอย่าง
เตม็ท่ี ท่ีจะขบัเคล่ือนใหง้านประสบความส าเร็จ (วิทยา ด่านธ ารงกุล, 2546 : 244) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 69) ท่ีกล่าวว่าบทบาทของผูน้ า หรือผูบ้ริหารสถานศึกษาในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการลูกเสือโรงเรียนก็ตอ้งอาศยั ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีตอ้งหากระบวนการในการสร้างอิทธิพลเพื่อ
ผลักดันให้ผู ้บังคับบัญชาลูก เสือ หรือครูผู จ้ ดักิจกรรมการเ รียนรู้ล ูก เสือ  ทุ ่ม เทท างานใช ้ความ รู้
ความสามารถอย่างเต็มที่ เป็นกลไกขบัเคล่ือนเพื่อให้การบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือ ให้บรรลุตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้และส่งผลให้ลูกเสือมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ตามวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรและคณะ
ลูกเสือแห่งชาติ ต่อไป และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุทธิชยั รีทาศรี(2552 : 101) ท่ีใชรู้ปแบบการวิจยั
และพฒันา  มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารูปแบบ   การบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือ  กลุ่มลูกเสือโรงเรียนเขา
ยอ้ย พบว่า ครูผูป้ฏิบติัหน้าท่ีคณะกรรมการลูกเสือโรงเรียน มีการด าเนินการและมีผลการด าเนินการท่ี
เป็นไปตามรูปแบบทีเปิล  คือ 1) การท างานเป็นทีม  2) การมีส่วนร่วม  3) การมีภาวะผูน้ า และ 4) การ
เสริมสร้างพลงัอ านาจ ผูน้ ามีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก เก่ียวกับการพฒันาครูโดยการสอบถาม สังเกต 
อุดมการณ์ของครู มีการส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรลูกเสือ และเชิญวิทยากรท่ีมีคุณวุฒิขั้นวดู
แบดจ ์ 4 ท่อนมาใหค้วามรู้ อีกทั้งสนบัสนุนเอกสารต่างๆท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมลูกเสืออยา่งเพียงพอ   
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 นอกจากน้ีการท างานเป็นทีมของครู มีผลการวิจยัพบว่า ครูมีความร่วมมือในการท างาน มี
ลกัษณะผูน้ าและผูต้ามท่ีดี เช่ือมัน่และไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติักิจกรรมลูกเสือ การท างานเป็น
ทีมนั้น ตอ้งประกอบดว้ย ดงัน้ี  1) มีวตัถุประสงค์ท่ีชดัเจน  2) สมาชิกเปิดใจและร่วมมือกนัแกปั้ญหา 3) มีการ
สนับสนุนไวว้างใจซ่ึงกันและกัน  4) สมาชิกร่วมมือกันและใช้ความขดัแยง้ในทางสร้างสรรค์  5) ใช้
กระบวนการท างานและการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 6) ใช้ภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม  7) ทบทวนผลงานและ
วิธีการท างาน  8) มีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ  และ  9) มีความสัมพนัธ์อย่างใกล้ชิดกับหน่วยงานอ่ืน
(ส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา , 2547 : 161) สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของสุทธิชยั รีทาศรี (2552 : 111) 
ท่ีไดศึ้กษารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ กลุ่มลูกเสือโรงเรียนเขายอ้ยวิทยา พบวา่  การท างานเป็นทีม 
ตอ้งมี 1) กิจกรรมการจดัตั้งคณะกรรมการลูกเสือ 2) กิจกรรมการจดัตั้งทีมครูผูจ้ดักิจกรรมลูกเสือประจ า
ระดบัชั้น  ทั้ งสองกิจกรรมท าให้ครูผูจ้ ัดกิจกรรมมีหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีชัดเจน มีการประสานงานกับ
คณะกรรมการลูกเสือ  หวัหนา้ครูลูกเสือประจ าระดบัชั้น อยา่งมีระบบ ทุกฝ่ายท างานประสานกนัอยา่งลงตวั             
ท  าให้การจดัมวลกิจกรรมลูกเสือเป็นไปอยา่งราบร่ืน  สามารถท่ีจะขบัเคล่ือนการจดัมวลกิจกรรมลูกเสือได้
เป็นอยา่งดี ท าให้ปฏิบติังานอย่างมีความสุข   

ยิ่งไปกว่านั้ นการมีส่วนร่วมของครูเพื่อปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือ เป็นองค์ประกอบหน่ึงท่ีมี
ความส าคญัในการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ ผลการวิจยัด้านการมีส่วนร่วมพบว่า ในการปฏิบติั
กิจกรรมลูกเสือนั้น  ครูจะมีส่วนร่วมในการวางแผนจดัล าดบัขั้นตอนการปฏิบติังานด าเนินงานกิจกรรม
ลูกเสือ  ติดตาม ควบคุม ประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน  มีส่วนร่วมในการปรับปรุงการด าเนินงาน
กิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา เพราะการมีส่วนร่วมประกอบดว้ย 1) การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและ
สาเหตุของปัญหา 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการ  3) การมีส่วนร่วมในการลงทุน และ
ปฏิบติังาน และ 4) การมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผล  (เจิมศกัด์ิ ป่ินทอง ชชัวาลย ์ทตัศิวชั, 2551 : 
31-32)  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุทธิชยั รีทาศรี (2552 : 112) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารจดัการกิจกรรม
ลูกเสือกลุ่มลูกเสือโรงเรียนเขายอ้ยวิทยา พบว่า กิจกรรมลูกเสือไดส้ร้างการมีส่วนร่วมของครูผูจ้ดักิจกรรม
ลูกเสือ ไดแ้ก่ การประชุมกลุ่มยอ่ยครูผูจ้ดักิจกรรมลูกเสือประจ าระดบัชั้น  และการสร้างความตระหนกัใน
การประเมินคุณภาพดา้นลูกเสือ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ทิพวรรณ  จนัทร์สถิตย ์(อา้งถึงใน สถาบนัราชภฏัธนบุรี, 2546 
: 13) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแนวคิดของการบริหารในยุคปัจจุบนั และสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ตามระบอบประชาธิปไตยซ่ึงการจดัและการบริหารค านึงถึงบุคลากรทุกฝ่าย  การบริหารท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
การท างานทุกขั้นตอนการท างานตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงานตามแผน และการประเมินผล การบริหาร
จดัการในรูปแบบดงักล่าวจึงให้ความส าคญักบับุคลากรทุกระดบั  เป็นการเสริมสร้างความสามคัคี   จึงเป็น
การประกนัความส าเร็จของการบริหาร   
 ท้ายสุดเม่ือพิจารณาจากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบทั้ งด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีมี
อิทธิพลต่อครูในการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือ  การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของครู ในการท่ีจะ
ด าเนินงานกิจกรรมลูกเสือให้ประสบผลส าเร็จ   และส่งผลไปสู่การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนใน
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กิจกรรมลูกเสือ ผลการวิจยัพบว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ท่ีส าคญัคือ การจดักิจกรรมเพื่อปลูกฝัง
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์มีการจดัเน้ือหาสาระของกิจกรรมตรงตามหลกัสูตรลูกเสือสามญั ซ่ึงประกอบดว้ย 
การจดัเน้ือหาสาระให้สอดคลอ้งกบั ความถนดั ความสนใจ  ความแตกต่าง มีการฝึกทกัษะ กระบวนการคิด  
การจดัประสบการณ์จริง  ใหคิ้ดเป็นท าเป็น จดัการเรียนการสอนท่ีผสมผสานทั้งคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม
ท่ีดีงาม  พร้อมทั้งจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม  ส่ือ การมีส่วนร่วมของบุคคลทุกฝ่ายเพื่อเอ้ืออ านวยให้ผูเ้รียน
และผูส้อนเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัตามศกัยภาพของผูเ้รียน(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2550 : 35-36)  และสอดคลอ้งกบัเซอร์จิโอวานน่ี (Sergiovanni, 1991 :  88-90 อา้งถึงใน  สงบ   ประเสริฐพนัธ์, 
2543 :  84-86)  ไดส้รุปการศึกษาวา่โรงเรียนท่ีดีมีคุณภาพนั้นควรมีคุณลกัษณะ ดงัน้ี 1) เน้นนกัเรียนเป็น
ศูนยก์ลาง  2) เสนอโปรแกรมการเรียนท่ีหลากหลาย  3) จดัการเรียนการสอน ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นกัเรียนมีโครงสร้างการบริหารท่ีมุ่งสนบัสนุนการเรียนการสอน ออกแบบโปรแกรมการเรียน เพื่อประกนั
ความส าเร็จในการเรียนของนกัเรียน 4) สร้างบรรยากาศท่ีดีแก่นกัเรียน 5) ส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์อนัดีระหวา่ง
บุคลากร 6) เนน้การเสริมพลงัอ านาจบุคลากรโดยการพฒันา 7) เปิดโอกาสให้บุคลากรครูไดมี้โอกาสในการ
ร่วมบริหารในรูปแบบต่างๆ เช่น ตั้งเป็นทีม คณะกรรมการ กระจายอ านาจการท างาน 8) สนับสนุนการ
แกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ และ 9) เปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง ชุมชน เขา้มามีส่วนร่วม เพื่อการพฒันาศกัยภาพ
ผูเ้รียน ตามแนวทางการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในการด าเนินการจดักิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา จะตอ้ง
ด าเนินการตามขอ้บงัคบัคณะลูกเสือแห่งชาติวา่ดว้ยการปกครองหลกัสูตรและวิชาพิเศษ พ.ศ. 2509 ซ่ึงเป็น
ลกัษณะ การปกครองการบริหารงานกองลูกเสือ และการส่งเสริมพฒันาให้ลูกเสือในสถานศึกษาได้รับ
ความกา้วหนา้ตามหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ     
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 

จากการท่ีได้ท าการวิจยัเร่ืองการวิเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือ
สามญัในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะส าหรับการน า
ผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 

 1.  ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร มีความส าคญัที่ผูบ้ริหารนั้นจะมีอิทธิพลต่อครู ในการ
บริหารงานกิจกรรมลูกเสือ  เป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัท่ีจะบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือให้เป็นกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนท่ีตอ้งหากระบวนการในการสร้างอิทธิพลเพื่อผลกัดนัให้ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ  หรือครูผูจ้ดักิจกรรม
การเรียนรู้ลูกเสือ  ทุ่มเทท างานใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่  เป็นกลไกขบัเคล่ือนเพื่อให้การ
บริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือ ใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และส่งผลให้ลูกเสือมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและคณะลูกเสือแห่งชาติ  

 2.  ดา้นการท างานเป็นทีม  เป็นการด าเนินงานของครูผูส้อนกิจกรรมลูกเสือให้ประสบ
ผลส าเร็จ   ซ่ึงจะตอ้งก าหนดวตัถุประสงค์ท่ีชดัเจน สมาชิกเปิดใจและร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหา ไวว้างใจซ่ึงกนั
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และกนั  ใช้กระบวนการท างานและการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งเหมาะสม มีภาวะผูน้ า พฒันาตนเองอยู่เสมอ  การ
ท างานเป็นทีมเป็นการท างานท่ีมีประสิทธิภาพเป็นระบบท่ีชดัเจนในหนา้ท่ีของตนเองต่อกิจกรรมลูกเสือ 

 3.  ดา้นการมีส่วนร่วม กิจกรรมลูกเสือไดส้ร้างการมีส่วนร่วมของครูผูจ้ดักิจกรรมลูกเสือ 
และการสร้างความตระหนกัในการประเมินคุณภาพ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแนวคิดของการบริหาร
ในยุคปัจจุบนั และสอดคลอ้งกบัแนวคิดตามระบอบประชาธิปไตยซ่ึงการจดัและการบริหารค านึงถึง
บุคลากรทุกฝ่าย  การบริหารท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งการท างานทุกขั้นตอนการท างานตั้งแต่การวางแผน การ
ด าเนินงานตามแผน และการประเมินผล การบริหารจดัการในรูปแบบดงักล่าวจึงให้ความส าคญักบับุคลากร
ทุกระดบั  เป็นการเสริมสร้างความสามคัคี    

 4.  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ในการการพฒันากระบวนการเรียนรู้เก่ียวกับ
หลกัสูตรลูกเสือสามญั และการจดัการเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสือสามญัของครูโดยยึดองค์ประกอบการ
จดัการเรียนการสอนกิจกรรมตามหลกัสูตรลูกเสือสามญั 2 องค์ประกอบ  1) การฝึกอบรมลูกเสือสามญั
แบ่งออกเป็น 3 ขั้น คือ ลูกเสือตรี ลูกเสือโท และลูกเสือเอก  2) การฝึกอบรมเพื่อความก้าวหน้าตาม
ความถนัดและความเขา้ใจด้วยการส่งเสริมและพฒันาให้ลูกเสือสามญัได้รับการทดสอบเพื ่อรับ
เคร่ืองหมายวิชาพิเศษสามญัตามขอ้บงัคบัคณะลูกเสือแห่งชาติดว้ยการปกครองหลกัสูตรและวิชาพิเศษ
ลูกเสือ พ.ศ. 2509 

 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนกิจกรรมลูกเสือสามญัสามารถน าการวิเคราะห์องคป์ระกอบการบริหาร
จดัการกิจกรรมลูกเสือสามญัในสถานศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือ โดยศึกษาจาก
องคป์ระกอบทั้ง 4 ดา้น คือ 1) ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2) การท างานเป็นทีม  3)  การมีส่วนร่วม  4) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้  และปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสมกบับริบทของกลุ่ม/กองลูกเสือในสถานศึกษา  เพราะมี
องคป์ระกอบทั้ง 4 ดา้นนั้น มีความสอดคลอ้งกบัแบบจ าลองสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 2.  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการวเิคราะห์องคป์ระกอบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือส ารอง สามญัรุ่นใหญ่
และวิสามญั  ในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 เพื่อพิจารณาความสอดคลอ้งถึงองคป์ระกอบในลูกเสือแต่ละประเภท 
 2.  ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ ตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพงานลูกเสือภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา 
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