
วารสารวิจยวิชาการ ปŘที่ 9 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม-มิถุนายน 2569)  | 309 

 

 

 

การพัฒนารูปแบบสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา  

สังกัดมูลนิธิแหŠงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
 

Developing a Competency Model for Early Childhood Teachers in the 

Digital Age of Schools under the Foundation  

of the Church of Christ in Thailand 

 

เพ็ญวดี มณีนšอย1 และณิรดา เวชญาลักษณŤ 2 

Penwadee Maninoi and Nirada Wechayaluck 

  

Received: March 25, 2025 

Revised: August 05, 2025 

Accepted: August 27, 2025 

บทคัดยŠอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคŤเพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะครูปฐมวัย 2) ศึกษาแนวทางการ

พัฒนา 3) พัฒนารูปแบบ และ 4) ประเมินรูปแบบสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 

สังกัดมูลนิธิแหŠงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ใชšวิธีดำเนินการวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา แบŠงเปŨน 4 

ขั้นตอน 1) ศึกษาสมรรถนะครูปฐมวัยโดยการวิเคราะหŤเอกสาร ตำรา งานวิจัย และระดับสมรรถนะ

ครูปฐมวัยในยุคดิจิทัล กลุŠมผูšใหšขšอมูล 81 คน เครื่องมือที่ใชšในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตรา

สŠวน 5 ระดับ คŠาความเชื ่อมั่น 0.95 วิเคราะหŤขšอมูลใชšคŠารšอยละ คŠาเฉลี่ย และสŠวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะโดยการสัมภาษณŤแนวปฏิบัติที่เปŨนเลิศ 3) พัฒนา

รูปแบบโดยการสนทนากลุŠม 11 คน เครื่องมือที่ใชšในการวิจัย คือแบบบันทึกสนทนากลุŠม วิเคราะหŤ

ขšอมูลดšวยการวิเคราะหŤเนื้อหา และตรวจสอบความถูกตšองความเหมาะสมของรูปแบบและคูŠมือโดย

การสัมมนาอิงผูšเชี่ยวชาญ 9 คน เครื่องมือที่ใชšในการวิจัย คือ แบบประเมนิ วิเคราะหŤขšอมูลคŠาเฉลี่ย

และสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4) ประเมินความเปŨนไปไดš เปŨนประโยชนŤ โดยกลุŠมผูšใหšขšอมูล 81 คน 

วิเคราะหŤขšอมูล คŠาเฉลี่ย สŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวŠา ภาพรวมอยูŠในระดับมากที่สุด

ทุกดšาน 1) สมรรถนะครูปฐมวัย มีองคŤประกอบ 6 ดšาน ไดšแกŠ การพัฒนาวิชาชีพครู การบริหาร
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หลักสูตรจัดประสบการณŤ การบริหารจัดการชั ้นเรียน การสŠงเสริมและพัฒนาเด็ก การสรšาง

ความสัมพันธŤกับชุมชน และการปลูกฝŦงคุณธรรม จริยธรรมคริสเตียน ดšานที่ควรพัฒนา คือ การ

สรšางความสัมพันธŤกับชมุชน 2) ผลการสัมภาษณŤ การพัฒนาวิชาชีพครู ควรแลกเปล่ียนเรียนรูšการใชš

เทคโนโลยี การบริหารหลักสูตรจัดประสบการณŤ จัดกิจกรรมที่นำสื่อนวัตกรรมมาใชš การบริหาร

จัดการชั้นเรียนสรšางบรรยากาศเอื ้อตŠอการเรียนรูš การสŠงเสริมและพัฒนาเด็ก ควรใชšสื่อพัฒนา

ความคิดสรšางสรรคŤ การสรšางความสัมพันธŤกับชุมชน ควรสŠงเสริมการมีสŠวนรŠวมกับชุมชนและ

ปลูกฝŦงคุณธรรม จริยธรรมคริสเตียน สรšางเด็กใหšเปŨนพลเมืองที่ดี 3) การพัฒนารูปแบบและคูŠมือ 

ประกอบดšวย หลักการ วัตถุประสงคŤ กระบวนการ ระบบกลไก และเงื่อนไขความสำเร็จ มีความถูก

ตšองเหมาะสมของรูปแบบและคูŠมือ ระดับมากที่สุด และ 4) การประเมินรูปแบบและคูŠมือมีความ

เปŨนไปไดš เปŨนประโยชนŤระดับมาก 
 

คำสำคัญ : การพัฒนารูปแบบ, ยุคดิจิทัล, สมรรถนะครูปฐมวัย 

 

Abstract 

The purposes of this research article were 1) to study the competencies 

of early childhood teachers; 2) to study development guidelines; 3) to develop a 

model; and 4) to evaluate the competency model for early childhood teachers in 

the digital age of educational institutions under the Foundation of the Church of 

Christ in Thailand. The research was conducted using a research and development 

approach, divided into four stages, namely 1) studying the competencies of early 

childhood teachers by analyzing documents, textbooks, research, and the level of 

competencies of early childhood teachers in the digital age. The research group 

consisted of 81 participants. The research instrument was a 5-level scale 

questionnaire with a reliability coefficient of 0.95. Data was analyzed using 

percentages, mean, and standard deviations; 2) studying competency development 

guidelines through interviews with best practices; 3) developing the model through 

focus group discussions with 11 participants. The research instrument was a focus 

group discussion recording form. Data was analyzed using content analysis, and the 

accuracy and suitability of the model and manual were verified through expert-based 
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seminars with 9 participants. The research instrument was an evaluation form. Data 

was analyzed using mean and standard deviations; 4) evaluating the feasibility and 

usefulness with the 81 participants. Data was analyzed using mean and standard 

deviations. The overall research results were at the highest level in all aspects, 

nqmely 1) early childhood teacher competencies had 6 components: teacher 

professional development, curriculum and experience management, classroom 

management, child promotion and development, community relations, and instilling 

Christian morals and ethics. The area that needed development was community 

relations; 2) interview results showed that teacher professional development should 

involve exchanging knowledge on the use of technology; curriculum and experience 

management should incorporate innovative media; classroom management should 

create a conducive learning environment; child promotion and development should 

utilize media to foster creativity; and community relations should promote 

community participation and instill Christian morals and ethics to cultivate good 

citizens in children; 3) the development of the model and manual, consisting of 

principles, objectives, processes, mechanisms, and conditions for success, was at the 

highest level of accuracy and appropriateness; 4) the evaluation of the model and 

manual showed a high level of feasibility and usefulness. 
 

Keywords: Model Development, Digital Age, Early Childhood Teacher Competencies 

 

บทนำ 

สภาวะของโลกปŦจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง สŠงผลใหšเกิดสังคมแหŠงการเรียนรูšไมŠมีท่ีสิ้นสุด 

คุณภาพของคนเปŨนปŦจจัยสำคัญ และการลงทุนที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุดของมนุษยŤคือการลงทุน

สรšางคุณภาพของเด็กปฐมวัย ซึ ่งใหšผลตอบแทนสูงกวŠาทุกวัยถึง 7 เทŠา (Heckman, J., 2012) 

แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 กำหนดนโยบายพัฒนาเด็กปฐมวัยชŠวงอายุ 0-5 ปŘทุกคนอยŠาง

มีคุณภาพ เต็มศักยภาพ ครูและผูšดูแลเด็กมีความรูšและทักษะในการดูแลเด็กที่ถูกตšอง เด็กปฐมวัย

เปŨนชŠวงโอกาสทองของการเรียนรูšที่สมองพัฒนาสูงสุด สŠงผลตŠอสติปŦญญา บุคลิกภาพ ความฉลาด

ทางอารมณŤ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
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ปŦญหาของการจัดการศึกษาปฐมวัยดšานการปฏิบัติงานของครู ที่ขาดความรูšความเขšาใจ

และประสบการณŤ ขาดการใหšความสำคัญกับพัฒนาการเด็ก ทั้งปŦญหาดšานจรรยาบรรณตŠอวิชาชีพ 

ขาดคุณธรรมจริยธรรม (นัยนา พรหมดำ และศิริพร สุวรรณรังสี, 2563) และปŦญหาครูปฐมวัยไมŠจบ

ตรงตามวุฒิการศึกษา โรงเรียนขาดครูที่ชำนาญตšองจัดอบรมกันตŠอเนื่องและครูที่ปฏิบัติงานครบ  

5 ปŘ ยšายกลับภูมิลำเนา (ณิรดา เวชญาลักษณŤ, 2562) การพัฒนาครูปฐมวัยใหšมีความพรšอมในการ

จัดประสบการณŤเรียนรูš โดยเฉพาะดšานสมรรถนะครูที่มีความบกพรŠอง ขาดความชำนาญในการ

นำมาใชš ในการปฏิบัติการสอนเพื่อใหšครูมีสมรรถนะที่ดีพรšอม เพื่อการจัดประสบการณŤการเรียนรูš 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

สมรรถนะเปŨนคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมเปŨนผลมาจากความรูš ทักษะ ความสามารถที่ทำ

ใหšบุคคลสรšางผลงานที่โดดเดŠนกวŠาบุคคลอื่น เปŨนศักยภาพที่แฝงอยูŠภายใน ครูปฐมวัยเปŨนครูคนแรก  

ที่เปŗดประตูการศึกษาใหšกับเด็ก จึงควรศึกษาสมรรถนะเพื่อเปŨนแนวทางในการพัฒนาครูปฐมวัย  

(รวี ศิริปรีชยากร, 2560) และสมรรถนะที่สำคัญในการปฏิบัติหนšาที่ครู ดšวยความมุŠงมั่นพัฒนา

ผูšเรียนดšวยจิตวิญญาณความเปŨนคร ู สŠงเสริมการเรียน ยอมรับความแตกตŠางของผูšเรียนแตŠละบุคคล 

สรšางแรงบันดาลใจผูšเรียน พัฒนาตนเองใหšมีความรอบรูš ประพฤติตนเปŨน แบบอยŠางที่ดี มีคุณธรรม

จริยธรรม และเปŨนพลเมืองดี มีความสัมพันธŤกับผูšปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรูšที่มี

คุณภาพของผูšเรียน ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) 

ปŦจจุบันสถานศึกษาเขšาสูŠยุคดิจิทัล ไดšรับผลกระทบจากสิ่งแวดลšอมที่เปลี่ยนแปลงทั้ง

ภายนอกและภายใน ทำใหšพฤติกรรมการใชšชีวิตของผูšคน ผูšเรียน ครูผูšสอน ผูšบริหารการศึกษาและ

เทคโนโลยีนวัตกรรมการเรียนรูš สŠงผลตŠอการบริหารสถานศึกษา ดังนั้นผูšบริหารสถานศกึษาจะตšองมี

วิสัยทัศนŤการบริหารจัดการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตŤใชšเพื่อพัฒนาองคŤกร สรšางสังคมแหŠง

ปŦญญา สรšางสภาพแวดลšอมที่เอื้อตŠอการศึกษา สรšางแบรนดŤความเชื่อมั่นตŠอผูšปกครอง (สุกัญญา 

แชŠมชšอย, 2561) ผลการดำเนินงานประจำปŘงบประมาณ 2566 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

พิษณุโลก ผลการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาปฐมวัยอยูŠในระดับดี จึงไดšกำหนดทิศ

ทางการพัฒนาการศึกษาประเด็นยุทธศาสตรŤที่ 3 เปŜาประสงคŤที่ 4 ดšานครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีสมรรถนะเทŠาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล พัฒนาระบบการบริหาร งานบุคลากร

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดพิษณุโลก, 2566) 

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหŠงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ซึ่งกำกับโดยพันธกิจการศึกษา 

จากผลการดำเนินงานประจำปŘ 2565 ระดับการศึกษาปฐมวัย ดšานคุณภาพครูผูšสอนคิดเปŨนรšอยละ 
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75 จึงไดšจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคลšองกับยุทธศาสตรŤชาติ 20 ปŘ ดšานครูผูšสอน

ยุทธศาสตรŤที่  5 การสรšางเสริมพัฒนาผูšบริหาร ครู บุคลากรและทีมงานใหšมีสมรรถนะระดับมือ

อาชีพ รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต ดšวยหลักคริสตจริยธรรมในการประพฤติปฏิบัติ

และความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ (พันธกิจกิจการศึกษา,2565) 

จากปŦญหาและความสำคัญของสมรรถนะครูปฐมวัยขšางตšน จึงไดšศึกษาการพัฒนา

รูปแบบสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดมูลนิธิแหŠงสภาคริสตจักรในประเทศ

ไทย เพื่อสรšางความรูš ความเขšาใจในการจัดการเรียนรูš และมีความสามารถพัฒนาตนเองและนำ

ผลการวิจัยเปŨนขšอมูลสารสนเทศ สำหรับผูšบริหารสถานศึกษานำไปประยุกตŤใชšในการบริหาร

การศกึษาระดับปฐมวัยใหšมีประสิทธิภาพที่ยั่งยืนตŠอไป  
 

วัตถุประสงคŤ  

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัล ของสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหŠงสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาที่มี

แนวปฏิบัติเปŨนเลิศ (Best Practice) 

3. เพื่อพัฒนารูปแบบสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัล ของสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหŠง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

4. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัล ของสถานศึกษา

สังกัดมูลนิธิแหŠงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัด

มูลนิธิแหŠงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ใชšวิธีดำเนินการวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research 

and Development : R&D) โดยมีขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหŠงสภา

คริสตจักรในประเทศไทย ศึกษา สังเคราะหŤ เอกสาร ตำราวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี หนังสือ สื่อ

ออนไลนŤ สรšางแบบสอบถาม ผูšเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือ 

แหลŠงขšอมูล ไดšแกŠ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ สมรรถนะครูปฐมวัย การ

บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล และแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
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ประชากร ไดšแกŠ สถานศึกษาในสังกัดมูลนิธิแหŠงสภาคริสตจักร ทั้งหมด 27 แหŠง 

(สำนักงานพันธกิจการศึกษา, 2565) กำหนดกลุŠมผูšใหšขšอมูล คือ สถานศึกษาในสังกัดมูลนิธิ จำนวน 

27 แหŠง กำหนดกลุŠมผูšใหšขšอมูลสถานศึกษาละ 3 คน ประกอบดšวยผูšบริหาร จำนวน 1 คน หัวหนšา

แผนกการศึกษาปฐมวัย จำนวน 1 คน ครูผูšสอนระดับการศึกษาปฐมวัย จำนวน 1 คน ใชšวิธีการ

เลือกแบบเจาะจง รวม 81 คน 

เครื่องมือวิจัยที่ใชšเปŨนแบบสอบถาม เกี่ยวกับสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัล

สถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหŠงสภาคริสตจักรในประเทศไทย เปŨนแบบมาตราสŠวนประมาณคŠา 5 ระดับ  
ขั้นตอนการสรšางเครื่องมือ คšนควšาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขšองกับสมรรถนะครู

ปฐมวัยในยุคดิจิทัล จากนั้นวิเคราะหŤขšอคำถาม เพ่ือนำไปสรšางแบบสอบถาม เสนอผูšทรงคุณวุฒิหรือ

ผูšเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบ พบวŠาขšอคำถามมีคŠาดัชนีความสอดคลšองอยูŠระหวŠาง  

0.6–1.0 นำแบบสอบถามไปทดลอง กับประชากรกลุŠมตัวอยŠาง 30 คน แลšวนำขšอมูลท่ีไดšหาคŠาความ

เชื่อมั่น โดยมีคŠาความเชื่อมั่น 0.95 นำผลการวิเคราะหŤขšอมูลมาเสนอตŠออาจารยŤที่ปรึกษางานวิจัย

ทำการปรับปรุงแกšไขเครื่องมือ และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณŤ และนำไปรวบรวมขšอมูลกับ

กลุŠมผูšใหšขšอมูลตŠอไป 

การเก็บรวบรวมขšอมูล ผู šว ิจ ัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตรŤ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพิบูลสงคราม ในการขออนุญาตเก็บรวบรวมขšอมูล จากกลุŠมผูšใหšขšอมูลโดยเก็บขšอมูลดšวย

ตนเอง จำนวน 81 ฉบับ และไดšคืนมา 81 ฉบับ คิดเปŨนรšอยละ 100 

การวิเคราะหŤขšอมูลและสถิติที่ใชšในการวิจัย ผูšวิจัยวิเคราะหŤขšอมูล โดยใชšสถิติ

คŠาเฉลี่ยและสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปŨนแบบมาตราสŠวนประมาณคŠา 5 ระดับ  

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของสถานศึกษาที่มีแนว

ปฏิบัติเปŨนเลิศ (Best Practice)  

ประชากร คือ สถานศึกษาที ่ม ีแนวปฏิบัติเปŨนเล ิศได šร ับรางวัลการบริหาร

สถานศึกษาจำนวน 3 แหŠง ผูšใหšสัมภาษณŤคือผูšบริหารสถานศกึษา 

เครื่องมือท่ีใชš คือแบบสัมภาษณŤ โดยพิจารณาระดับสมรรถนะที่มีคŠาเฉลี่ยต่ำสุดใน

แตŠละดšานมาสรšางประเด็นสัมภาษณŤ เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย 

การเก็บรวบรวมขšอมูล ผูšวิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตรŤ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม ขอความอนุเคราะหŤในการเก็บขšอมูลสัมภาษณŤจากสถานศึกษา นัดหมายกำหนดวัน

เวลาในการสัมภาษณŤ การวิเคราะหŤขšอมูลโดยการวิเคราะหŤเนื้อหา 

  



วารสารวิจยวิชาการ ปŘที่ 9 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม-มิถุนายน 2569)  | 315 

 

 
ขั้นตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัล โดยแบŠงเปŨน 2 ขั้นตอนดังนี้ 

3.1 นำแนวทางที่ไดšจากการสัมภาษณŤขั้นตอนที่ 2 ยกรŠางรูปแบบและคูŠมือใหš

ผูšทรงคุณวุฒิพิจารณา กำหนดคุณสมบัติของผูšทรงคุณวุฒิสำเร็จการศึกษาปริญญาโทและปริญญา

เอก เปŨนนักวิชาการที่มีความรูš เปŨนอาจารยŤในมหาวิทยาลัย จำนวน 4 คน เปŨนผูšบริหารสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก จำนวน 3 คน เปŨนอาจารยŤที่มีประสบการณŤดšานการจัดการศึกษา

ปฐมวัย จำนวน 2 คน และเปŨนผูšบริหารสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหŠงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

จำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 11 คน ใชšการสนทนากลุŠม  

เครื่องมือที่ใชšในการเก็บรวบรวมขšอมูล รŠางรูปแบบและรŠางคูŠมือการใชšรูปแบบ

ประเด็นการสนทนากลุŠม และ เทปบันทึกการสนทนา กลšองถŠายรูป  

การเก็บรวบรวมขšอมูล ผูšวิจัยทำหนังสือจากคณะครุศาสตรŤถึงผูšทรงคุณวุฒิ โดย

แนบโครงรŠางรูปแบบและรŠางคูŠมือ และประเด็นการสนทนากลุŠม กำหนดวันที่ 18 ธันวาคม 2567 

สถานที่หšองประชุมอำนวยการ โรงเรียนผดุงราษฎรŤ  

การวิเคราะหŤขšอมูล ผูšวิจัยวิเคราะหŤเนื้อหาความคิดเห็นของผูšทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

รŠางรูปแบบและรŠางคูŠมือดšวยการวิเคราะหŤเนื้อหา และสรุปความคิดเห็นมาปรับปรุงประเด็น ตŠาง ๆ 

เพ่ือความสมบูรณŤของรูปแบบและคูŠมือการใชšรูปแบบ  

3.2 ตรวจสอบความถูกตšองและความเหมาะสมของรูปแบบและคูŠมือ โดยการ

สนทนาอิงผูšเชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน กำหนดคุณสมบัติ เปŨนผูšบริหารสถานศึกษามีประสบการณŤการ

บริหารงานตั้งแตŠ 10 ปŘขึ้นไป เครื่องมือที่ใชšในการเก็บขšอมูล แบบบันทึกการสัมมนาอิงผูšเชี่ยวชาญ 

แบบประเมินความถูกตšองและความเหมาะสมของรูปแบบและคูŠมือ วิเคราะหŤขšอมูล คŠาเฉลี่ยและ

สŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเปŨนไปไดšและความเปŨนประโยชนŤของรูปแบบและคูŠมือ

การใชšรูปแบบ ผูšวิจัยนำรูปแบบและคูŠมือสมรรถนะครูปฐมวัยที่ผŠานการตรวจสอบความถูกตšองและ

ความเหมาะสมจากผูšเชี่ยวชาญ สรšางแบบประเมินความเปŨนไปไดšและความเปŨนประโยชนŤในการนำ

รูปแบบไปใชš กลุŠมผูšใหšขšอมูลกำหนดเปŨนผูšบริหารสถานศึกษา หัวหนšาแผนกการศึกษาปฐมวัย และ

ครูผูšสอนระดับปฐมวัย โรงเรียนละ 1 คน โดยการเลือกผูšที ่มีประสบการณŤการทำงาน 10 ปŘขึ้นไป 

เครื่องมือที่ใชš แบบประเมินความเปŨนไปไดšและความเปŨนประโยชนŤของการนำรูปแบบและคูŠมือการ

ใชšรูปแบบ สรšางคำถามจากรูปแบบ ลักษณะแบบมาตรประมาณคŠา 5 ระดับ จำนวน 17 ขšอ นำ

แบบสอบถามเสนอตŠออาจารยŤที่ปรึกษาตรวจสอบกŠอนนำไปเก็บขšอมูล การเก็บรวบรวมขšอมูล สŠง
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หนังสือนำคณะครุศาสตรŤไปยังกลุŠมผูšใหšขšอมูลจำนวน 81 ฉบับ การวิเคราะหŤขšอมูลเชิงปริมาณ คŠา

รšอยละ คŠาเฉลี่ยและสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

สรุปผลการวิจัย  

การพัฒนารูปแบบสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหŠงสภา

คริสตจักรในประเทศไทยครั้งนี้ ผูšวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคŤ ดังนี ้

1. ผลการศึกษาสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัล ของสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหŠงสภา

คริสตจักรในประเทศไทย พบวŠาโดยรวมมีระดับสมรรถนะอยูŠในระดับมากที่สุดทุกดšาน (μ = 4.67, 

σ = .38) ดšานที ่ม ีระดับสมรรถนะมากที ่สุดไดšแกŠ ดšานปลูกฝŦงคุณธรรม จริยธรรมคริสเตียน  

(μ = 4.80, σ = .35) ระดับต่ำสุด ไดšแกŠดšานการสรšางความสัมพันธŤกับชุมชน (μ = 4.51, σ= .49) 

และเมื่อพิจารณารายดšาน มีรายละเอียดดังนี้  

1.1 ดšานการพัฒนาวิชาชีพครู โดยรวมอยูŠในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขšอ

อยูŠในระดับมีคŠาเฉลี่ยสูงสุด คือ การสรšางความตระหนัก ใหšรัก ศรัทธา ในคณุคŠาแหŠงวิชาชีพครู สŠวน

ขšอที่มีคŠาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสŠงเสริมใหšครูไดšมีโอกาสศึกษาดูงาน ประชุมนานาชาติเกี่ยวกับปฐมวัย

ทั้งในและตŠางประเทศ 

1.2 ดšานบริหารหลักสูตรจัดประสบการณŤ โดยรวมอยู Šในระดับมากที ่สุด เมื่อ

พิจารณารายขšอ อยูŠในระดับมากที่สุดทุกขšอ สำหรับขšอที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุด ไดšแกŠ การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูšที ่หลากหลาย สŠวนขšอที่มีคŠาเฉลี่ยต่ำสุด ไดšแกŠ การสรšางความรูš ความเขšาใจใหšเด็กปฐมวัย

เรียนรูšหลักการพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

1.3 ดšานบริหารจัดการชั้นเรียน โดยรวมอยูŠในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขšอ

อยู Šในระดับมากที ่สุดทุกขšอ สำหรับขšอที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดเตรียมสภาพแวดลšอมทาง

กายภาพภายในหšองเรียนที่เอื้อตŠอการเรียนรู š สŠวนขšอที่มีคŠาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดปŜายนิเทศ

เสริมสรšางบรรยากาศและสิ่งแวดลšอม กระตุšนการคิดเหมาะสมกับวัยของเด็ก สŠงผลใหšเกิดการเรียนรูš

ที่มีคุณภาพ  

1.4 ดšานการสŠงเสริมพัฒนาเด็กโดยรวม อยูŠในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขšอ

อยูŠในระดับมากที่สุดทุกขšอ สำหรับขšอที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุด คือ การสŠงเสริมเด็กใหšชŠวยเหลือตนเองใน

กิจวัตรประจำวันอยŠางมีความสุขในสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง สŠวนขšอที่มีคŠาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การ

สŠงเสริมใหšเด็กสามารถคิดและการแกšปŦญหา และสามารถแสวงหาความรูšไดšดšวยตนเอง  
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1.5 ดšานการสรšางความสัมพันธŤกับชุมชน โดยรวมอยูŠในระดับมากที ่สุด เมื่อ

พิจารณารายขšออยูŠในระดับคŠาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การประชาสัมพันธŤขšอมูล ขŠาวสาร นโยบายตŠาง ๆ 

ของโรงเรียนใหšชุมชนรับทราบอยŠางตŠอเนื่อง สŠวนขšอที่มีคŠาเฉลี่ยต่ำสุด คอื การสรšางความรŠวมมือกับ

ชุมชนในการวางแผนการดำเนินงานของโรงเรียนทุกกิจกรรม  

1.6 ดšานการปลูกฝŦงคุณธรรม จริยธรรมคริสเตียน โดยรวมอยูŠในระดับมากที่สุด

เมื่อพิจารณารายขšออยูŠในระดับคŠาเฉลี่ยมากที่สุดทุกขšอ คŠาเฉลี่ยมากที่สุด คือการสŠงเสริมเด็กปฐมวัย

ใหšเปŨนพลเมืองดี สรšางประโยชนŤและความสุขตŠอตนเอง สŠวนขšอที่มีคŠาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัด

กิจกรรมที่สŠงเสริมใหšเด็กบำเพ็ญประโยชนŤแกŠสังคม เห็นแกŠประโยชนŤของสŠวนรวมมากกวŠาประโยชนŤ

สŠวนตัว  

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัล ของสถานศึกษา

ดšวยแนวปฏิบัติที่เปŨนเลิศ (Best Practice) จากการสัมภาษณŤผูšบริหารสถานศึกษาจำนวน 3 คน ไดš

แนวทางการปฏิบัติที่เปŨนเลิศในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล นำมาพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย

ในยุคดิจ ิทัลที ่ประกอบดšวย หลักการ วัตถุประสงคŤ กระบวนการ ระบบกลไก และเงื ่อนไข

ความสำเร็จ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 1) ควรใหšแลกเปลี่ยนเรียนรูšเก่ียวกับการใชšเทคโนโลยี 2) ควร

ใหšจัดกิจกรรมที่นำสื่อนวัตกรรมมาใชš 3) ควรสรšางบรรยากาศใหšเอื้อตŠอการเรียนรูš 4) ควรใชšสื่อ

พัฒนาความคิดสรšางสรรคŤ 5) ควรสŠงเสริมการมีสŠวนรŠวมกับชุมชนและ 6) จริยธรรมคริสเตียน ควร

พัฒนาเด็กใหšเปŨนพลเมืองดี  
3. ผลการพัฒนารูปแบบสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัล ของสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิ

แห Šงสภาคริสตจ ักรในประเทศไทย ประกอบดšวย 5 องคŤประกอบหลักด ังน ี ้  1) หล ักการ  

2) วัตถุประสงคŤ 3) กระบวนการ 4) ระบบกลไก 5) เงื่อนไขความสำเร็จ โดยรูปแบบสมรรถนะครู

ปฐมวัยในยุคดิจิทัล ของสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหŠงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผŠานการสนทนา

กลุŠมของผูšทรงคุณวุฒิสังเคราะหŤ และยกรŠางรูปแบบ รŠางคูŠมือ ตŠอจากนั้นตรวจสอบความถูกตšองและ

ความเหมาะสมของรูปแบบและคูŠมือรูปแบบสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัล ของสถานศึกษาสังกัด

มูลนิธิแหŠงสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยการสัมมนาอิงผูšเชี่ยวชาญ คูŠมือ มีความถูกตšองและ

ความเหมาะสมอยูŠในระดับมากที่สุด  

4. ผลการประเมินความเปŨนไปไดšและความเปŨนประโยชนŤรูปแบบและคูŠมือรูปแบบไปใชš

มีความเปŨนไปไดšและมีความเปŨนประโยชนŤอยูŠในระดับมาก  
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อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยการพัฒนารูปแบบสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิ

แหŠงสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีประเด็นสำคัญอภิปรายดังนี้  

1. ผลการศึกษาสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัล พบวŠา ดšานที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดคือดšาน

ปลูกฝŦงคุณธรรมจริยธรรมคริสเตียน ทั้งนี้เปŨนเพราะโรงเรียนมีการสŠงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  

จัดโครงการสัปดาหŤคุณธรรมทุกปŘ โดยทีมวิทยากรจากสถาบันคริสเตียนนิเทศสัมพันธŤ และใชš

หลักสูตรคริสเตียนศึกษาตั้งแตŠระดับปฐมวัยถึงมัธยมศึกษา ผลการประเมินโครงการและผลประเมิน

การใชšหลักสูตรระดับดีเยี่ยม สอดคลšองกับงานวิจัยของนงลักษณŤ ใจฉลาด (2561) พบวŠา การจัด

กิจกรรมสŠงเสริมคุณธรรมความซื่อตรงที่มีผลดี ไดšแกŠ การเลŠาเรื่อง เลŠนละครหรือแสดงบทบาทสมมติ 

ชŠวยใหšเกิดการรับรูšในความจริงและแสดงพฤติกรรมความซื่อตรงไดšอยŠางเหมาะสม และวชิราภรณŤ 

ศรีผา, สุวิมล โพธิ์กลิ่น และชวนคิด มะเสนะ (2564) พบวŠา คุณธรรม จริยธรรมเปŨนจรรยาบรรณ

หลักของความดีงามที่ครูยึดถือและนำไปประพฤติปฏิบัติ เปŨนที่ยอมรับนับถือของศิษยŤ สŠวนดšานการ

รŠวมมือกับชุมชนมีคŠาเฉลี่ยต่ำที่สุด แตŠยังอยูŠในระดับมากทั้งนี้อาจเปŨนเพราะบริบทของโรงเรียนตั้งอยูŠ

ในเขตชุมชน การเดินทางสะดวก ผูšปกครองมีสŠวนรŠวมกับกิจกรรมของโรงเรียน สอดคลšองกับ

งานวิจัยของวาสนา รังสรšอย (2564) พบวŠาการมีสŠวนรŠวมของผูšปกครองในการบริหารจัดการศึกษา

สŠงผลตŠอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผูšปกครองมีสŠวนรŠวมและเสริมสรšางความสัมพันธŤอันดี ระหวŠาง

โรงเรียนและครอบครัว สรšางสรรคŤสภาพแวดลšอมการเรียนรูšที่เอ้ือตŠอการพัฒนาเด็กทุกดšาน  

2. แนวทางการพัฒนาครูปฐมวัยในยุคดิจิทัล ของสถานศึกษาดšวยแนวปฏิบัติที่เปŨนเลิศ 

(Best Practice) จำนวน 3 โรงเรียน สามารถนำมาสรšางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยใน

ยุคดิจิทัล ทั้งนี้เปŨนเพราะผูšบริหารมีวิสัยทัศนŤ ทัศนคติในการบริหารงานที่ทันตŠอการเปลี่ยนแปลง 

สนับสนุนดšานอุปกรณŤ เครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหšความสำคัญในการเรียนรูšผŠานดิจิทัล 

สามารถเขšาถึงขšอมูล นำขšอมูลไปบูรณาการจนเกิดปŦญญา เกิดประโยชนŤกับการศึกษา ซึ่งสอดคลšอง

กับสุกัญญา แชŠมชšอย (2561) พบวŠา การจัดการศึกษายุคดิจิทัลผูšบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนŤและ

กำหนดแนวทางในการนำเทคโนโลยีสูŠการศึกษา รวมทั้งนวัตกรรมในการบริหารการศึกษาใหมŠ ๆ 

เพื่อเปŨนองคŤกรสถานศึกษาแหŠงนวัตกรรม ที่สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยŠางตŠอเนื่องและ

ยั่งยืนของสถานศึกษา  

3. ผลการพัฒนารูปแบบและคู Šม ือร ูปแบบสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัล ของ

สถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหŠงสภาคริสตจักรในประเทศไทย การตรวจสอบความถูกตšองและความ

เหมาะสมของรูปแบบและคูŠมือรูปแบบอยูŠในระดับมาก ทั้งนี้เปŨนเพราะรูปแบบและคูŠมือรูปแบบยก
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รŠางโดยการสนทนากลุŠม จากผูšทรงคุณวุฒิมีความรูšความสามารถ สอดคลšองกับงานวิจัยของศิริทัย 

ธโนปจัย (2567) พบวŠา ผลการประเมินผลกระทบการใชšรูปแบบการนิเทศเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู

ปฐมวัยในการจัดประสบการณŤการเรียนรูšเชิงรุก ดšานความเหมาะสมและความเปŨนไปไดšมีคŠาเฉลี่ยอยูŠ

ในระดับมากที่สุด  

4. ผลการประเมินความเปŨนไปไดšและความเปŨนประโยชนŤของการนำรูปแบบและคูŠมือไป

ใชš คŠาเฉลี่ยอยูŠในระดับมากทั้งนี้อาจเปŨนเพราะผูšวิจัยใชšแบบสอบถามกับผูšเกี่ยวขšองและผูšมีสŠวนไดš

สŠวนเสียในการนำรูปแบบและคูŠมือรูปแบบไปใชšในสถานการณŤจริง สอดคลšองกับงานวิจัยของอนุศรา 

อุดทะ และจิติมา วรรณศร ี(2561) พบวŠา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย การประเมินความ

เปŨนไปไดšและเปŨนประโยชนŤ มีคŠาเฉลี่ยอยูŠในระดับมาก  
 

องคŤความรูšใหมŠ 

ผูšวิจัยขอนำเสนอ องคŤความรูšใหมŠจากการวิจัย ดังนี้  

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1 องคŤความรูšใหมŠ  
 

บทสรุปเชิงวิเคราะหŤของโมเดล 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยในยุคดิจิทัล ของสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหŠง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย ประกอบดšวย 5 องคŤประกอบ 1) หลักการ 2) จุดประสงคŤ 3)
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กระบวนการ 4) ระบบและกลไก และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ และแนวทางการพัฒนาประกอบดšวย 

6 ดšาน ดังนี ้

1. พัฒนาวิชาชีพครู ประชุมวางแผนกำหนดแนวทางการพัฒนาตนเอง ปลูกฝŦงใหšรัก 

ศรัทธาในวิชาชีพ เพิ่มพูนประสบการณŤการปฏิบัติงาน การสรšางเครือขŠายกับหนŠวยงานอื่นเพื่อ

พัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรูš สŠงเสริมทักษะการใชšสื่อเทคโนโลยี การจัดทำแผนขับเคลื่อนโครงการ

พัฒนาครู กำกับ ตดิตาม ดูแล และติดตามผลการดำเนินงานอยŠางตŠอเนื่อง  

2. หลักสูตรการจัดประสบการณŤเรียนรู š สŠงเสริมใหšมีความรู šความเขšาใจเกี ่ยวกับ

มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย พัฒนาเด็กอยŠางเปŨนองคŤรวม ยึดหลักการเลี้ยงดู จัดประสบการณŤที่

หลากหลายเนšนเด็กเปŨนสำคญั คำนึงถึงความแตกตŠางระหวŠางบุคคล สนับสนุนชŠองทางการสื่อสารที่

สรšางสรรคŤระหวŠางบšาน โรงเรียน การพัฒนาเด็กรŠวมกัน  

3. การบริหารจัดการชั้นเรียน วางแผนกำหนดรูปแบบการเรียนรูšที่เหมาะสมกับชŠวงวัย 

สŠงเสริมสนับสนับสนุน ใหšครูเตรียมสภาพแวดลšอมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอก ที่เอ้ือตŠอการ

เรียนรูš สรšางบรรยากาศทางจิตภาพสŠงเสริมสภาพจิตใจ สŠงเสริมการมีสŠวนรŠวม สนับสนุนอุปกรณŤ สื่อ 

เทคโนโลยีที่ทันสมัย การจัดทำปŜายนิเทศ การติดตาม การนิเทศการบริหารจัดการชั้นเรียน การ

ปรับปรุง แกšไข  

4. สŠงเสริมและพัฒนาเด็ก สรšางความเขšาใจการพัฒนาเด็ก โดยการประชุมครู ผูšปกครอง 

กรรมการสถานศึกษา พัฒนาเด็กใหšเปŨนมนุษยŤที่สมบูรณŤ เต็มศักยภาพ มีลำดับขั้นตอนตŠอเนื่องรอบ

ดšานอยŠางสมดุล จัดประสบการณŤกระตุšนการคิด แกšปŦญหา หาคำตอบ ใชšเทคโนโลยีเปŨนเครื่องมือใน

การพัฒนาความคิดสรšางสรรคŤ ทดสอบประเมินพัฒนาการ ปรับปรุง พัฒนา  

5. สรšางความสัมพันธŤกับชุมชน ศึกษาทำความเขšาใจบริบทของชุมชน จัดทำแผนการ

ดำเนินงานรŠวมกับชุมชน สŠงเสริมการมีสŠวนรŠวมของชุมชน การสรšางแหลŠงเรียนรู šและภูมิปŦญญา

ทšองถ่ิน ประชาสัมพันธŤขšอมูลใหšชุมชนอยŠางตŠอเนื่อง 

6. ปลูกฝŦงคุณธรรม จริยธรรมคริสเตียน พัฒนาเด็กใหšเปŨนพลเมืองดี สรšางประโยชนŤสุข

ตŠอตนเองและสŠวนรวม บูรณาการจุดเนšนของโรงเรียน คŠานิยม คุณธรรม จริยธรรมคริสเตียน สรšาง

แบบอยŠางที่ดีและเสริมแรงการปฏิบัติตามกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพครู พัฒนาและใชšสื่อนวัตกรรม

การจัดประสบการณŤคุณธรรม จริยธรรม ติดตามและประเมินผล   
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ขšอเสนอแนะ  

ขšอเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1. พันธกิจการศึกษาที่ดูแลสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหŠงสภาคริสตจักรในประเทศ

ไทย พิจารณานโยบายรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยตามที่นำเสนอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย  

2. หนŠวยงานระดับสถานศึกษา ควรมีกำหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะครู

ปฐมวัยอยŠางตŠอเนื่อง  

ขšอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชšประโยชนŤ   

1. สถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหŠงสภาคริสตจักรในประเทศไทยควรศึกษาและทำ

ความเขšาใจเก่ียวกับรูปแบบ สรšางความเขšาใจกับครูปฐมวัยที่เขšารŠวมพัฒนาสมรรถนะ กำกับติดตาม

ดšวยกัลยาณมิตร 

2. สถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหŠงสภาคริสตจักรในประเทศไทยควรศึกษาการสรšาง

ความสัมพันธŤกับชุมชน เพ่ือการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัย 

3. สถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหŠงสภาคริสตจักรในประเทศไทยควรสรšางความ

รŠวมมือกับเครือขŠายทั้งในและตŠางประเทศ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยระดับนานาชาติ  

4. สถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหŠงสภาคริสตจักรในประเทศไทยควรมีการศึกษา

สมรรถนะครูปฐมวัยดšานนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
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