
102 | The Journal of Research and Academics Vol. 9 No. 3 (May-June 2026) 

 
 

 

แนวทางการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาตามความคิดเห็น  

ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
 

Guidelines for Instructional Supervision in Educational Institutions 

according to the Opinions of Graduate Students in Educational 

Administration, Pibulsongkram Rajabhat University 

 

ณิรดา เวชญาลักษณŤ1 นิคม นาคอšาย2 นงลักษณŤ ใจฉลาด3 และจารุวรรณ นาตัน4 

Nirada Vechayaluck1 Nikom Nakai2 Nongllunk Jaichalad3 and Jaruwan Natun4 
 

Received: April 15, 2025 

Revised: October 22, 2025 
Accepted: October 22, 2025 

บทคัดยŠอ 

บทความนี้มีวัตถุประสงคŤเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และ 

2) ศึกษาแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนการสอน เปŨนการวิจัยแบบผสานวิธี ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา

สภาพการการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ประชากรคือนักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตรŤ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จำนวน 90 คน กำหนด

ขนาดของกลุŠมตัวอยŠาง โดยใชšตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอรŤแกน ไดšจำนวน 73 คน และใชš

วิธีการสุŠมอยŠางงŠาย เครื่องมือคือ แบบสอบถามประมาณคŠา 5 ระดับ มีคŠา IOC อยูŠระหวŠาง 0.8-1.0 

และมีคŠาความเชื่อมั่นอยูŠในระดับ 0.908 สถิติที่ใชš คอื คŠาเฉลี่ย และสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขัน้ตอน

ที่ 2 ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอน กลุŠมผูšใหšขšอมูล คือ นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตรŤ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จำนวน 10 คน 

เปŨนผูšบริหารสถานศึกษา หรือเปŨนศึกษานิเทศ เครื่องมือคือแบบสัมภาษณŤกี่งโครงสรšาง โดยการ

วิเคราะหŤเนื้อหา ผลการวิจัย พบวŠา 1) สภาพการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาใน
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ภาพรวมอยูŠในระดับมากที่สุด ดšานที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดšานการเรียนรูšแบบผสมผสาน และดšานที่มี

คŠาเฉลี่ยต่ำสุดคอื ดšานการสอนงานและระบบพ่ีเลี้ยง และ 2) แนวทางกำหนดบทบาทและหนšาที่ของ

ครูพี่เลี ้ยงอยŠางชัดเจน กำหนดเปŜาหมายแนวทางการนิเทศ การติดตาม ประเมินผล นำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงอยŠางตŠอเนื่อง ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดระหวŠางครู นักเรียน และบุคลากร

ภายในสถานศึกษา วิเคราะหŤผลสะทšอนการปฏิบัติงาน สŠงเสริมการใชšเทคโนโลยี ใชšนวัตกรรมการ

สอน แพลตฟอรŤมดิจิทัล จัดหาอุปกรณŤและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
 

คำสำคัญ: การนิเทศ, การจัดการเรียนการสอน, บัณฑิตศึกษา  

 

Abstract 

The purposes of this research article were 1) to study the current state of 

instructional supervision; and 2) to study guidelines for instructional supervision.  

This was a mixed-methods research. Step 1: Study the current state of instructional 

supervision. The population consisted of 90 graduate students in Educational 

Administration, Faculty of Education, Pibulsongkram Rajabhat University. The sample 

size was determined using the Krejcie-Morgan table, resulting in 73 participants, 

selected via simple random sampling. The research instrument was a 5-level Likert 

scale questionnaire with an IOC value between 0.8-1.0 and a reliability coefficient of 

0.908. Statistical analysis included mean and standard deviation. Step 2: Study the 

guidelines for instructional supervision. The informants were 10 doctoral students in 

Educational Administration, Faculty of Education, Pibulsongkram Rajabhat University, 

who were either school administrators or educational supervisors. The research 

instrument was a structured interview guide, analyzed using content analysis. The 

research findings revealed that 1) the overall state of instructional supervision in 

educational institutions was at the highest level. The aspect with the highest average 

score was blended learning, and the aspect with the lowest average score was 

mentoring and coaching systems; 2) the guidelines clearly defined the roles and 

responsibilities of mentor teachers, set goals for supervision, monitoring, and 

evaluation, continuously used evaluation results for improvement, held meetings to 
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exchange ideas among teachers, students, and personnel within the educational 

institution, analyzed feedback on performance, promoted the use of technology, 

employed innovative teaching methods and digital platforms, and provided modern 

equipment and technology. 
 

Keywords: Supervision, Instructional Management, Graduate Studies 

 

บทนำ   

การเปลี่ยนแปลงอยŠางรวดเร็วของเทคโนโลยี และสังคมที่มีความซับซšอนมากขึ้น การ

เรียนรูšตŠาง ๆ มีการขับเคลื ่อนดšวยสื ่อที ่ทันสมัย สามารถเรียนรูšไดšหลากหลายรูปแบบ ในภาค

การศึกษาจึงตšองมีการปรับระบบการเรียนรู šควบคู Šไปกับการใชšสื ่อเทคโนโลยีใหšทันตŠอการ

เปลี่ยนแปลง ผูšบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตšองเรียนรูšกระบวนการใหมŠ ๆ ที่จะทำใหšผูšเรียนไดš

พัฒนาทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหมŠ ซึ ่งในปŦจจุบันมีวิธ ีการจัดการเรียนรู šที่

หลากหลาย เชŠน ว ิธีสอนแบบโมเดลซิปปา วิธ ีสอนแบบโครงงาน การจัดการเรียนรู šโดยใชš

กระบวนการสืบเสาะหาความรูš วิธีสอนแบบวิทยาศาสตรŤ วิธีสอนแบบปฏิบัติการหรือการทดลอง 

และวิธีการสอนแบบ Active Learning ครูตšองยึดหลักสอนนšอยเรียนมาก เปŨนผูšอำนวยความสะดวก

คอยชี ้แนะปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู šเปŨนแบบ Active learning ใหšเชื่อมโยงกับบริบทของ

สังคม คิดหาวิธีแกšปŦญหาหรือพัฒนาโดยใชšความคิดสรšางสรรคŤเพื่อสรšางความรูšและใชšความรูšใหšเปŨน

ประโยชนŤตŠอสังคม (ไพฑูรยŤ สินลารัตนŤ, 2561) 

วิธีการจัดการเรียนการสอนที่เปŨนที่นิยมแพรŠหลายในปŦจจุบัน คือ การเรียนรูšแบบลงมือ

ปฏิบัติและการนำเทคโนโลยีเขšามาประยุกตŤใชšดšวย ดังนั้นการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปŨน

กระบวนการรŠวมมือทางวิชาการระหวŠางผูšนิเทศกับผูšรับการนิเทศ จะเปŨนตัวชŠวยหนึ่งในการกระตุšน

สŠงเสริมสนับสนุน พัฒนาและชŠวยเหลือครูใหšเกิดการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ

ตนเองใหšเกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีความทันยุคทันสมัยอยูŠเสมอและสามารถตอบสนองนักเรียนใน

ยุคใหมŠไดš นอกจากนั้นยังจะตšองสŠงเสริมนักเรียนเกิดการเรียนดšานความรูš ทักษะหรือกระบวนการ

และคุณลักษณะหรือเจตคติจนผสมผสานกันออกมาเปŨนสมรรถนะของนักเรียนและพัฒนานักเรียน

อยŠางเต็มตามศักยภาพของแตŠละบุคคลโดยยึดนักเรียนเปŨนสำคญั (สถาพร สมอุทัย, 2565)  

การพัฒนากระบวนการเรียนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยใชšกระบวนการ

นิเทศซึ ่งสอดคลšองกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 



วารสารวิจยวิชาการ ปŘที่ 9 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม-มิถุนายน 2569)  | 105 

 

 
มาตรา 33 กำหนดใหšสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอำนาจหนšาที่เกี่ยวกับการศึกษา ตามที่กำหนด

ไวšในกฎหมายวŠาดšวยระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศกึษาธิการ และมีอำนาจหนšาที่ในการบริหาร

และการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษาใหšสอดคลšองกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพ้ืนฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งานดšานวิชาการและจัดใหšมี

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษารŠวมกับสถานศึกษา และกำกับ ดูแล ติดตาม และ

ประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่การศึกษา การนิเทศภายในจึงจำเปŨนตšองพัฒนา

กระบวนการทำงานของผู šบริหารสถานศึกษา หรือผู šท ี ่ไดšร ับมอบหมายในฐานะผู šน ิเทศ หาก

สถานศึกษามีระบบการนิเทศภายในที่เขšมแข็ง มีการดำเนินการอยŠางเปŨนรูปธรรมและตŠอเนื่องและ

สม่ำเสมอ จนกลายเปŨนวัฒนธรรมองคŤกรอันจะสŠงผลใหšคุณภาพของสถานศึกษา ผลการเรียนรูšของ

ผูšเรียนพัฒนา เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดขีึ้น (ราชกิจจานุเบกษา, 2553) 

กระบวนการในการแนะนำชŠวยเหลือครูผูšสอนใหšสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูšไดšอยŠาง

มีประสิทธิภาพคือการนิเทศการจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนาใหšครูผูšสอนสามารถใชšนวัตกรรม

ทางการศึกษาเขšามาชŠวยในกระบวนการเรียนการสอนใหšตอบสนองตŠอความตšองการของผูšเรียนไดš

อยŠางมีประสิทธิภาพ ดังนั ้นเมื ่อการเรียนการสอนมีการปรับเปลี ่ยน การนิเทศการศึกษาจึง

จำเปŨนตšองมีการปรับเปลี่ยนดšวยเชŠนกัน โดยในปŦจจุบันเรียกกันวŠายุค “VUCA World” เปŨนความ

เจริญกšาวหนšาของเทคโนโลยีและการติดตŠอสื่อสารที่ไรšพรมแดนสŠงผลใหšเกิดวิทยาการและความรูš

ใหมŠ ๆ ขึ้นมากมาย มนุษยŤในยุคปŦจจุบันจึงตšองมีความพรšอมในรับมือกับความผันผวนเปลี่ยนแปลง

เหลŠานี้ และครูจะตšองปรับวิธีคิดเปลี่ยนการสอนปรับบทบาทจากเดิมที่ครูเปŨนศูนยŤกลางของความรูš

มาเปŨนผูšอำนวยความสะดวก คอยชี้แนะเพื่อสŠงเสริมใหšนักเรียนเกิดองคŤความรูšดšวยตนเอง สอน

เนื้อหานšอยลงใหšนักเรียนศึกษาเรียนรูšมากขึ้น เนื่องจากเมื่อนักเรียนเปŨนผูšรับฟŦงจากครูฝśายเดียว 

นักเรียนจะเกิดการเรียนรูšนšอย แตŠถšานักเรียนไดšปฏิบัติลงมือทำดšวยตนเองนักเรียนจะเกิดการเรียนรูš

แบบคงทนถาวร (ทิศนา แขมมณี, 2563) 

นอกจากนี ้การนิเทศในยุคที ่มีการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยŠางรวดเร็ว จึงตšอง

ประยุกตŤใชšเทคโนโลยีเขšามาชŠวยสนับสนุนใหšการนิเทศในขั้นตอนตŠาง ๆ ใหšเปŨนไปอยŠางเหมาะสม 

และทันตŠอความตšองการของผูšรับการนิเทศไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ ไมŠวŠาจะเปŨนการติดตŠอสื่อสาร 

การใหšคำปรึกษา การเสนอแนะแหลŠงการเรียนรูšและการนิเทศออนไลนŤ ซึ่งชŠวยทำใหšผูšนิเทศสามารถ

ติดตามพัฒนาการของผูšสอนไดšอยŠางสม่ำเสมอและตŠอเนื่อง กระบวนการนิเทศดังกลŠาวขšางตšนจะ

ชŠวยพัฒนาทักษะการสะทšอนคิดการประสานความรŠวมมือและการใชšเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผู šสอน อันจะนำไปสูŠการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู šในยุคแหŠงเทคโนโลยีไดšอยŠางมี
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ประสิทธิภาพ ดังนั ้นการนำแนวคิดกระบวนการสอนงานและการเปŨนพี ่เลี ้ยง (Coaching and 

Mentoring) การพัฒนาบทเรียนรŠวมกัน (Lesson Study) และการเรียนรูšแบบผสมผสาน (Blended 

Learning) มาประยุกตŤใชšในกระบวนการนิเทศ จึงชŠวยพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน อัน

จะสŠงผลถึงการพัฒนาคุณภาพของผูšเรียนในยุคใหมŠใหšสามารถใชšชีวิตอยูŠในสังคมใหมŠไดšอยŠางมี

ประสิทธิภาพ (ณัฏฐŤชญานŤ วัฒนสุข, 2563) 

จากความสำคัญของการจัดการเรียนการสอนดังกลŠาวขšางตšน เพื ่อใหšผ ู šบร ิหาร

สถานศึกษาและครู รวมทั้งนักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา ไดšนำหลักคิดไปสรšางนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ สŠงผลใหš

ผูšเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น และนำเสนอแนวคิดที่เปŨนประโยชนŤไปใชšในการปฏิบัตงิาน 

ใหšเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในดšานประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในอนาคต ผูšวิจัยจึง

สนใจที่จะศึกษาแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

เพื่อใหšสะทšอนถึงความคิดเห็นภายในสถานศึกษาในฐานะครูผูšสอน และเพื่อพัฒนาความรูšดšานการ

จัดการเรียนการสอนใหšนักศึกษาไดšวิเคราะหŤขšอมูลที่จะเปŨนประโยชนŤในอนาคต สามารถนำไป

พัฒนาตนเองในการเปŨนผูšบริหารสถานศึกษาไดšอยŠางเต็มศักยภาพ อีกทั ้งใหšสถานศึกษานำไป

ประยุกตŤใชšเปŨนแนวทางในการดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของผูšบริหารสถานศึกษาใหš

มีระบบชัดเจน สูŠการปฏิบัติจริง เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาตŠอไป  
 

วัตถุประสงคŤ  

1. เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล

สงคราม 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  

งานวิจัยนี้เปŨนการวิจัยแบบผสานวิธี ประกอบดšวย การศึกษาสภาพและแนวทางการ

นิเทศการจัดการเรียนการสอน ตามข้ันตอนดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม 

1. ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง 

1.1 ประชากร คือ นักศึกษาครุศาสตรŤมหาบัณฑิต รุŠนที่ 24-26 จำนวน 90 คน 

1.2 กลุŠมตัวอยŠาง คือ นักศึกษาครุศาสตรŤมหาบัณฑิต รุŠนที่ 24-26 จำนวน 73 คน 

ไดšมาจากการกำหนดขนาดโดยใชšตารางสำเร็จรูปของ เครจซี่และมอรŤแกน (Krejcie & Morgan, 

1970) และใชšวิธีการสุŠมอยŠางงŠาย (Stratified Random Sampling)  

2. เครื่องมือที่ใชšในการวิจัย ขั้นตอนนี้ คือแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนิเทศการ

จัดการเรียนการสอน มีลักษณะเปŨนแบบสอบถามประมาณคŠา 5 ระดับ ตามวิธีการของ ลิเคอรŤท 

(Likert) ประกอบไปดšวย 3 ดšาน ดังนี ้ดšานที่ 1 ดšานการสอนงานและระบบพ่ีเลี้ยง ดšานที่ 2 ดšานการ

พัฒนาบทเรียนรŠวมกัน ดšานที่ 3 ดšานการเรียนรูšแบบผสมผสาน        

การสรšางเครื่องมือที่ใชšในการวิจัย เครื่องมือที่ใชšในการวิจัยเปŨนแบบสอบถามเกี่ยวกับ

การศึกษาการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม โดยมีขั้นตอนการ

สรšางเครื่องมือที่ใชšในการเก็บรวบรวมขšอมูลและตรวจสอบเครื่องมือ ผูšวิจัยดำเนินการตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที ่เกี ่ยวขšองกับการการ

นิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2) สรšางแบบสอบถามเปŨนรายขšอใหšครอบคลุมเกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา 

3) นำแบบสอบถามที ่สร šางขึ ้นตามจุดมุ Šงหมายและขอบเขตการว ิจ ัยเสนอ

ผูšเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จำนวน 5 คน พิจารณาขšอความใน

แบบสอบถามเปŨนขšอคำถามที่ตรงกับสิ่งที่ตšองการศึกษาถูกตšองและครอบคลุมเนื้อหาเชิงทฤษฎีที่ไดš

ศึกษาวิเคราะหŤและกำหนดไวšเปŨนนิยามศัพทŤเฉพาะ 

4) นำแบบสอบถามที่ไดšปรับปรุงแกšไขตามขšอเสนอแนะของผูšเชี่ยวชาญ และนำไป

วิเคราะหŤความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยใชšคŠาดัชนีความสอดคลšอง (Index of 

Objective Congruence : IOC) ตามเกณฑŤของบุญชม ศรีสะอาด (2560) โดยคัดเลือกขšอคำถามท่ี
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มีคŠาดัชนีความสอดคลšอง (IOC) ตั้งแตŠ 0.50 ขึ้นไป โดยแบบสอบถามฉบับนี้มีคŠา IOC อยูŠระหวŠาง 

0.80-1.00 

5) นำแบบสอบถามที ่แกšไขปรับปรุงแล šวไปทดลองใช š (Try Out) กับครูใน

สถานศึกษาที่ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและไมŠใชŠกลุŠมตัวอยŠาง จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น 

(Reliability)   

6) นำแบบสอบถามมาวิเคราะหŤหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการวิเคราะหŤคŠา

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยจะตšองมีคŠาความเชื่อม่ัน

ไมŠต่ำกวŠา 0.70 (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) โดยแบบสอบถามมีคŠาความเชื่อมั่นอยูŠในระดับ0.908  

7) นำแบบสอบถามที่ผŠานการตรวจสอบความเชื่อมั่นแลšวไปใชšกับกลุŠมตัวอยŠางที่

กำหนดเพ่ือนำผลมาวิเคราะหŤตามความมุŠงหมายและสมมติฐานการวิจัยตŠอไป 

3. การเก็บรวบรวมขšอมูล 

3.1 ผูšวิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะหŤตอบแบบสอบถามถึงกลุŠมเปŜาหมาย เพ่ือ

ขออนุญาตในการเก็บขšอมูล 

3.2 ผู šว ิจัยสŠงและรับแบบสอบถามดšวยตนเอง และเก็บขšอมูลโดยใชšร ูปแบบ

ออนไลนŤ (Google Forms) เพื่ออำนวยความสะดวกใหšกับกลุŠมขšอมูล ในการสŠงแบบสอบถามคืน

และแบบสอบถามบางสŠวนผูšวิจัยเก็บรวบรวมดšวยตนเอง 

4. การวิเคราะหŤขšอมูล ผูšศึกษาดำเนินการวิเคราะหŤขšอมูลโดยใชšโปรแกรมสำเร็จรูปทาง

สถิติและทำการลงรหัสขšอมูล และการวิเคราะหŤขšอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตŠอการนิเทศการ

จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยวิเคราะหŤคŠาเฉลี่ย (xത) คŠาสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดย

มีเกณฑŤการแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 

4.51-5.00 หมายถึง การนิเทศการจัดการเรียนการสอนฯ อยูŠในระดับมากที่สุด  

3.51-4.50 หมายถึง การนิเทศการจัดการเรียนการสอนฯ อยูŠในระดับมาก 

2.51-3.50 หมายถึง การนิเทศการจัดการเรียนการสอนฯ อยูŠในระดับปานกลาง 

1.51-2.50 หมายถึง การนิเทศการจัดการเรียนการสอนฯ อยูŠในระดับนšอย 

0.51-1.50 หมายถึง การนิเทศการจัดการเรียนการสอนฯ อยูŠในระดับนšอยที่สุด 

5. สถิติที่ใชšในการวิเคราะหŤขšอมูล เพื่อใหšการวิเคราะหŤขšอมูลในการวิจัยครั้งนี้ตรงตาม

จุดมุŠงหมายของการวิจัย ผูšวิจัยจึงใชšสถิติในการวิเคราะหŤขšอมูลดังนี้  

สถิติที ่ใชšในการตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือ ประกอบดšวย คŠาดัชนีความสอดคลšอง  

( IOC :  Index of item objective congruence) และค Šาส ัมประส ิทธ ิ ์ ของแอลฟา (Alpha-
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Coefficient) ของ Cronbach และสถิติพื ้นฐาน ประกอบดšวย คŠาเฉลี่ย (xത) และสŠวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม ผูšวิจัยไดšดำเนินการ ดังนี ้

1. กลุŠมผูšใหšขšอมูล คือ นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต ที่ศึกษาอยูŠในรุŠนที่ 1 และ 2 สาขา

การบริหารการศึกษา จำนวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากการ

กำหนดคุณสมบัติ ดำรงตำแหนŠงผูšบริหารสถานศึกษา มีประสบการณŤทำงานไมŠต่ำกวŠา 15 ปŘ หรือ

ปฏิบัติงานเปŨนศึกษานิเทศกŤ จำนวน 10 คน  

2. เครื่องมือที่ใชšในการเก็บรวบรวมขšอมูล 

2.1 เครื่องมือที่ใชšในการเก็บรวบรวมขšอมูลเปŨนแบบสัมภาษณŤแบบมีโครงสรšางซึ่ง

เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

2.2 ขั ้นตอนการสรšางเครื ่องมือที ่ใชšในการวิจัยเครื ่องมือที ่ใชšในการวิจัยเปŨน 

แบบสัมภาษณŤที่เกี ่ยวขšองกับแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยมี

ขั้นตอน ดังนี ้ 

2.2.1 ผูšวิจัยนำประเด็นที่ไดšจากขั้นตอนที่ 1 โดยเลือกประเด็นที่มีคŠาเฉลี่ย  

การนิเทศการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาที่มีคŠาเฉลี่ยอยูŠในระดับต่ำที่สุดในแตŠละดšานมา

สรšางประเด็นในการสัมภาษณŤ  

2.2.2 นำประเด็นในการสัมภาษณŤมากำหนดเปŨนขšอคำถาม เกี ่ยวกับ  

แนวทางการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

3. การเก็บรวบรวมขšอมูล  

3.1 ผูšวิจัยทำหนังสือถึงกลุŠมเปŜาหมาย จำนวน 10 คน เพื่อขอความอนุเคราะหŤใน

การเก็บขšอมูลจากการสัมภาษณŤ  

3.2 ผูšวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขšอมูลในการวิจัยโดยนัดหมายการสัมภาษณŤ 

ระหวŠางวันที่ 1-10 กุมภาพันธŤ 2568 

4. การวิเคราะหŤขšอมูล ผูšวิจัยนำขšอมูลที่ไดšจากการสัมภาษณŤตามประเด็นมาทำการ

วิเคราะหŤขšอมูลดšวยวิธีการวิเคราะหŤเนื้อหา (Content Analysis) เกี่ยวกับขšอคิดเห็น ขšอเสนอแนะ 

และนำเสนอขšอมูลเชิงพรรณนา  
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สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพการนิเทศการจัดการเร ียนการสอนในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ใน

ภาพรวมอยูŠในระดับมากที่สุด ดšานที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดšานการเรียนรูšแบบผสมผสาน และดšานที่มี

คŠาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดšานการสอนงานและระบบพ่ีเลี้ยง โดยเม่ือพิจารณารายดšาน มีรายละเอียดดังนี้  

1.1 ดšานการสอนงานและระบบพี่เลี้ยงในภาพรวมอยูŠในระดับมากที่สุด ขšอที่มี

คŠาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผูšบริหารสรšางความสัมพันธŤกับครูในการจัดการเรียนการสอน และขšอที่มี

คŠาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผูšบริหารมอบหมายใหšครูพ่ีเลี้ยงสอนงานแกŠคร ู

1.2 ดšานการพัฒนาบทเรียนรŠวมกัน ในภาพรวมอยูŠในระดับมากที ่สุด ขšอที ่มี

คŠาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูšบริหารกำหนดประเด็นพัฒนาบทเรียนจากสภาพปŦญหาในหšองเรียน และขšอที่มี

คŠาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูšบริหารนำผลสะทšอนการปฏิบัติงานของครูมาปรับปรุงแกšไขบทเรียน  

1.3 ดšานการเรียนรูšแบบผสมผสาน ในภาพรวมอยูŠในระดับมากที่สุด ขšอที่มีคŠาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผูšบริหารสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรูšผŠานเครือขŠายอินเทอรŤเน็ตสื่ออิเล็กทรอนิกสŤ 

และขšอที่มีคŠาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูšบริหารสŠงเสริมการจัดการเรียนรูšโดยประยุกตŤใชšเหตุการณŤจริงหรือ

เหตุการณŤจำลอง  

2. แนวทางการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามโดย

การสัมภาษณŤผูšทรงคุณวุฒิ ปรากฎดังนี ้

2.1 ดšานการสอนงานและระบบพี่เลี้ยง ผูšบริหารสถานศึกษาควรกำหนดบทบาท

และหนšาที่ของครูพี่เลี้ยงอยŠางชัดเจน มีการประเมินความสามารถและทักษะของครูนิเทศทั้งในดšาน

วิชาการและทักษะการจัดการเรียนการสอน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ใหšครูพี่เลี้ยงไดšพัฒนาทักษะใน

การใหšคำปรึกษา การสอนงาน และการประเมินผลอยŠางเหมาะสม สรšางแรงจูงใจในการทำงานของ

ครูพ่ีเลี้ยง แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ขšอเสนอแนะ และประสบการณŤระหวŠางกัน  

2.2 ดšานการพัฒนาบทเรียนรŠวมกัน ผูšบริหารสถานศึกษาควรประชุมแลกเปลี่ยน

ความคิดระหวŠางครู นักเรียน และบุคลากรภายในสถานศึกษา ดšวยกระบวนการ PLC จัดประชุม

ระดมความคิดเพื่อรับฟŦงความตšองการของทุกฝśาย ถอดบทเรียนเพื ่อเปŨนแนวทางในการพัฒนา 

สŠงเสริมความรŠวมมือและการมีสŠวนรŠวมในการดำเนินงาน วิเคราะหŤผลสะทšอนการปฏิบัติงาน การ

ทดลองและปรับปรุงอยŠางตŠอเนื ่อง สรšางระบบการบันทึกและรวบรวมขšอมูลสะทšอนการสอน 

สนับสนุนทรัพยากรท่ีจำเปŨน  



วารสารวิจยวิชาการ ปŘที่ 9 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม-มิถุนายน 2569)  | 111 

 

 
2.3 ดšานการเรียนรูšแบบผสมผสาน ผูšบริหารสถานศึกษาควรใชšนวัตกรรมการสอน 

แพลตฟอรŤมดิจิทัล ในการจัดการเรียนรูšเสมือนจริง และการนำเสนอผลงาน ใหšผูšเรียนสะทšอนการ

เรียนรูšของตนเอง โดยใหšขšอเสนอแนะแกŠผูšเรียนอยŠางสม่ำเสมอ สรšางสภาพแวดลšอมที่เอื้อตŠอการ

เรียนรูšรวมถึงจัดหาอุปกรณŤและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ติดตามและประเมินผลอยŠางตŠอเนื่อง สนับสนุน

ใหšครูศึกษาคšนควšาหาความรูšดšวยตนเองดšานการออกแบบการเรียนรูšแบบผสมผสาน พัฒนาทักษะครู

ในการใชšเทคโนโลยี สนับสนุนการมีสŠวนรŠวมของผูšปกครองและชุมชนสรšางบรรยากาศที่เอื้อตŠอการ

เรียนรูš เปŗดโอกาสใหšนักเรียนสะทšอนความคิดเห็นตŠอการจัดการเรียนรูš 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลวิจัยเรื ่องการศึกษาการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผูšวิจัย

อภิปรายผลตามวัตถุประสงคŤดังนี้ 

1. สภาพการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดšานการจัดการเรียนรูšแบบ

ผสมผสาน ในภาพรวมอยูŠในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจากผูšบริหารใหšความสำคัญกับการจัดการ

เรียนแบบผสมผสาน เพื่อการจัดการศึกษาที่ทันตŠอการเปลี่ยนแปลงของโลกและเนšนผูšเรียนเปŨน

สำคัญผŠานการจัดการเรียนรูšรูปแบบตŠาง ๆ สอดคลšองกับงานวิจัยของนัฏพันธŤ ดิศเจริญ (2565) ไดš

ศึกษา การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวŠา จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูŠในระดับมากที่สุด และสอดคลšองกับงานวิจัยของ 

นัยนา ฉายวงศŤ (2560) ไดšศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศตามแนวคิดการเรียนรูšแบบผสมผสาน

เพื่อเสริมสรšางความสามารถดšานการวิจัยในชั้นเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวŠา ประเด็นรายขšอที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูšบริหารสถานศึกษาใหš

การสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู šผ ŠานเครือขŠายอินเทอรŤเน็ตสื ่ออิเล็กทรอนิกสŤ อาจ

เนื ่องมาจาก ผู šบริหารสถานศึกษาไดšมุ Šงเนšนการเรียนการสอนแบบผสมผสานดšวยนวัตกรรม

เทคโนโลยีการศึกษา เพ่ือสŠงเสริมความคิดสรšางสรรคŤและการคดิวิเคราะหŤ สอดคลšองกับงานวิจัยของ

ลัดดาวัลยŤ พัวพันวัฒนะ, เฉลิมชัย หาญกลšา และภัสยกร เลาสวัสดิกุล (2565) ไดšศึกษาบทบาทของ

ผูšบริหารสถานศึกษาในการสŠงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี พบวŠา บทบาทของผู šบริหารสถานศึกษามี

ความสำคัญมากในการสŠงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา  
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2. แนวทางการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามโดย

การสัมภาษณŤผูšทรงคุณวุฒิ มีประเด็นสำคัญในการอภิปรายดังนี้   

2.1 ดšานการสอนงานและระบบพี่เลี้ยง พบวŠา    ควรมีการมอบหมายใหšครูที่ผŠาน

การนิเทศเปŨนครูพี ่ Šเลี ้ยง กำหนดบทบาทและหนšาที ่ของครูพี ่เลี ้ยงอยŠางชัดเจน มีการประเมิน

ความสามารถและทักษะของครูนิเทศทั ้งในดšานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนการสอน 

มอบหมายใหšครูพี่เลี ้ยงสอนงานแกŠครูในสถานศึกษา มีการติดตาม ประเมินผล และนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงอยŠางตŠอเนื่อง อาจเนื่องมาจากผูšบริหารและครูพี่เลี ้ยงเปŨนผูšมีประสบการณŤ 

สามารถกำหนดแผนการพัฒนาทักษะและการประเมินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนไดš 

สอดคลšองกับงานวิจัยของวชิรา เครือคำอšาย และชวลิต ขอดศริ ิ(2562) ไดšศึกษาการพัฒนารูปแบบ

การนิเทศโดยใชšกระบวนการชี ้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสŠงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูš ใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดเชียงใหมŠ พบวŠา ควรมี

การรŠวมกันกำหนดเปŜาหมายในการจัดการเรียนรูš และเปŗดโอกาส ใหšผูšรับการนิเทศไดšแลกเปลี่ยน

เรียนรูšรŠวมกัน  

2.2 ดšานการพัฒนาบทเรียนรŠวมกัน พบวŠา  ผูšบริหารสถานศกึษ   ควร สŠงเสริมการทำ

กิจกรรมรŠวมกันภายในสถานศึกษา ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดระหวŠางครู นักเรียน และบุคลากร

ภายในสถานศึกษา ดšวยกระบวนการ PLC จัดประชุมระดมความคิดเพ่ือรับฟŦงความตšองการของทุก

ฝśาย ถอดบทเรียนเพ่ือเปŨนแนวทางในการพัฒนา  ควรประยุกตŤวิธีการพัฒนาครู วิเคราะหŤผลสะทšอน

การปฏิบัติงาน การทดลองและปรับปรุงอยŠางตŠอเนื่อง ใหšแนวทางดšานการวางแผนพัฒนาหลักสูตร 

วิธีสอน สื่อ การวัดผลประเมินผล การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น อาจเนื่องมาจาก ผูšบริหารและครูรูš

ปŦญหาและบริบทของโรงเรียน สามารถประยุกตŤวิธ ีพัฒนาครูสอดคลšองกับบริบทการทำงาน 

สอดคลšองกับงานวิจัยของสุวรรณี ยหะกร (2563) ไดšศึกษาการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูš

โดยใชšการพัฒนาบทเรียนรŠวมกันของครูภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี พบวŠา 

การพัฒนาบทเรียนรŠวมกันที่ควรมีผูšรŠวมทีมที่ดี มีเครื่องมือในการประเมินและสะทšอนผลการเรยีนรูš

อยŠางมีประสิทธิภาพ 

2.3 ดšานการเรียนรูšแบบผสมผสาน พบวŠา ผูšบริหารสถานศึกษาควรจัดการเรียนรูš

โดยประยุกตŤใชšเหตุการณŤจริงหรือเหตุการณŤจำลอง สŠงเสริมการใชšเทคโนโลยี ใชšนวัตกรรมการสอน  

แพลตฟอรŤมดิจิทัล ในการจัดการเรียนรูšเสมือนจริง และควรเรียนรูšจากเหตุการณŤจริงหรือเหตุการณŤ

จำลอง สรšางสภาพแวดลšอมที่เอ้ือตŠอการเรียนรูš จัดหาอุปกรณŤและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ติดตามและ
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ประเมินผลอยŠางตŠอเนื่อง สนับสนุนพัฒนาทักษะครูในการใชšเทคโนโลยี อาจเนื่องมากจากผูšบริหาร

ใหšความสำคัญกับการจัดการเรียนแบบผสมผสาน เปŨนการจัดการเรียนรูšที่ทันตŠอการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีในยุคปŦจจุบัน สอดคลšอง Allen. I. E. & Seaman. J. (2005) ไดšอธิบายไวšวŠาการเรียน

แบบผสมผสานเปŨนการเรียนที่ผสมกันระหวŠางการเรียนแบบเผชิญหนšาและการเรียนออนไลนŤ มีการ

ประยุกตŤใชšเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู šผสมผสานการจัดการเรียนรูšหลากหลายรูปแบบ เปŗด

โอกาสใหšนักเรียนสะทšอนความคิดเห็นตŠอการจัดการเรียนรูš 
 

องคŤความรูšใหมŠ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 แนวทางการนิเทศการจัดการเรียนการสอน RPMGSE MODEL 
 

จากภาพ 1 สรุปองคŤความรูšจากการศกึษาแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนการสอน  

P (Planning) = การวางแผนกลยุทธŤ กำหนดเปŜาหมายแนวทางการนิเทศการ

จัดการเรียนการสอนที่ชัดเจนโดยการวิเคราะหŤ SWOT  

R (Role) = กำหนดบทบาทและหนšาที่ของครูพี่เลี้ยงอยŠางชัดเจนโดยการพิจารณา

ประสบการณŤ 

G (Guiding) = ใหšแนวทางดšานการวางแผนพัฒนาหลักสูตร วิธีสอน สื่อ การวัดผล

ประเมินผล โดยการวิเคราะหŤหลักสูตร 

 

PRGSME  
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R 

P 
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S (Supporting) = สŠงเสริมการใชšเทคโนโลยี ใชšนวัตกรรมการสอน แพลตฟอรŤม

ดิจิทัล ในการจัดการเรียนรูšเสมือนจริง โดยการประเมินการสอนของคร ู

M (Meeting) = ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดระหวŠางครู นักเรียน และบุคลากร

ภายในสถานศึกษาดšวยกระบวนการ PLC  

E (Environment) = สรšางสภาพแวดลšอมที่เอ้ือตŠอการเรียนรูšรวมถึงจัดหาอุปกรณŤ

และเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยการจัดสรรงบประมาณอยŠางเหมาะสม 
 

ขšอเสนอแนะ 

ขšอเสนอแนะในเชิงนโยบาย 

1. สถานศึกษาสามารถนำขšอมูลไปกำหนดแนวทางในการสŠงเสริมในดšานการ

เรียนรูšแบบผสมผสาน เพ่ือการจัดการศึกษาที่ทันตŠอการเปลี่ยนแปลงของโลกและเนšนผูšเรียนเปŨน

สำคัญผŠานการจัดการเรียนรูšรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

2. สถานศึกษาสามารถนำขšอมูลไปวางแผนกำหนดประเด็นในการพัฒนาครูโดย

การนิเทศ สรšางกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ สŠงเสริมใหšครูวางแผนพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูš การ

ทำกิจกรรมรŠวมกันอยŠางเปŨนกัลยาณมิตร  

3. ผูšบริหารควรพัฒนาในดšานการสอนงานและระบบพ่ีเลี้ยง โดยใหšผูšบริหารไดšมี

การขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนดšวยการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

ดšานการสอนงานและระบบพ่ีเลี้ยง 

ขšอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชšประโยชนŤ 

1. ผูšบริหารสถานศกึษาควรมีนิเทศการจัดการเรียนการสอนโดยมอบหมายใหšครูพ่ี

เลี้ยงสอนงานแกŠครู เพ่ือเปŨนการแลกเปลี่ยนเรียนรูšและพัฒนาครูอยŠางสรšางสรรคŤ 

2. ผูšบริหารควรนำผลสะทšอนการปฏิบัติงานของครูมาปรับปรุงแกšไขบทเรียนเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชšนวัตกรรมการสอนที่เหมาะสมในแนวทางใหมŠ ๆ อยŠางหลากหลาย 

3. ผูšบริหารควรสŠงเสริมการจัดการเรียนรูšโดยประยุกตŤใชšเหตุการณŤจริงหรือ

เหตุการณŤจำลองเพ่ือเปŨนแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงอยŠางมีประสิทธิผลในแนวทางใหมŠ ๆ  

4. ผูšบริหารควรสŠงเสริมในดšานการเรียนรูšแบบผสมผสาน เพ่ือการจัดการศึกษาที่

ทันตŠอการเปลี่ยนแปลงของโลกและเนšนผูšเรียนเปŨนสำคญัผŠานการจัดการเรียนรูšรูปแบบตŠาง ๆ 
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