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บทคัดยŠอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคŤเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปŦจจุบันและสภาพที่คาดหวังของภาวะ

ผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา 2) พัฒนารูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหาร

สถานศึกษา และ 3) วิเคราะหŤความเที่ยงตรงขององคŤประกอบเชิงยืนยันกับขšอมูลเชิงประจักษŤของ

รูปแบบที่พัฒนา ใชšรูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี ไดšแกŠ ขั้นตอนที่ 1 กลุŠมตัวอยŠางไดšมาดšวยการสุŠม

แบบแบŠงชั้น(Stratified Random Sampling) ไดšจำนวน 331 คน ขั้นตอนที่ 2 กลุŠมเปŜาหมายที่

คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดšแกŠ ผู šบริหารสถานศึกษาและครูผู šสอนจำนวน  

7 คน ขั้นตอนที่ 3 กลุŠมตัวอยŠางไดšจำนวนทั้งสิ้น 250 คน เครื่องมือที่ใชš คือ แบบสอบถามสภาพ

ปŦจจุบันและที่คาดหวัง มีคŠาความเชื่อมั่น 0.96-0.99 คŠาอำนาจจำแนก 0.48-0.97 แบบสอบถาม

ระดับความเปŨนจริง ของภาวะผูšนำเชิงจริยธรรม มีคŠาความเชื่อมั่น 0.83 คŠาอำนาจจำแนก 0.09-

0.56 และแบบสัมภาษณŤ ดัชนีความสอดคลšอง 0.80-1.00 วิเคราะหŤขšอมูลโดยใชšสถิติ รšอยละ 

คŠาเฉลี่ย สŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคŠาที (t-test) รวมถึงการวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิง

ยืนยัน ไดšแกŠ คŠาไคสแควรŤ (Chi-square) คŠาไคสแควรŤสัมพัทธŤ (χ²/df) ดัชนีความเหมาะสมพอดี

เปรียบเทียบ (CFI) ดัชนีความเหมาะสมไมŠอิงเกณฑŤ (TLI) ดัชนีรากที่สองของคŠาเฉลี่ยกำลังสองของ
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สŠวนเหลือมาตรฐาน (SRMR) และดัชนีรากที ่สองของคŠาเฉลี ่ยความคลาดเคลื ่อนโดยประมาณ 

(RMSEA) ผลการวิจัย พบวŠา 1) ระดับภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมมีสภาพปŦจจุบันคŠาเฉลี่ยเทŠากับ 4.60 

และสภาพที่คาดหวัง มีคŠาเฉลี่ยเทŠากับ 4.98 ภาพรวมอยูŠระดับมากที่สุด มีความแตกตŠางกันอยŠางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) รูปแบบภาวะผูšนำ ประกอบดšวย 4 องคŤประกอบ 17 ตัวชี้วัด 54 

ตัวบŠงชี้ คือ ความรับผิดชอบ 6 ตัวชี้วัด ความยุติธรรม 3 ตัวชี้วัดความเปŨนพลเมือง 4 ตัวชี้วัดและ

ความสามัคคี 4 ตัวชี ้ว ัด 3) ผลการตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงโครงสรšางของรูปแบบมีความ

สอดคลšองกับขšอมูลเชิงประจักษŤ (Chi-square=0.07, df=1.23, CFI=0.99, TLI=0.99, SRMR=0.02, 

RMSEA=0.03) มีคŠาสัมประสิทธิ์พยากรณŤดšานความรับผิดชอบ 0.92 ความยุติธรรม 0.99 ความเปŨน

พลเมือง 0.94 และความสามัคคี 0.97 ตามลำดับ ซึ่งทุกองคŤประกอบมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 
 

คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ, ผูšบริหารสถานศกึษาในจังหวัดสุราษฎรŤธานี, ภาวะผูšนำเชิงจริยธรรม  

 

Abstract 

The purposes of this research article were 1) to study the current and 

expected state of ethical leadership of school administrators; 2) to develop a model 

of ethical leadership of school administrators; and 3) to analyze the validity of the 

confirmatory factors against the empirical data of the developed model. A mixed-

methods research design was used, consisting of Step 1: A stratified random sampling 

method was used to obtain a sample of 331 people; Step 2: A purposive sampling 

method was used to select 7 school administrators and teachers; Step 3: The total 

sample size was 250 people. The research instrument employed was a questionnaire 

assessing current and expected conditions, which demonstrated a reliability 

coefficient ranging from 0.96 to 0.99 and discrimination power values between 0.48 

and 0.97. The questionnaire on the level of truth in ethical leadership had a reliability 

coefficient of 0 . 83  and a discrimination index of 0 . 0 9 - 0 . 5 6 , while the interview 

questionnaire had a content validity index of 0 .80 -1 . 00 .  Data were analyzed using 

descriptive statistics including percentages, means, standard deviations, and t-tests, 

as well as confirmatory factor analysis including chi-square, relative chi-square (χ²/df), 



วารสารวิจยวิชาการ ปŘที่ 9 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม-มิถุนายน 2569)  | 89 

 

 
comparative fit index (CFI), criterion-referenced fit index (TLI), root mean squared 

residual mean (SRMR), and root mean squared mean approximation error (RMSEA). 

The research findings revealed that 1) the current mean level of ethical leadership 

was 4.60, and the expected mean level was 4.98, both indicating the highest overall 

level of ethical leadership. This difference was statistically significant at the .01 level; 

2) the leadership model comprised 4 components, 17 indicators, and 54 specific 

indicators: responsibility (6 indicators), justice (3 indicators), citizenship (4 indicators), 

and unity (4 indicators); 3) the results of the construct validity check indicated that 

the model was consistent with the empirical data (Chi-square=0.07, df=1.23, CFI=0.99, 

TLI=0.99, SRMR=0.02, RMSEA=0.03). The predictive coefficients for responsibility were 

0.92, justice 0.99, citizenship 0.94, and unity 0.97, respectively. All components were 

statistically significant at the .05 level. 
 

Keywords: Model Development, School Administrators in Surat Thani Province, 

Ethical Leadership 

 

บทนำ 

จากสภาวการณŤของการเปลี่ยนแปลงโลกในยุคปŦจจุบัน ที่มีการเปลี่ยนแปลงทั่วทุกภาค

สŠวนทั้งดšานสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง การศึกษา และเกิดการกระจายของ

ขšอมูลองคŤความรูšดšานตŠาง ๆ ที่เชื่อมโยงกันทั่วทุกมุมโลกประเทศไทยซึ่งไดšรับอิทธิพลจากกระแส

โลกาภิวัตนŤ สŠงผลใหšสังคมไทยเผชิญกับความเสื่อมถอยของคุณธรรม จริยธรรม ปŦญหาการทุจริตเปŨน

ปŦญหาหลักของสังคมไทยมายาวนาน สะทšอนใหšเห็นวŠาคุณธรรม จริยธรรมของคนในสังคมเริ่มลด

นšอยลง สŠงผลใหšเกิดคŠานิยมการฉšอโกง กระทำซึ ่งเปŨนสิ ่งที่ผ ิดกฎ ระเบียบขององคŤกรและผิด

กฎหมาย สภาพปŦญหาดังกลŠาวเกิดขึ้นจากหลายปŦจจัย แตŠปŦจจัยที่สำคัญเกิดขึ้นจากพฤติกรรมของ

เจšาหนšาที่ของรัฐที่มีความบกพรŠองทางคุณธรรมจริยธรรม มีสาเหตุสำคัญมาจากจิตใจที่ถูกครอบงำ

ดšวยกิเลสตัณหา ตกเปŨนทาสของความโลภ ความโกรธความหลง ปลŠอยใหšความอยากมีอิทธิพลมาบง

การชีวิต ดังคำกลŠาวที่ทŠานพุทธทาส กลŠาวไวšวŠา “ถšาศีลธรรมไมŠกลับมา โลกาจะวินาศ” นับเปŨนคำ

กลŠาวที่สะทšอนใหšเห็นถึงความเสื่อมถอยทางศีลธรรม (รัตติกรณŤ จงวิศาล, 2556) 
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การแกšไขปŦญหาทุจริตคอรŤรัปชัน การขาดคุณธรรมจริยธรรม ควรใหšความสำคัญกับ

กลุŠมเปŜาหมายที่เปŨนเจšาหนšาที่ของรัฐซึ่งมีโอกาสกระทำผิดจริยธรรมมากกวŠากลุŠมอื่น ๆ สŠงผลใหš

ประเทศตŠางๆ ในโลกตŠางก็พยายามที่จะหาแนวทางมารองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นโดย

มีการวางแผนแนวทางการบริหารจัดการอยŠางมีประสิทธิภาพ ทำใหšความตšองการในดšานการบริหาร

มีมากยิ่งขึ้นแตŠการบริหารจัดการนั้นจะสามารถพัฒนาไปไดšอยŠางย่ังยืนจะตšองเปŨนการบริหารจัดการ

ที่ดี โดยผูšบริหารจะตšองบริหารแบบธรรมาภิบาล มีคณุธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน หากองคŤกร

ใดผูšบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานก็จะทำใหšองคŤการนั ้นๆ พัฒนาไปอยŠางยั ่งยืน 

มั่นคง และถาวร องคŤกรนั้นก็จะมีการพัฒนามีการแขŠงขันที่สูงข้ึนมากขึ้น ดังนั้นจึงเห็นไดšวŠาคุณธรรม

จริยธรรมมีความสำคัญเปŨนอยŠางย่ิงกับการบริหารจัดการ การบริหารสถานศึกษาเปŨนภารกิจที่สำคัญ

อยŠางย่ิงของผูšบริหารสถานศึกษาในทุกระดับ (ราเชนทรŤ พิพัฒนกุล, 2562) 

ภาวะผูšนำมีความสำคัญในการบริหารงานเนื่องจากผูšนำเปรียบเสมือนหัวใจขององคŤการ

เปŨนจุดรวมแหŠงพลังของผูšปฏิบัติงานที่จะตšองใชšภาวะผูšนำ ทักษะความรูšความเขšาใจหลักการบริหาร

และระบบขององคŤการ ภาระหนšาที่อันจำเปŨนและสำคัญอยŠางยิ่งของผูšนำคือ การอำนวยการใหšงาน

บรรลุตามวัตถุประสงคŤซึ่งการอำนวยการเปŨนการใชšภาวะผูšนำในการวินิจฉัยสั่งการ และจูงใจใหš

ผูšใตšบังคับบัญชา ปฏิบัติงานอยŠางเต็มความสามารถ ดังนั้น “ภาวะผูšนำ” จึงมีความสำคัญอยŠางมาก

ตŠอการพัฒนาองคŤการและการจัดการ ผูšบริหารที่มีความเปŨนผูšนำ หรือใชšภาวะผูšนำไดšอยŠางเหมาะสม

และเปŨนไปตามบทบาทหนšาที่ของผูšนำที่ดี จะสŠงผลตŠอความสำเร็จในการดำเนินงานไดšอยŠางชัดเจน 

เนื่องจากมีความสามารถในการใชšอิทธิพลโนšมนšาวจูงใจบุคลากรในการปฏิบัติงาน และผูšนําคือผูšที่

ดำเนินการใหšงานประสบผลสำเร็จ ผูšบริหารจะเปŨนบุคคลสรšางบรรยากาศในองคŤการใหšเอื้ออํานวย

ตŠอการปฏิบัติงาน และผู šบริหารมีศิลปะในการบริหารงานเพื ่อใหšบรรลุเปŜาหมาย (พงศŤสวัสดิ์  

ราชจันทรŤ, 2565 )  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรŤธานี ชุมพร เปŨนหนŠวยงานที่อยูŠใตšการ

กำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีสถานศึกษา จำนวน 66 แหŠง แบŠงเปŨน

สถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎรŤธานี จำนวน 44 แหŠง ประกอบดšวยผูšบริหารและครูผูšสอนที่มีความ

หลากหลายจากรายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรŠงใสในการทำงานของสถานศึกษา

ออนไลนŤ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปŘ พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 

2566 เปŨนการประเมินคุณธรรมและความโปรŠงใสในการดำเนินงานของหนŠวยงานภาครัฐ ผลการ

ประเมินในภาพระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปŘงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไดšคะแนนรšอยละ 

82.04 ซึ ่งถือวŠามีคะแนนและความโปรŠงใสในการดำเนินงานอยู Šในระดับ B โดยตัวชี ้ว ัดที ่ 1  
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การปฏิบัติหนšาที่ ไดšคะแนนสูงสุด รšอยละเฉลี่ย 98.50 สŠวนตัวชี้วัดที่ไดšคะแนนต่ำกวŠาตัวชี้วัดตัวอ่ืน 

ๆ คือ ตัวชี้วัดที่ 10 การปŜองกันการทุจริต ไดšคะแนนรšอยละเฉลี่ย 45.74 (สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรŤธานี ชุมพร, 2565) และปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดšคะแนนรšอยละ 

92.03 ซึ่งถือวŠามีคุณธรรมและความโปรŠงใสในการดำเนินงานอยูŠในระดับ A โดยตัวชี้วัดที่ 1 การ

ปฏิบัติหนšาที่ ไดšคะแนนสูงสุด รšอยละเฉลี่ย 98.50 สŠวนตัวชี้วัดที่ไดšคะแนนต่ำกวŠาตัวชี้วัดตัวอื่น ๆ 

คือ ตัวชี้วัดที่ 10 การปŜองกันการทุจริต ไดšคะแนนรšอยละเฉลี่ย 83.18 (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสุราษฎรŤธานี ชุมพร, 2566) จากการรายงานพบวŠาสถานศึกษาบางสŠวนที่ยังตšองพัฒนา

ในการดำเนินการตŠาง ๆ เพ่ือปŜองกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นไดšในสถานศึกษา เชŠน การมีสŠวนรŠวมของ

ผูšบริหารในการปŜองกันการทุจริต การประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใน

สถานศึกษา และจากการศึกษารายงานผลการพัฒนาขšาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566 และรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปŘ งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรŤธานี ชุมพร พบวŠายังไมŠปรากฏ

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี ่ยวกับภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษาที่แนŠชัด (สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรŤธานี ชุมพร, 2566) 

จากความสำคัญของภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผู šบริหารสถานศึกษาในยุคปŦจจุบัน  

ซึ่งเปŨนปŦจจัยสำคัญที่สŠงผลตŠอคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา ผูšบริหารสถานศึกษาจึงจำเปŨนตšองมี

ภาวะผูšนำที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และคŠานิยมที่ดีงาม เพื่อเปŨนแบบอยŠางในการขับเคลื่อน

องคŤกรทางการศึกษาใหšเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อยŠางไรก็ตาม จากการศึกษาผลงานวิจัยและเอกสาร

ที่เกี่ยวขšองพบวŠา การพัฒนา “รูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา” ในบริบท

ของจังหวัดสุราษฎรŤธานี ยังมีการศึกษาที่จำกัดและขาดรูปแบบที่ชัดเจน ครอบคลุมทั ้งในระดับ

องคŤประกอบ ตัวบŠงชี ้ และพฤติกรรมบŠงชี ้ที ่สามารถนำไปใชšไดšจริงในทางปฏิบัติ นอกจากนี้  

การเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และคŠานิยมของบุคลากรทางการศึกษาในปŦจจุบัน สŠงผลใหš

ผูšบริหารสถานศึกษาตšองเผชิญกับสถานการณŤดšานคุณธรรมและจริยธรรมที่ซับซšอนมากขึ้น จึงเกิด

ความจำเปŨนในการพัฒนาแนวคิดและทฤษฎีที ่เกี ่ยวขšอง เพื ่อสรšางองคŤความรู šใหมŠที ่สามารถ

ตอบสนองตŠอการบริหารงานในบริบทดังกลŠาวไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น ผูšวิจัยจึงเห็นความจำเปŨนที่จะดำเนินการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบ

ภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎรŤธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรŤธานี ชุมพร” เพื่อสรšางองคŤความรูšเชิงทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติที่
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ชัดเจน อันจะเปŨนประโยชนŤตŠอการพัฒนาผูšบริหารสถานศึกษาใหšมีภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมอยŠาง

เหมาะสม 

 

วัตถุประสงคŤ  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปŦจจุบันและสภาพที่คาดหวังของภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหาร

สถานศึกษา  

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศกึษา 

3. เพื่อวิเคราะหŤความเที่ยงตรงขององคŤประกอบเชิงยืนยันกับขšอมูลเชิงประจักษŤของ

รูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศกึษา  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปŨนการวิจัยแบบผสานวิธี มี 3 ขั้นตอนดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปŦจจุบันและสภาพที่คาดหวังของภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของ

ผู šบริหารสถานศึกษา ประชากรที ่ใชšในการวิจัย ไดšแกŠ ผู šบริหารสถานศึกษา และครูผู šสอนใน

สถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎรŤธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรŤธานี 

ชุมพร จำนวน 2,478 คน กลุŠมตัวอยŠาง ไดšแกŠ ผูšบริหารสถานศึกษา และครูผูšสอนในสถานศึกษาใน

จังหวัดสุราษฎรŤธานี ทั้งหมดรวม 331 คน กำหนดกลุŠมตัวอยŠางจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & 

Morgan ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ใชšวิธีสุŠมกลุŠมตัวอยŠางจากแบบแบŠงชั้น แลšวใชšวิธีจำแนกจาก

ขนาดของโรงเรียน ไดšแกŠ ขนาดกลาง ขนาดใหญŠ และขนาดใหญŠพิเศษ เครื่องมือที่ใชš ไดšแกŠ  

1) แบบสอบถามสภาพปŦจจุบันและสภาพที่คาดหวังของภาวะผูšนำเชิงจริยธรรม

ของผูšบริหารสถานศึกษา มีคŠาดัชนีความสอดคลšอง 0.80 – 1.00 และคŠาความเชื่อมั่น มีคŠาความ

เชื่อมั่น 0.96-0.99 คŠาอำนาจจำแนก 0.48-0.97 เก็บรวบรวมโดยสŠงแบบสอบถามใหšแกŠกลุŠมตัวอยŠาง 

และรับคืนแบบสอบถามทางออนไลนŤ ดำเนินการวิเคราะหŤขšอมูล โดยการนำขšอมูลมาวิเคราะหŤหา

สภาพปŦจจุบันและสภาพที่คาดหวัง โดยสถิติที่ใชšไดšแกŠ คŠาเฉลี่ย สŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคŠาการ

ทดสอบที  

2) แบบสัมภาษณŤเพื่อสัมภาษณŤผูšบริหารสถานศึกษา กำหนดกลุŠมตัวอยŠางแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดšวยผูšบริหารสถานศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญในดšานการ

บริหารสถานศึกษา จำนวน 9 ทŠาน มีคŠาดัชนีความสอดคลšอง 0.80–1.00 รวบรวมขšอมูลนำมา

วิเคราะหŤเชิงเนื้อหา (Content analysis)  แลšวนำผลที่ไดšมาใชšประกอบการสรšางรูปแบบ 
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ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา  ผูšวิจัยนำ

ขšอมูลที่ไดšในขั้นตอนที่ 1 มาดำเนินการพิจารณายกรŠางรูปแบบ แลšวเสนอตŠออาจารยŤที่ปรึกษาเพ่ือ

ขอคำแนะนำ ขšอเสนอแนะและปรับปรุงแกšไขตามขšอเสนอแนะ นำรูปแบบที่รŠางใหšผูšทรงคุณวุฒิ

ตรวจสอบ โดยการสนทนากลุŠมยŠอย (Focus group) ผูšทรงคุณวุฒิจำนวน 7 ทŠาน ไดšแกŠ ผูšบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 4 ทŠาน และครูหัวหนšากลุ ŠมงานตŠาง ๆ ของสถานศึกษา จำนวน 3 ทŠาน 

เครื่องมือที่ใชšในการเก็บรวบรวมขšอมูล คือ  แบบบันทึกการสนทนากลุŠมยŠอย เก็บรวบรวมโดยการ

ดำเนินการติดตŠอขอสนทนากลุŠมยŠอย  จากผูšทรงคุณวุฒิ กำหนดวัน เวลาและสถานที่ในการสนทนา 

กลุŠมยŠอย และวิเคราะหŤขšอมูลโดยการนำขšอมูลที่ไดšแตŠละประเด็นมาเรียบเรียงแบบบรรยาย และ

ผูšทรงคุณวุฒิไดšใหšขšอเสนอแนะเพ่ิมเติมในการพัฒนา ปรับปรุง แกšไขรูปแบบในหลากหลายทัศนะ 

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะหŤความเที่ยงตรงขององคŤประกอบเชิงยืนยันกับขšอมูลเชิงประจักษŤ

ของรูปแบบ ประชากรที่ใชšในการวิจัย ไดšแกŠ ผู šบริหารสถานศึกษาและครูผู šสอนในสถานศึกษา 

จำนวน 2,478 คน กลุŠมตัวอยŠาง กำหนดขนาดกลุŠมตัวอยŠางจำนวน 14 หนŠวยตŠอพารามิเตอรŤของ

จำนวนเสšนทาง ในการศึกษาครั้งนี้มีจำนวนพารามิเตอรŤเสšนทางรวม 17 เสšน ดังนั้นกลุŠมตัวอยŠางที่

เหมาะสมมีขนาด 250 คน  เครื่องมือที่ใชšในการเก็บรวบรวมขšอมูล คือ แบบสอบถามระดับความ

จริงของภาวะผูšนำเชิงจริยธรรม มีคŠาดัชนีความสอดคลšอง 0.80–1.00 และคŠาความเชื่อมั่น 0.83 การ

เก็บรวบรวมขšอมูลโดยสŠงแบบสอบถามทางออนไลนŤ ดำเนินการวิเคราะหŤขšอมูล โดยนำคะแนนเขšา

โปรแกรมคอมพิวเตอรŤสำเร็จรูปเพ่ือวิเคราะหŤขšอมูล โดยใชšสถิติ  คŠาเฉลี่ย สŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคŠา

ไคสแควรŤ คŠาไคสแควรŤสัมพัทธŤ ดัชนีความเหมาะสมพอดีเปรียบเทียบ (CFI) ดัชนีวัดระดับความ

เหมาะสมไมŠอิงเกณฑŤ (TLI) ดัชนีรากที่สองของคŠาเฉลี่ยกำลังสองของสŠวนเหลือมาตรฐาน(SRMR) 

ดัชนีรากที่สองของคŠาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) 
 

สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยการพัฒนารูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา สรุปผลไดš

ดังนี้ 

1.ผลการศึกษาสภาพปŦจจุบันและสภาพที่คาดหวังของภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของ

ผูšบริหารสถานศกึษา  
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ตารางที่ 1 คŠาเฉลี่ยและสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปŦจจุบันและสภาพที่คาดหวังและคŠาการทดสอบที

รูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมที่ของผูšบริหารสถานศึกษา 

รายการ สภาพปŦจจุบัน สภาพท่ีคาดหวัง t 

𝐱ത S.D. ระดับ 𝐱ത S.D. ระดับ 

1. ดšานความรับผิดชอบ 4.59 0.21 มากที่สุด 4.98 0.03 มากที่สุด 31.86** 

2. ดšานความยุติธรรม 4.59 0.32 มากที่สุด 4.99 0.02 มากที่สุด 22.12** 

3. ดšานความเปŨนพลเมือง 4.59 0.37 มากที่สุด 4.98 0.03 มากที่สุด 18.68** 

4. ดšานความสามัคคี 4.61 0.26 มากที่สุด 4.99 0.02 มากที่สุด 26.40** 

ภาพรวม 4.60 0.22 มากท่ีสุด 4.98 0.02 มากท่ีสุด 30.78** 
 

จากตารางที ่ 1 ภาพรวมของคŠาเฉลี ่ยและสŠวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของสภาพ 

ปŦจจุบันกับสภาพที่คาดหวังและคŠาการทดสอบที ตามรูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหาร

สถานศึกษา ในสภาพปŦจจุบันภาพรวมอยูŠในระดับมากที ่สุด (xത = 4.60) และคŠาสŠวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน เทŠากับ 0.22 เมื่อพิจารณาเปŨนรายองคŤประกอบ พบวŠา องคŤประกอบที่มีคŠาเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ องคŤประกอบที่ 4 ความสามัคคี (𝑥̅ = 4.61) รองลงมาองคŤประกอบที่ 1 ความรับผิดชอบ  

(xത = 4.59) องคŤประกอบที่ 2 ความยุติธรรม (xത = 4.59) และ องคŤประกอบที่ 3 ความเปŨนพลเมือง 

(xത = 4.59) สภาพที่คาดหวังภาพรวมอยู Šในระดับมากที ่สุด (xത = 4.98) และคŠาสŠวนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน เทŠากับ 0.02 เมื่อพิจารณาเปŨนรายองคŤประกอบ พบวŠา องคŤประกอบที่มีคŠาเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ องคŤประกอบที่ 2 ความยุติธรรม (xത = 4.99) และองคŤประกอบที่ 4 ความสามัคคี (xത = 4.99) 

รองลงมา องคŤประกอบที่ 1 ความรับผิดชอบ (xത = 4.98) และองคŤประกอบที่ 3 ความเปŨนพลเมือง 

(xത = 4.98) เมื ่อพิจารณาเปรียบเทียบคŠาเฉลี ่ยของสภาพปŦจจุบันกับสภาพที่คาดหวัง พบวŠา  

ในภาพรวมตามรูปแบบ ไมŠมีความแตกตŠางกันแตŠในระดับตัวชี ้ว ัด มีความแตกตŠางกันอยŠางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

2. ผลการพัฒนารูปแบบ พบวŠา รูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา 

ประกอบดšวย 4 องคŤประกอบ 17 ตัวบŠงชี้ 54 พฤติกรรมบŠงชี้ ไดšแกŠ 1) ความรับผิดชอบ 2) ความ

ยุติธรรม 3) ความเปŨนพลเมือง และ 4) ความสามัคค ี

3. ผลวิเคราะหŤความเที่ยงตรงขององคŤประกอบเชิงยืนยันกับขšอมูลเชิงประจักษŤของ

รูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา (Chi-square=0.07, df=1.23, CFI=0.99, 

TLI=0.99, SRMR=0.02, RMSEA=0.03) มีคŠาสัมประสิทธิ ์พยากรณŤดšานความรับผิดชอบ 0.92 
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ความยุติธรรม 0.99 ความเปŨนพลเมือง 0.94 และความสามัคคี 0.97 ตามลำดับ ซึ่งทุกองคŤประกอบ

มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ตารางที่ 2 คŠาดัชนีทดสอบความเหมาะสมพอดีขององคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลภาวะผูšนำ 

เชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา 

การประเมินความสอดคลšองของโมเดล เกณฑŤการ

พิจารณา 

คŠาสถิติของ

โมเดล 

คŠาไค-สแควรŤ ( 2 ) p-value > 0.05 0.07 

คŠาไค-สแควรŤสัมพัทธŤ ( 2 /df) < 2.0 1.23 

ดัชนีความเหมาะสมพอดีเปรียบเทียบ (CFI) > 0.95 0.99 

ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมไมŠอิงเกณฑŤ (TLI) > 0.95 0.99 

ดัชนีรากที่สองของคŠาเฉลี ่ยกำลังสองของสŠวนเหลือ

มาตรฐาน(SRMR) 

< 0.05 0.02 

ด ัชน ีรากท ี ่สองของค Šาเฉล ี ่ยความคลาดเคล ื ่อน

โดยประมาณ(RMSEA) 

< 0.05 0.03 

 

จากตารางที่ 2 พบวŠา การทดสอบความเหมาะสมพอดีของโมเดลภาวะผูšนำเชิง

จริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา มีคŠานัยสำคัญทางสถิติของไค-สแควรŤ (Chi-square of p-value) 

เทŠากับ 0.07 ดังนั้น คŠา Chi-square of p-value ไมŠมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งแสดงวŠา โมเดลภาวะ

ผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา  มีความเหมาะสมพอดีกับขšอมูลเชิงประจักษŤ ประกอบ

กับคŠาไค - สแควรŤสัมพัทธŤ (Relative Chi-square) มีคŠาเทŠากับ 1.23 ซึ่งมีคŠานšอยกวŠา 2.0 แสดงวŠา 

โมเดลโครงสรšางมีลักษณะเหมาะสมพอดีกับข šอมูลเช ิงประจักษŤ (Wheaton et al., 1977) 

นอกจากนี้ผูšวิจัยยังพิจารณาดัชนีความเหมาะสมอื่นๆ ไดšแกŠ ดัชนีความเหมาะสมพอดีเปรียบเทียบ 

(CFI)  มีคŠาเทŠากับ 0.99  ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมไมŠอิงเกณฑŤ (TLI) มีเทŠากับ 0.99 แสดงวŠา

โมเดลมีความเหมาะสมพอดีกับขšอมูลเชิงประจักษŤ อีกทั้งดัชนีรากที่สองของคŠาเฉลี่ยกำลังสองของ

สŠวนเหลือมาตรฐาน (SRMR) มีคŠาเทŠากับ 0.02 และดัชนีรากที่สองของคŠาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน

โดยประมาณ (RMSEA) มีคŠาเทŠากับ 0.03 ซึ่งมีคŠาต่ำมากใกลšศูนยŤจากดัชนีดังกลŠาว แสดงวŠา โมเดล

การวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหาร

สถานศึกษาประกอบดšวย 4 องคŤประกอบ คอื องคŤประกอบหลักดšานความรับผิดชอบ องคŤประกอบ

หลักดšานความยุติธรรม องคŤประกอบหลักดšานความเปŨนพลเมือง และองคŤประกอบหลักดšานความ
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สามัคคี ซึ ่งโมเดลโครงสรšาง ดังกลŠาวมีความเหมาะสมพอดีกับขšอมูลเชิงประจักษŤสามารถวัด

องคŤประกอบของภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎรŤธานีสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรŤธานี ชุมพร ไดš 4 องคŤประกอบ เพื่อใหšเห็นความ

ชัดเจนของโมเดลภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษาผูšวิจัยจึงนำเสนอโมเดลวิเคราะหŤ

องคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของโมเดลภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา ดัง

แสดงในภาพประกอบที่ 1 โมเดลวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง (Second Order) 

ขององคŤประกอบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 โมเดลวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง (Second Order) 
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จากภาพประกอบที่ 1 โมเดลวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง (Second 

Order) ขององคŤประกอบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา พบวŠา องคŤประกอบที่มี

คŠามากที่สุด คือ องคŤประกอบดšานยุติธรรม มีคŠาเฉลี่ย 0.98  รองลงมา คือ ดšานความสามัคคี 

มีคŠาเฉลี่ย 0.97 ดšานความเปŨนพลเมือง มีคŠาเฉลี่ย 0.84 และ ดšานความรับผิดชอบ มีคŠาเฉลี่ย 0.91 

ตามลำดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปŦจจุบันและสภาพที่คาดหวังของภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของ

ผูšบริหารสถานศกึษา  พบวŠา ในสภาพปŦจจุบัน อยูŠในระดับมากที่สุด องคŤประกอบที่คŠาเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ องคŤประกอบที่ 4 ความสามัคคี รองลงมาองคŤประกอบที่ 1 ความรับผิดชอบ องคŤประกอบที่ 2 

ความยุติธรรมและ องคŤประกอบที่ 3 ความเปŨนพลเมือง และในสภาพที่คาดหวัง ภาพรวมอยูŠใน

ระดับมากที ่ส ุด องคŤประกอบ มีคŠาเฉลี ่ยมากที ่ส ุด คือ องคŤประกอบที่ 2 ความยุติธรรม และ 

องคŤประกอบที่ 4 ความสามัคคี รองลงมา องคŤประกอบที่ 1 ความรับผิดชอบ และ องคŤประกอบที่ 3 

ความเปŨนพลเมืองตามลำดับ และผลการเปรียบเทียบคŠาเฉลี่ยของสภาพปŦจจุบันกับสภาพที่คาดหวัง 

พบวŠา ในภาพรวม ตามรูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา ไมŠมีความแตกตŠาง

กันแตŠในระดับตัวชี้วัด มีความแตกตŠางกันอยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถตอบ

คำถามการวิจัยขšอที่ 1 ที่วŠา “ภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศกึษา มีพฤติกรรมแสดงออก

อยูŠในระดับใด” สอดคลšองกับงานวิจัยของ สมุทร ชำนาญ ,สมุทร ชำนาญ ,สุรัตนŤ ไชยชมภู และ  

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ที่ไดšศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จากการจำแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน และ

ขนาดของโรงเรียน พบวŠาภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาตราดอยูŠในระดับมากที่สุด  

2. ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา พบวŠา รูปแบบ

ภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา ประกอบดšวย องคŤประกอบที่ 1 ความรับผิดชอบ 

องคŤประกอบที่ 2 ความยุติธรรม องคŤประกอบที่ 3 ความเปŨนพลเมือง และองคŤประกอบที่ 4 ความ

สามัคคี ทั้งนี้ผูšวิจัยไดšศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขšองกับการพัฒนารูปแบบและดำเนินการ

สนทนากลุŠมยŠอย เพื่อพิจารณารŠางรูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษาจาก

ผูšทรงคุณวุฒิ ซึ่งสอดคลšองกับงานวิจัยของสุทัด จันทะสินธุŤ (2560) พบวŠา ในการสรšางและพัฒนา

รูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา โดยผŠานกระบวนการตรวจสอบรŠางรูปแบบ
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จากผูšทรงคุณวุฒิ สรุปไดšวŠา รูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา ประกอบดšวย 

องคŤประกอบดšานความรับผิดชอบ ดšานความยุติธรรม ดšานความเปŨนพลเมือง และความสามัคค ี

3. ผลวิเคราะหŤความเที่ยงตรงขององคŤประกอบเชิงยืนยันกับขšอมูลเชิงประจักษŤของ

รูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา พบวŠา องคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง

ของโมเดลภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา ประกอบดšวย 4 องคŤประกอบ คือ 

องคŤประกอบดšานความรับผิดชอบ องคŤประกอบดšานความยุติธรรม องคŤประกอบดšานความเปŨน

พลเมือง และองคŤประกอบดšานความสามัคคี ซึ่งโมเดลโครงสรšางดังกลŠาวมีความเหมาะสมพอดีกับ

ขšอมูลเชิงประจักษŤสามารถวัดองคŤประกอบของภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา

สอดคลšองกับงานวิจัยของ เอกภักดิ์ ฉ่ำมณี และทนงศักดิ์ คุšมไขŠน้ำ (2564) องคŤประกอบของภาวะ

ผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มี 

4 องคŤประกอบหลัก ไดšแกŠ 1. ความยุติธรรม 2. ความ ไวšวางใจ 3. ความซื่อสัตยŤ และ 4. ความเปŨน

ผูšนำดšานคุณธรรม 
 

องคŤความรูšใหมŠ 

จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา 

โดยการศึกษาสภาพปŦจจุบันและสภาพที ่คาดหวังของภาวะผู šนำเชิงจริยธรรมของผู šบร ิหาร

สถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎรŤธานีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรŤธานี 

ชุมพร เมื ่อนำมาพิจารณาทำใหšทราบถึงระดับภาวะผูšนำในสภาพปŦจจุบันและสภาพที่คาดหวัง    

ผ ู šว ิจ ัยจึงไดšดำเนินการพัฒนารูปแบบภาวะผู šนำเชิงจร ิยธรรมของผู šบริหารสถานศึกษา ซึ่ง

ประกอบดšวย 4 องคŤประกอบ 17 ตัวชี้วัด 54 ตัวบŠงชี้ ดังภาพที่ 2  
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ภาพท่ี 2 รูปแบบภาวะผูšนำเชิงจรยิธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา 

 

ขšอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูšวิจัยมีขšอเสนอแนะ ดังนี ้

ขšอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.จากผลการวิจัยพบวŠา รูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรมของผูšบริหารสถานศึกษา 

ทั้ง 4 องคŤประกอบ 17 ตัวชี้วัด 54 ตัวบŠงชี้ มีความสำคัญและสอดคลšองกับขšอมูลเชิงประจักษŤ ดังนั้น 

หนŠวยงานตšนสังกัดที่เก่ียวขšองสามารถนำเอารูปแบบไปใชšในการพัฒนาตŠอไปไดšอยŠางเปŨนผลดีทั้งตŠอ

ผูšบริหารและครูผูšสอน 

2. สถานศึกษาสามารถนำตัวชี้วัดหรือตัวบŠงชี้ของรูปแบบภาวะผูšนำเชิงจริยธรรม

ของผูšบริหารสถานศกึษาไปใชšในการกำหนด กฎ หรือ ขšอตกลงของการอยูŠรŠวมกันในสถานศึกษาไดš 
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ขšอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชšประโยชนŤ  

1. ผูšบริหารสถานศึกษาสามารถนำองคŤประกอบที่สำคัญไดšแกŠ ดšานความยุติธรรม 

มีน้ำหนักองคŤประกอบ 0.98 ดังนั้น ผูšบริหารควรใหšความสำคัญกับดšานนี้มากที่สุด และรองลงมาคือ

องคŤประกอบดšานความสามัคคี มีน้ำหนักองคŤประกอบ 0.97 เพ่ือใหšสามารถบริหารสถานศึกษาใหšมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

กิตติกรรมประกาศ  

งานวิจัยนี ้ไดšรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สุราษฎรŤธานี ประจำปŘงบประมาณ 2566 ผูšวิจัยขอกราบขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุราษฎรŤธานี ที่ใหšโอกาสและสนับสนุนการทำวิจัยในครั้งนี ้
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