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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลให้บุคลากรสำนักงานคณะกรรมการควบคุมเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ (สคอ.) ให้ความสำคัญทำงานวิจัยจากงานวิจัยที่พัฒนาจากงานประจำ (Routine to Research: R2R) และ
เพื่อประเมินความพึงพอใจต่อการส่งเสริมการทำงานวิจัย R2R กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษาเป็นบุคลากร สคอ. ที่เป็น
ข้าราชการและพนักงานราชการ จำนวน 43 คน  

การดำเนินการวิจัยมี 2 ระยะหลักคือ ระยะท่ี 1 คือ การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลให้บุคลากร สคอ. ให้ความสำคัญทำงานวิจัย 
R2R เพ่ือนำข้อมูลมาพัฒนาเคร่ืองมือและกิจกรรมในการส่งเสริมการสร้างงานวิจัยภายในหน่วยงาน 2 ประการ ได้แก่ การจัดทำคู่มือ
แนวทางการส่งเสริมการสร้างงานวิจัย R2R ของบุคลากรสำนักงานคณะกรรมการควบคุมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ และการจัดกิจกรรม
พัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 คือ การประเมินความพึงพอใจต่อการส่งเสริมการทำงานวิจัย 
R2R วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา สถิติเชิงอนุมาณการทดสอบอันดับเครื่องหมายของวิลคอกซัน และการทดสอบ
ของฟิสเชอร์ 

ผลการศึกษาพบว่า ระยะท่ี 1 เหตุผลสำคัญท่ีทำให้สนใจทำงานวิจัยคือ ความสนใจใคร่รู้ ความต้องการทำผลงานเพ่ือ
ขอเล่ือนตำแหน่งทางวิชาการ และตระหนักว่าเป็นภาระหน้าท่ี (ร้อยละ 53.5, 34.9 และ 32.6 ตามลำดับ)  แต่เหตุผลท่ีจะไม่
ทำงานวิจัยเพราะมีภาระงานมาก ขาดความรู้และประสบการณ์ทำวิจัย และมีข้ันตอนในการทำงานวิจัยท่ียุ่งยาก (ร้อยละ 48.8, 
48.8 และ 39.5 ตามลำดับ) และปัจจัยท่ีส่งผลให้บุคลากร สคอ. ให้ความสำคัญทำงานวิจัย R2R มีหลากหลายด้านท้ังปัจจัยและ
แรงจูงใจท่ีส่งผลต่อการทำงานวิจัย และปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการทำงานวิจัย ซ่ึงมีความเห็นด้วยในระดับปานกลาง ในระยะท่ี 2 จาก
ข้อมูลท่ีได้นำมาสร้างเป็นเคร่ืองมือและกิจกรรมส่งเสริมการสร้างงานวิจัย R2R ของ สคอ. ผลการศึกษาท่ีได้กลุ่มตัวอย่างมีความ
พึงพอใจในระดับมากในลักษณะรูปเล่ม การใช้ภาษา และเน้ือหาสาระของคู่มือแนวทางการส่งเสริมการสร้างงานวิจัย R2R ของ
บุคลากรสำนักงานคณะกรรมการควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ และมากที่สุดในเรื่องของความรู้ความสามารถของวิทยากรท่ี
บรรยายและฝึกปฏิบัติ ทำให้กลุ่มตัวอย่างมีความรู้ความเข้าใจ และทักษะในการทำงานวิจัยเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ทำให้สามารถเพ่ิมโครงร่างงานวิจัยได้ถึง 12 เร่ือง อย่างไรก็ตาม การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการนำความรู้จากการได้อ่าน
ได้ใช้คู่มือแนวทางฯ ไปใช้จริง การร่วมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพฯ กับโอกาสในการเป็นผู้วิจัยหลักพบว่าไม่มีความสัมพันธ์กัน 
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Abstract 
 

This research aimed to investigate the factors influencing the importance placed on Routine-
to-Research (R2R) projects among personnel of the Office of Alcohol Control Committee and to 
evaluate their satisfaction with the R2R promotion program. The study sample consisted of 43 Office 
of Alcohol Control Committee civil servants and government employee.  

The research was conducted in two phases. Phase 1 focused on identifying factors influencing 
the importance of R2R among Office of Alcohol Control Committee personnel to develop tools and 
activities for promoting research within the organization. These included a manual on promoting R2R 
among Office of Alcohol Control Committee personnel and a capacity -building workshop. Phase 2 
evaluated the satisfaction of participants with the R2R promotion program. Data were analyzed using 
descriptive statistics, Wilcoxon signed-rank test, and Fisher's exact test. 

The results of the study found that in Phase 1: The study found that the primary reasons for 
engaging in research were intellectual curiosity (53.5%), the need to produce research for academic 
promotion (34.9%), and a sense of duty (32.6%). Conversely, the main reasons for not engaging in 
research were heavy workload (48.8%), lack of knowledge and experience in research (48.8%), and the 
perceived complexity of the research process (39.5%). And the factors that make Office of Alcohol 
Control Committee personnel give importance to R2R research work are many aspects, both factors 
and motivations that affect research work. and factors that facilitate research work which agreed at a 
moderate level. Phase 2: Based on the findings, tools and activities were developed to promote R2R 
among Office of Alcohol Control Committee staff. Participants expressed high levels of satisfaction 
with the format, language, and content of the R2R guideline manual. The highest satisfaction was 
reported regarding the knowledge and skills of the trainers, which significantly enhanced participants' 
understanding and research abilities, leading to the development of 12 research proposals. However, 
analysis revealed no significant correlation between the application of knowledge gained from the 
guideline manual and participation in workshops, and the oppor tunity to become a principal 
investigator. 
 

Keywords: R2R research; research promotion; Office of Alcohol Control Committee 
 

หลักการและเหตุผล 
 สำนักงานคณะกรรมการควบคุมเครื ่องดื ่ม
แอลกอฮอล์ (สคอ.) เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นภายใต้
กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข มีหน้าที่หลักใน
การดูแลปัญหาที ่เกี ่ยวข้องกับการบริโภคเครื ่องดื ่ม
แอลกอฮอล์ โดยมีเป้าหมายเพื่อลดผลกระทบที่เกิดจาก

การบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ต่อสุขภาพและสังคม มี
หน้าที่ในการสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการ
บริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ พฤติกรรมที่เกี่ยวข้อง และ
ผลกระทบต่อสุขภาพ ในส่วนของการพัฒนานโยบาย
และมาตรการ มีการกำหนดนโยบายและมาตรการเพื่อ
ควบคุมการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ เช่น การจำกัด
การโฆษณา การกำหนดอายุขั้นต่ำในการซื้อเครื่องดื่ม
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แอลกอฮอล์ การรณรงค์ให้ความรู ้และสร้างความ
ตระหนักรู้เกี่ยวกับอันตรายของการบริโภคเครื ่องดื ่ม
แอลกอฮอล์ และส่งเสริมให้ประชาชน ลด ละ เลิก การ
บริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ การพัฒนางานวิจัยภายใน
สำนักงานคณะกรรมการควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์
จึงมีความสำคัญอย่างยิ ่ง ผลงานวิจัยจะทำให้ เข้าใจ
ปัญหาที่เกิดจากการบริโภคเครื ่องดื่มแอลกอฮอล์ได้
อย่างละเอียดและครอบคลุม นำไปสู่การพัฒนากลยุทธ์
และนโยบายในการแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุดและมี
ประส ิทธ ิภาพ ส ่งเสริมให้เกิดแนวคิดใหม่  ๆ และ
นว ัตกรรมในการควบค ุมการบร ิ โภคเคร ื ่ องด ื ่ม
แอลกอฮอล์ ช่วยพัฒนาทักษะ ความรู้ และประสบการณ์
ของบ ุคลากรให ้ม ีความเช ี ่ยวชาญ ช ่วยยกระด ับ
ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร จึงมีความ
จำเป็นต้องมีการส่งเสริมการสร้างงานวิจ ัยภายใน
หน่วยงานโดยเริ่มที่การพัฒนางานวิจัยจากงานประจำที่
เป็นเรื่องใกล้ตัวและสามารถพัฒนาได้ง่ายนำมาใช้ได้
จริง 

 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ ื ่อศ ึกษาปัจจ ัยท ี ่ส ่งผลให้บ ุคลากร
สำนักงานคณะกรรมการควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์
ให้ความสำคัญทำงานวิจัย R2R 
 2. เพื่อประเมินความพึงพอใจต่อการส่งเสริม
การทำงานวิจัย R2R 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
ระยะที่ 1 
 การว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้ เป ็นการว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณ 
(Quantitative Research) โดยมีแบบสอบถามเป็น
เครื่องมือวิจัย และโครงการวิจัยนี้ได้ผ่านการพิจารณา
จากคณะทำงานทบทวนวิชาการงานวิจ ัยจากงาน
ประจำ กรมควบคุมโรค รหัส R2R63_9 มีขั้นตอนการ
รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม เรื่อง การส่งเสริม
การสร ้ างงานว ิจ ัย R2R ของบ ุคลากรสำน ักงาน

คณะกรรมการควบคุมเครื ่องดื ่มแอลกอฮอล์ระบบ 
Google form โดยแจ้งกลุ่มตัวอย่างในเร่ืองของการชี้แจง
วัตถุประสงค์ของการศึกษาและวิธีการวิจัย และขอความ
ยินยอมในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการนำมาวิเคราะห์  

2. ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีรวบรวมได้มาวิเคราะห์ สรุป
ปัจจัยท่ีส่งผลให้บุคลากรสำนักงานคณะกรรมการควบคุม
เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ ให้ความสำคัญทำงานวิจัย R2R 
ระยะที่ 2 
 การออกแบบการวิจัยท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ 
แบบก่ึงทดลองก่อน-หลัง (One group Pretest-Posttest 
Design) และการสำรวจความพึงพอใจของผู ้เข้าร่วม
กิจกรรม มีข้ันตอนการรวบรวมข้อมูล ดังน้ี 

1. เมื ่อได้ปัจจัยที่ส่งผลให้บุคลากร สคอ. ให้
ความสำคัญทำงานวิจัย R2R แล้ว นำข้อมูลที่ได้มาสร้าง
และพัฒนาเครื่องมือและกิจกรรมที่ใช้ในการดำเนินการ
วิจัย ได้แก่ 
 1.1 คู ่มือแนวทางการส่งเสริมการสร้าง
งานวิจัย R2R ของบุคลากรสำนักงานคณะกรรมการ
ควบคุมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์  
 1.2 กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 2. เมื ่อเผยแพร่คู่มือแนวทางการส่งเสริมการ
สร้างงานวิจัย R2R ของบุคลากรสำนักงานคณะกรรมการ
ควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ให้กลุ่มตัวอย่างเพื่อนำไป
ศึกษาการทำงานวิจัย จึงให้กลุ่มตัวอย่างทำแบบประเมิน
ความพึงพอใจต่อแนวทางการส่งเสริมการสร้างงานวิจัย 
R2R ของบุคลากรสำนักงานคณะกรรมการควบคุม
เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ระบบ Google form 

3. จัดกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดย
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ และทำแบบประเมินความรู้
ความเข้าใจจากการทำแบบทดสอบก่อนและหลังเข้าร่วม
กิจกรรมดังกล่าวฯ พร้อมแบบประเมินความพึงพอใจหลัง
เข้าร่วมกิจกรรมฯ น้ันด้วย 

4. ผู ้วิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์
การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลการประเมิน
ความรู้ความเข้าใจจากการทำแบบทดสอบก่อนและหลังเข้า
ร่วมกิจกรรมฯ และวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของการอ่าน
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การใช้คู่มือแนวทางฯ กับการเป็นผู้วิจัยหลักของการเขียน
โครงร่างงานวิจัยจากการเข้าร่วมกิจกรรมฯ 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที ่ศ ึกษาเป็นบุคลากรสำนักงาน
คณะกรรมการควบคุมเครื ่องดื ่มแอลกอฮอล์ที ่ เป็น
ข้าราชการและพนักงานราชการ จำนวน 44 คน กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ศึกษาเป็นบุคลากรที่เป็นข้าราชการและ
พนักงานราชการที่เข้าร่วมโครงการครบถ้วน จำนวน 
43 คน 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครืองมือท่ีใช้แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
1. ระยะที่ 1  

เคร ื ่องม ือที ่ ใช ้ ในการเก ็บรวบรวมข้อมูล
แบบสอบถาม เรื่อง การส่งเสริมการสร้างงานวิจัย R2R 
ของบุคลากรสำนักงานคณะกรรมการควบคุมเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ อ้างอิงตามการศึกษาของ วนิดา พิงสระน้อย, 
2556 เพื ่อใช้ในการศึกษาปัจจัยที่ส ่งผลให้บุคลากร 
สคอ. ให้ความสำคัญทำงานวิจัย R2R มีลักษณะให้
เลือกตอบเป็นคะแนน (1= เห็นด้วยน้อยที่สุด, 2=น้อย, 
3=ปานกลาง, 4=มาก, 5=มากที่สุด) 
2. ระยะที่ 2  
 2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2.1.1 แบบประเมินความพึงพอใจ
ต่อคู่มือแนวทางการส่งเสริมการสร้างงานวิจัย R2R ของ
บุคลากรสำนักงานคณะกรรมการควบคุมเครื ่องดื ่ม
แอลกอฮอล์ มีลักษณะให้เลือกตอบเป็นคะแนน (1= 
น้อยท่ีสุด, 2=น้อย, 3=ปานกลาง, 4=มาก, 5=มากท่ีสุด) 

 2.1.2 แบบประเมินความรู ้ความ
เข้าใจจากการทำแบบทดสอบก่อนและหลังเข้าร่วม
พ ัฒนาศ ักยภาพบุคลากรโดยการจ ัดประช ุมเช ิง
ปฏิบัติการ มีลักษณะเป็นข้อสอบปรนัย 25 ข้อ (พัฒนา
ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ) 

 2.1.3 แบบประเมินความพึงพอใจ
หลังเข้าร่วมพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการจัดประชุม

เชิงปฏิบัติการ มีลักษณะให้เลือกตอบเป็นคะแนน (1= 
น้อยที ่สุด, 2=น้อย, 3=ปานกลาง, 4=มาก, 5=มาก
ที่สุด) 

2.2 เครื่องมือในการดำเนินการวิจัย  
 2.2.1 คู่มือแนวทางการส่งเสริมการ

สร ้ า ง ง านว ิ จ ั ย  R2R  ของบ ุ คลากรสำน ั ก ง าน
คณะกรรมการควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ เพื่อเป็น
แนวทางในการสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดงานวิจัยภายใน
หน่วยงาน สนับสนุนการเรียนรู้ในการสร้างงานวิจัย 

 2.2.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยการบรรยายและ
ฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการทำงานวิจัยเบื้องต้น 

 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 แบบประเมินความพึงพอใจต่อแนวทางการ
ส่งเสริมการสร้างงานวิจัย R2R ของบุคลากรสำนักงาน
คณะกรรมการควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ได้ผ่านการ
หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC: Index of item 
objective congruence) ของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งในครั้งนี้มี
ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
และความสมบูรณ์ให้ครอบคลุมทั ้งด ้านโครงสร้าง 
เนื้อหา และภาษาที่ใช้เพื่อให้เกิดความเข้าใจแก่ผู้ตอบ
แบบสอบถาม และสามารถครอบคลุมวัตถุประสงค์ที ่
ต้องการศึกษาของเครื่องมือ จากการคำนวณค่า IOC ที่
ได้เท่ากับ 0.66 หมายความว่า มีความตรงสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู ้ว ิจ ัยนำข้อมูลที ่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปในการวิเคราะห์โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี 
 1. การวิเคราะห์เชิงพรรณนาถึงคุณลักษณะ
ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สถิติ ร้อยละ (percentage) 
ค ่า เฉล ี ่ย (mean)  และส ่วนเบ ี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) 
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 2. การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาณการทดสอบ
อันดับเครื ่องหมายของวิลคอกซัน (The Wilcoxon 
Signed Rank Test) เพื่อใช้เปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหว่างผลการประเมินความรู้ความเข้าใจจากการทำ
แบบทดสอบก่อนและหลังเข้าร่วมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  

3. การทดสอบของฟิสเชอร์ (Fisher Exact 
Test) เพื่อใช้หาความสัมพันธ์ของการอ่านการใช้คู่มือ
แนวทางฯ กับการเป็นผู ้ว ิจัยของการเขียนโครงร่าง
งานวิจัย 

 
ผลการด าเนินงานวิจัย 
 ผลการศึกษาข้อมูลกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 43 
ราย ประกอบไปด้วย ข้าราชการ ร้อยละ 44.2 และ
พนักงานราชการ ร้อยละ 55.8 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อย
ละ 79.1 มีอายุอยู ่ ในช่วง 25 – 44 ปี ร้อยละ 93.0 
รองลงมา คือ กลุ่มอายุ 45 – 59 ปี ร้อยละ 7.0 การศึกษา
สูงสุด คือ ปริญญาตรี ร ้อยละ 67.4 ปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข ร้อยละ 34.9 รองมา
คือ นิติกร นักจัดการงานทั่วไป นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน และนักวิชาการเงินและบัญชี ร้อยละ 27.9 , 
9.3, 7.0 และ 7.0 ตามลำดับ ส่วนใหญ่มีอายุการทำงาน
น้อยกว่า 6 ปี ร้อยละ 69.8 ซ่ึงมีตัวแทนในแต่ละกลุ่มงาน
ตอบแบบสอบถามในจำนวนท่ีใกล้เคียงกัน 
 ในระยะที่ 1 เหตุผลสำคัญท่ีทำให้กลุ่มตัวอย่าง
สนใจทำงานวิจัย ได้แก่ ความสนใจใคร่รู้ของตนเอง ความ
ต้องการทำผลงานเพื่อขอเลื่อนตำแหน่งทางวิชาการ การ
ตระหนักว่าเป็นภาระหน้าท่ีของตนเอง การเห็นคุณค่าของ
ตนเองในการทำวิจัย และต้องการความยอมรับและช่ือเสียง
ทางวิชาการของตนเอง (ร้อยละ 53.5, 34.9, 32.6,20.9 
และ 7.0) แต่เหตุผลที่ทำให้ไม่สนใจทำงานวิจัย ได้แก่ 
การมีภาระงานมาก การขาดความรู้และประสบการณ์

ทำวิจัย การมีขั้นตอนในการทำงานวิจัยที่ยุ่งยาก เบื่อ
เพราะการทำงานวิจ ัยแต่ละเร ื ่องต ้องทำเร ื ่องขอ
จริยธรรมการทำวิจัย และไม่มีแหล่งค้นคว้า อุปกรณ ์ 
สนับสนุนการทำวิจัย (ร้อยละ 48.8, 48.8, 39.5, 14.0 
และ 14.0) (ตารางที่ 1) การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลให้
บุคลากรสำนักงานคณะกรรมการควบคุมเครื ่องดื ่ม
แอลกอฮอล ์ ให ้ความสำค ัญทำงานว ิจ ัย R2R  ม ี
หลากหลายด้าน ได้แก่ ในด้านของทักษะความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการทำงานวิจัย กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มี
ความพร้อมในระดับปานกลาง เช่น การสืบค้นข้อมูล 
การออกแบบการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล ในด้าน
ของเวลาและทรัพยากรในการทำงานวิจัย กลุ่มตัวอย่าง
มีระยะเวลาที่จำกัดและทรัพยากรที่ไม่เพียงพอยังคง
เป็นอุปสรรคสำคัญในการทำงานวิจ ัย ในด้านของ
ทัศนคติในการทำงานวิจัย กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความ
เชื่อมั่นว่าการทำงานวิจัยมีประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์
ความรู้และการทำงาน แต่ยังมีความกังวลเกี่ยวกับภาระ
งานและความซับซ้อนของกระบวนการวิจัย ในด้านของ
แรงจูงใจในการกระตุ้นให้กลุ่มตัวอย่างทำงานวิจัย กลุ่ม
ตัวอย่างเห็นด้วยในระดับปานกลางว่าการได้รับการ
ยอมร ับและความก้าวหน้าในหน้าที ่การงานเป็น
แรงจูงใจสำคัญในการทำงานวิจัย และในด้านการ
สนับสนุนจากหน่วยงาน กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับ
ปานกลางว่า การได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 
การมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี ่ยวข้องกับการวิจัย 
และการมีทรัพยากรที่เพียงพอจากหน่วยงานเป็นปัจจัย
สำคัญที่ส่งเสริมให้ทำงานวิจัย แม้ว่ากลุ่มตัวอย่างจะเห็น
ว่าถึงจะมีความสนใจและความพร้อมในการทำงานวิจัย 
แต ่ย ังขาดปัจจ ัยสน ับสน ุนท ี ่ เพ ียงพอ เช ่น เวลา 
ทรัพยากร ทักษะความรู้และนโยบายที่เอื้อต่อการทำ
วิจัย การส่งเสริมให้บุคลากรทำวิจัย จึงจำเป็นต้องมีการ
พัฒนาระบบสนับสนุนที่ครอบคลุม ทั้งในด้านบุคลากร 
งบประมาณ และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 1 เหตุผลสำคัญของการทำงานวิจัยของกลุ่มตัวอย่าง 
ความคิดเห็นส่งผลต่อการท าวิจัย จ านวน ร้อยละ 

เหตุผลที่ท าวิจยั*   
     ความสนใจใคร่รู ้ 23 53.5 
     ต้องการทำผลงานเพ่ือขอเลื่อนตำแหน่งทางวิชาการ 15 34.9 
     ตระหนักว่าเป็นภาระหน้าที่ 14 32.6 
     เห็นคุณค่าของตนเองในการทำวิจัย 9 20.9 
     ต้องการความยอมรับและชื่อเสียงทางวิชาการของตนเอง 3 7.0 
เหตุผลที่ไม่ท าวิจัย*   
     มีภาระงานมาก 21 48.8 
     ขาดความรู้และประสบการณ์ทำวิจัย 21 48.8 
     มีขั้นตอนในการทำงานวิจัยที่ยุ่งยาก 17 39.5 
     เบ่ือเพราะการทำงานวิจัยแต่ละเร่ืองต้องทำเร่ืองขอจริยธรรมการทำวิจัย 6 14.0 
     ไม่มีแหล่งค้นคว้า อุปกรณ์ สนับสนุนการทำวิจัย 6 14.0 

หมายเหตุ * เลือกเหตุผลได้มากกว่า 1 ข้อ 

 
ตารางท่ี 2 ปัจจัยที่ส่งผลให้บุคลากร สคอ.ให้ความสำคัญทำงานวิจัย R2R 

ประเด็น x ̄  S.D. การแปลผล 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการท างานวิจัย    
ด้านทักษะเชิงวิจัย 2.79 0.77 เห็นด้วยปานกลาง 
ด้านระยะเวลาในการทำวิจัย 2.50 0.77 เห็นด้วยปานกลาง 
ด้านทัศนคติต่อการทำวิจัย 2.99 0.73 เห็นด้วยปานกลาง 
แรงจูงใจที่สง่ผลต่อการท างานวิจยั    
ด้านการเห็นคุณค่าของตนเอง 2.88 0.76 เห็นด้วยปานกลาง 
ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 2.90 0.90 เห็นด้วยปานกลาง 
ด้านลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ 3.07 0.85 เห็นด้วยปานกลาง 
ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน 2.96 0.74 เห็นด้วยปานกลาง 
ปัจจัยที่เอ้ือต่อการท างานวิจัย    
ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน 3.13 0.83 เห็นด้วยปานกลาง 
ด้านเงินทุนในการทำวิจัย 2.94 0.71 เห็นด้วยปานกลาง 
ด้านสิ่งแวดล้อมในการวิจัย 2.93 0.76 เห็นด้วยปานกลาง 
ด้านวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือ และส่ิงอำนวยความสะดวก 3.05 0.79 เห็นด้วยปานกลาง 

หมายเหตุ มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สร้างตามมาตรการวัดของ Likert Scale (วิยะดา กูโน, 2557) 
 

ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.21 – 5.00 หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.41 – 4.20 หมายถึง พึงพอใจมาก 
ค่าเฉล่ียระหว่าง 2.61 – 3.40 หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.81 – 2.60 หมายถึง พึงพอใจน้อย 
ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.00 – 1.80 หมายถึง พึงพอใจน้อยท่ีสุด 
 

 ในระยะที่ 2 ผลที่ได้จากการศึกษาปัจจัยที ่
ส ่งผลให้บุคลากรสำนักงานคณะกรรมการควบคุม
เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ให้ความสำคัญทำงานวิจัย R2R ทำ
ให้สามารถพัฒนาเครื่องมือและกิจกรรมสำหรับส่งเสริม
การสร้างงานวิจัยภายในหน่วยงานได้ 2 ประการ ได้แก่ 
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1. การจัดทำคู่มือแนวทางการส่งเสริมการ
สร ้ า ง ง านว ิ จ ั ย  R2R  ของบ ุ คลากรสำน ั ก ง าน
คณะกรรมการควบคุมเครื ่องดื ่มแอลกอฮอล์ คู ่ม ือ
แนวทางนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นคู่มือให้แก่บุคลากรทุก
ระดับที ่สนใจจะเริ ่มต้นทำวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง
สำหรับผู้ที่ต้องการนำงานประจำมาพัฒนาต่อยอดเป็น
งานวิจัย เนื้อหาในคู่มือครอบคลุมขั้นตอนต่างๆ ได้แก่ 
แนวทางการเขียนโครงร่างงานวิจัย แนวทางการขอ
จริยธรรมการวิจัยของกรมควบคุมโรค แนวทางการขอ
ทุนโครงการวิจัย แนวทางการนำเสนองานวิจัย แหล่ง
รวบรวมการสืบค้นข้อมูล/งานวิชาการที่สำคัญ และการ
ให้บริการของกองนวัตกรรมและวิจัย กรมควบคุมโรค 
กระทรวงสาธารณสุข 

2. การจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อให้บุคลากรได้
เร ียนรู ้ท ักษะที ่จำเป ็นในการทำวิจ ัยจากวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญ การบรรยายในหัวข้อต่างๆ ได้แก่ การสร้าง
งานวิจัยในสำนักงานคณะกรรมการควบคุมเครื่องดื ่ม
แอลกอฮอล์ การสร้างงานวิจัยทางสาธารณสุข การ
สร้างงานวิจัยทางกฎหมาย การสร้างงานวิจัยจากข้อมูล
ทุต ิยภูม ิ (Secondary data) และการทำงานวิจัย
กฎหมายทางการแพทย์และสาธารณสุข รวมทั้งได้ฝึก

ปฏิบัติในหัวข้อต่างๆ ได้แก่ การสร้างงานวิจัย ชื่อเรื่อง 
วัตถุประสงค์ สมมติฐาน ตัวแปรและการวัด ขอบเขต 
ข้อจำกัดและข้อตกลงเบื้องต้นการวิจัย นิยามศัพท์และ
ประโยชน์ที่ได้รับ การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัย
ที่เกี ่ยวข้อง การพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัย การ
ออกแบบการวิจัย ประชากรและการสุ่มตัวอย่าง การ
ออกแบบเครื่องมือแบบสอบถาม และการเขียนโครงร่าง
การวิจัย 
 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อคู่มือแนว
ทางการส่งเสริมการสร้างงานวิจัย R2R ของบุคลากร
สำนักงานคณะกรรมการควบคุมเครืองดื่มแอลกอฮอล์ 
กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อลักษณะรูปเล่มของ
แนวทางฯ ความสวยงามภายนอก การจัดภาพประกอบ
ในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจในระดับมากใน
เรื่องของการใช้ภาษา ที่มีความชัดเจนเข้าใจง่ายและมี
ความเหมาะสมกับผู้อ่าน เนื้อหาสาระของคู่มือแนวทางฯ 
สามารถเสริมสร้างความรู้ให้กับผู้อ่านและเป็นประโยชน์
ต่องานวิชาการ เนื ้อหามีความเหมาะสมกับวัยและ
ประสบการณ์ของผู้อ่าน เป็นตัวช่วยที่ดีในการทำงาน
วิจัย สามารถกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่าง
ต่อเนื่อง (ตารางที่ 3) 

 

ตารางท่ี 3 การประเมินความพึงพอใจต่อคู่มือแนวทางการส่งเสริมการสร้างงานวิจัย R2R           
รายการ  x ̄ S.D. การแปลผล 

ลักษณะรูปเล่ม 3.44 0.72 พึงพอใจมาก 
1. รูปเล่มภายนอกสวยงาม น่าอ่าน 3.04 1.95 พึงพอใจปานกลาง 
2. ขนาดของเล่มหนังสือมีความเหมาะสม สามารถจับได้สะดวก 3.63 0.77 พึงพอใจมาก 
3. ความหนาของคู่มือแนวทางฯ มีความเหมาะสม 3.67 0.87 พึงพอใจมาก 
4. การจัดหน้าสวยงาม อ่านได้สะดวก 3.46 0.93 พึงพอใจมาก 
5. การเข้าเล่มและการเย็บเล่มมีความคงทน 3.42 0.97 พึงพอใจมาก 
การจัดภาพประกอบ 3.18 1.08 พึงพอใจปานกลาง 
1. ภาพปกมีความสวยงามน่าสนใจ หรือส่ือความหมาย มีความสัมพันธ์กับเร่ือง 3.08 1.21 พึงพอใจปานกลาง 
2. ภาพประกอบแต่ละตอนมีความสวยงาม 3.00 1.14 พึงพอใจปานกลาง 
3. ภาพประกอบช่วยให้เข้าใจเน้ือหาสาระเพิ่มขึ้น 3.29 1.08 พึงพอใจปานกลาง 
4. ภาพประกอบมีความชัดเจน 3.21 1.10 พึงพอใจปานกลาง 
5. ภาพประกอบมีความเหมาะสมกับผู้อ่าน 3.29 1.04 พึงพอใจปานกลาง 
การใช้ภาษา อักษร ความเข้าใจ 3.85 0.57 พึงพอใจมาก 
1. ภาษาท่ีใช้มีความเหมาะสมกับผู้อ่าน 3.71 0.62 พึงพอใจมาก 
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รายการ  x ̄ S.D. การแปลผล 

2. ภาษาท่ีใช้มีความชัดเจนเข้าใจง่าย 3.83 0.64 พึงพอใจมาก 
3. ตัวอักษรมีความเป็นระเบียบ 3.92 0.58 พึงพอใจมาก 
4. ขนาดตัวอักษรมีความเหมาะสมและมีความชัดเจน 3.96 0.62 พึงพอใจมาก 
เนื้อหา – สาระ  3.94 0.53 พึงพอใจมาก 
1. เนื้อหาเหมาะกับวัยและประสบการณ์ของผู้อ่าน 4.00 0.66 พึงพอใจมาก 
2. ความยาวของเน้ือหามีความเหมาะสม 3.75 0.61 พึงพอใจมาก 
3. เนื้อหามีความสัมพันธ์กับช่ือเรื่อง 4.04 0.62 พึงพอใจมาก 
4. เนื้อหามีความต่อเนื่องกัน และมีลำดับการนำเสนอเหมาะสม 3.92 0.58 พึงพอใจมาก 
5. เนื้อหามีความถูกต้องและสมบูรณ์ 3.88 0.54 พึงพอใจมาก 
6. เนื้อหามีความทันสมัยต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 3.88 0.61 พึงพอใจมาก 
7. เนื้อหาสามารถเสริมสร้างความรู้ให้กับผู้อ่าน และเป็นประโยชน์ต่องานวิชาการ 4.08 0.78 พึงพอใจมาก 
8. เนื้อหาสาระสามารถนำไปอ้างอิงหรือนำไปปฏิบัติได้ 4.00 0.78 พึงพอใจมาก 
ประโยชน์ที่ไดร้ับ 3.74 0.68 พึงพอใจมาก 
1. สามารถกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าต่อเนื่อง  3.67 0.70 พึงพอใจมาก 
2. ช่วยให้สร้างและเลือกเครื่องมือในการแปลผลข้อมูลงานวิจัย พร้อมทั้งรายงานผลการวิจัยได้อย่าง
ถูกต้อง 

3.63 0.77 พึงพอใจมาก 

3. ช่วยให้เข้าใจในการสร้างงานวิจัยได้อย่างชัดเจน 3.75 0.68 พึงพอใจมาก 
4. เป็นตัวช่วยท่ีดีในการทำงานวิจัย 3.92 0.78 พึงพอใจมาก 

หมายเหตุ มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สร้างตามมาตรการวัดของ Likert Scale (วิยะดา กูโน, 2557)
 
ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.21 – 5.00 หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.41 – 4.20 หมายถึง พึงพอใจมาก 
ค่าเฉล่ียระหว่าง 2.61 – 3.40 หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 
ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.81 – 2.60 หมายถึง พึงพอใจน้อย 
ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.00 – 1.80 หมายถึง พึงพอใจน้อยท่ีสุด 
 

 ผลการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังการเข้า
ร่วมประชุมสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนการเข้าร่วมประชุม
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p < 0.05) (ตารางที่ 4) ผล
การวิเคราะห์นี้บ่งช้ีว่า การเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ
มีผลทำให้ความรู้ ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมเพิ่มขึ้นอย่าง
ชัดเจน กลุ่มตัวอย่างสามารถเขียนโครงร่างงานวิจัยได้
ทั้งหมด จำนวน 12 เรื่อง ในส่วนการประเมินความพึง
พอใจต่อการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจใน
ระดับมากที่สุด ในเรื่องของเนื้อหาสาระที่มีประโยชน์ต่อ 

 
สาระมีความถูกต้องครบถ้วน และมีความพึงพอใจมาก
ที ่ส ุด ในเร ื ่องความร ู ้ความสามารถของว ิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญที่ได้บรรยายและฝึกปฏิบัติในการทำงานวิจัย 
ให้การอธิบายและตอบข้อสงสัยได้อย่างตรงประเด็น 
(ตารางที ่ 5) และเม ื ่อใช้การทดสอบของฟิสเชอร์ 
(Fisher Exact Test) หาความสัมพันธ์ระหว่างการได้
อ่านคู่มือแนวทางฯ กับการได้เป็นผู้วิจัยหลักของการ
เขียนโครงร่างงานวิจัย การหาความสัมพันธ์ระหว่างการ
ได้นำคู่มือแนวทางฯ มาใช้กับการได้เป็นผู้วิจัยหลักของ
การเขียนโครงร่างงานวิจัย หาความสัมพันธ์ระหว่างการ
ได้อ่านคู่มือแนวทางฯ ร่วมกับการได้เข้าร่วมประชุมเชิง
ปฏิบัติการ กับการได้เป็นผู้วิจัยหลักของการเขียนโครง
ร่างงานวิจัย และการหาความสัมพันธ์ระหว่างการได้นำ
คู ่มือแนวทางฯ มาใช้ร่วมกับการเข้าร่วมประชุมเชิง
ปฏิบัติการ กับการได้เป็นผู้วิจัยหลักของการเขียนโครงร่าง
งานวิจัย พบว่า ไม่มีความสัมพันธ์กัน (ตารางที่ 6) 

การปฏิบัติงาน ให้ความรู้ที่ตรงความต้องการ เนื้อหา 
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ตารางที่ 4 ผลต่างของคะแนนก่อนและหลัง (Pre-Post Test) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ความรู้เกี่ยวกับหลักการ
ทำงานวิจัย 

ก่อนพัฒนาศักยภาพ (pre-test) 
(คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 

หลังพัฒนาศักยภาพ (post-test) 
(คะแนนเต็ม 25 คะแนน) p-value 

(<0.05) 
95%CI 

จำนวน 
(คน) 

x ̄ S.D. 
จำนวน 
(คน) 

x ̄ S.D. 

การเข้าร่วมประชุมเชิง
ปฏิบัติการฯ 

43 12.32 3.42 43 17.30 2.41 0.000* 0.00 - 0.067 

* (p-value <0.05) 
 

ตารางท่ี 5 ความพึงพอใจต่อการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ด้าน/ประเด็นการประเมิน x ̄ S.D. การแปลผล 

1. เนื้อหาสาระในการประชมุฯ 4.38 0.19 พึงพอใจมากท่ีสุด 
1) ความสอดคล้องของเนื้อหาสาระกับชื่อการประชุม 4.47 0.50 พึงพอใจมากท่ีสุด 
2) ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเนื้อหาของการประชุมฯ ก่อนเข้าประชุม 4.33 0.47 พึงพอใจมากท่ีสุด 
3) ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเนื้อหาของการประชุมฯ หลังเข้าประชุม 4.35 0.48 พึงพอใจมากท่ีสุด 
4) ประโยชน์ของเนื้อหาสาระในการประชุมฯ ต่อการปฏิบัติงาน 4.40 0.49 พึงพอใจมากท่ีสุด 
2. ความคิดเห็นต่อวิทยากร 4.65 0.17 พึงพอใจมากท่ีสุด 
1) สอนด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และเป็นกันเอง 4.67 0.47 พึงพอใจมากท่ีสุด 
2) เอาใจใส่ และกระตือรือร้นในการให้ความรู้ 4.72 0.45 พึงพอใจมากท่ีสุด 
3) รับฟังปัญหาและข้อซักถามอย่างเต็มใจ 4.77 0.43 พึงพอใจมากท่ีสุด 
4) ให้คำอธิบายและตอบข้อสงสัยได้ตรงประเด็น 4.58 0.50 พึงพอใจมากท่ีสุด 
5) การให้ความรู้โดยไม่เลือกปฏิบัติ ด้วยความเสมอภาค 4.77 0.43 พึงพอใจมากท่ีสุด 
6) ความรอบรู้ของวิทยากร 4.67 0.47 พึงพอใจมากท่ีสุด 
7) ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจของเน้ือหาสาระในการประชุมฯ 4.63 0.49 พึงพอใจมากท่ีสุด 
8) เทคนิค/วิธีการฝึกอบรมที่ใช้ในการถ่ายทอดมีความเหมาะสม 4.56 0.50 พึงพอใจมากท่ีสุด 
9) ความเหมาะสมของวิทยากรโดยภาพรวม 4.51 0.51 พึงพอใจมากท่ีสุด 
3. คุณภาพของการประชุมฯ 4.33 0.29 พึงพอใจมากท่ีสุด 
1) การให้ความรู้ในการประชุมฯ ตรงกับความต้องการ 4.44 0.50 พึงพอใจมากท่ีสุด 
2) การให้ความรู้ในการประชุมฯ มีความถูกต้อง 4.56 0.50 พึงพอใจมากท่ีสุด 
3) การให้ความรู้ในการประชุมฯ มีเน้ือหาสาระครบถ้วน 4.42 0.50 พึงพอใจมากท่ีสุด 
4) การให้บริการเป็นไปตามกระบวนการ/ขั้นตอนที่กำหนดไว้ 3.91 0.68 พึงพอใจมาก 
5) ภาพรวมของการได้เข้าร่วมประชุมฯ 4.30 0.60 พึงพอใจมากท่ีสุด 

หมายเหตุ มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สร้างตามมาตรการวัดของ Likert Scale (วิยะดา กูโน, 2557) 
 

 

ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.21 – 5.00 หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.41 – 4.20 หมายถึง พึงพอใจมาก 

 
ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.81 – 2.60 หมายถึง พึงพอใจน้อย 
ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.00 – 1.80 หมายถึง พึงพอใจน้อยท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.61 – 3.40 หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 
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ตารางท่ี 6 แสดงผลการทดสอบ Fisher's Exact Test 
การทดสอบ Fisher's Exact Test ค่า p-value ผลการวิเคราะห ์

ความสัมพันธ์ระหว่างการได้อ่านคู่มือแนวทางฯ 
กับผู้วิจัยหลัก 

0.055 ไม่มีความสัมพันธ์ ระหว่างตัวแปรทั้งสอง แสดงให้เห็นว่าการเข้าร่วมกิจกรรม
เหล่านี้ ไม่ได้มีผลต่อโอกาสในการเป็นผู้วิจัยหลัก ในการศึกษาครั้งนี้ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการได้นำคู่มือแนวทางฯ มา
ใช้ กับผู้วิจัยหลัก 

0.257 ไม่มีความสัมพันธ์ ระหว่างตัวแปรทั้งสอง แสดงให้เห็นว่าการเข้าร่วมกิจกรรม
เหล่านี้ ไม่ได้มีผลต่อโอกาสในการเป็นผู้วิจัยหลัก ในการศึกษาครั้งนี้ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการได้อ่านคู่มือแนวทางฯ
ร่วมกับการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ กับ
ผู้วิจัยหลัก 

0.055 ไม่มีความสัมพันธ์ ระหว่างตัวแปรทั้งสอง แสดงให้เห็นว่าการเข้าร่วมกิจกรรม
เหล่านี้ ไม่ได้มีผลต่อโอกาสในการเป็นผู้วิจัยหลัก ในการศึกษาครั้งนี้ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการได้นำคู่มือแนวทางฯ มา
ใช้ร่วมกับการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ กับ
ผู้วิจัยหลัก 

0.257 ไม่มีความสัมพันธ์ ระหว่างตัวแปรทั้งสอง แสดงให้เห็นว่าการเข้าร่วมกิจกรรม
เหล่านี้ ไม่ได้มีผลต่อโอกาสในการเป็นผู้วิจัยหลัก ในการศึกษาครั้งนี้ 

* (p-value <0.05) 
 
 

การอภิปรายผล 
เหตุผลสำคัญที่ส่งผลต่อการทำงานวิจัยของ

กลุ่มตัวอย่าง พบว่า อันดับแรก คือ ความสนใจใคร่รู ้
ของตนเอง รองลงมา คือ ความต้องการทำผลงานเพื่อ
ขอเลื ่อนตำแหน่งทางวิชาการ การตระหนักว่าเป็น
ภาระหน้าที ่  การเห็นคุณค่าของตนเองและความ
ต้องการความยอมรับและชื ่อเสียงทางวิชาการของ
ตนเองตามลำดับ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิราวรรณ 
หนูเสน และคณะ (2562) พบว่า เหตุผลสำคัญที่ทำให้
บุคลากรเลือกที่จะทำวิจัย 3 อันดับแรก ได้แก่ ต้องการ
ทำผลงานเพื่อขอเลื่อนตำแหน่งทางวิชาการ ตระหนักว่า
เป็นภาระหน้าที่ และมีความสนใจใฝ่รู้ ตามลำดับ ใน
ส่วนของเหตุผลที่ทำให้กลุ่มตัวอย่างไม่สนใจที่จะทำงาน
วิจ ัย คือ การมีภาระงานมาก การขาดความรู ้และ
ประสบการณ์ทำวิจัย รองลงมาคือ เบื ่อเพราะการ
ทำงานวิจัยแต่ละเรื่องต้องทำเรื่องขอจริยธรรมการทำ
วิจัย และไม่มีแหล่งค้นคว้า อุปกรณ์ สนับสนุนการทำ
วิจ ัย ตามลำดับ พบว่าสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ 
ภควรรณ สีสวย และ เพ็ญศรี ชื ่นชม (2554) พบว่า 
ปัจจัยที่มีผลต่อการทำวิจัยไม่สำเร็จตามระยะเวลาที่
กำหนดของบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์ คือ 
ปัจจัยด้านผู้ทำวิจัย โดยผู้วิจัยมีภาระงานประจำมาก ไม่
สามารถจัดสรรเวลาในการทำงานวิจัยได้ตามที่กำหนด 
และปัจจัยด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องใน

การทำวิจัย อุปกรณ์ไม่ทันสมัย สถานที่ไม่เพียงพอต่อ
การทำวิจัย งานวิจัยของ ศุภลักษณ์ ดีน้อย และ ชูชีพ 
พุทธประเสริฐ (2557) พบว่า ปัญหาที ่มีผลต่อการ
ทำงานวิจัยในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การมี
ภาระงานสอนมากทำให้ไม่มีเวลาในการทำงานวิจัย 
และงานวิจ ัยของ สมภพ ทองปลิว (2559) พบว่า 
สาเหตุที่ทำให้ไม่อยากทำงานวิจัย คือ ขาดความรู้ใน
การเริ่มต้นทำงานวิจัย 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำงานวิจัย พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างมีความคิดเห็นในเรื ่องของทักษะเชิงวิจัยใน
ประเด็นความรู้ความเข้าใจในการทำงานวิจัย ระเบียบ
วิธีวิจัย การสร้างและเลือกเครื่องมือในการวิจัยรวมทั้ง
การสืบค้นข้อมูล เอกสาร และงานวิจัยจากแหล่งข้อมูล
ต่างๆ ได้อย่างถูกต้องในระดับปานกลาง และมีความ
คิดเห็นในเรื่องการมีประสบการณ์ในการทำงานวิจัยใน
ระดับน้อย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างยังไม่มีความ
มั่นใจในการทำงานวิจัยในเรื่องของความรู้ความเข้าใจ
และระเบียบวิธีของการทำงานวิจัย ตลอดจนการสืบ
ค้นหาข้อมูล และยังขาดประสบการณ์ในการทำงานวิจัย
ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ กมลทิพย์ ศรีหาเศษ 
(2549) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำวิจัยของอาจารย์มาก
ที่สุด คือ ปัจจัยด้านความรู้ และงานวิจัยของ ประวิชญา 
ณัฏฐากรกุล และ จารึก ณัฏฐากรกุล. (2559) พบว่า 
อิทธิพลที่มีผลเป็นอุปสรรคต่อวิธีการทำงานวิจัยได้มาก
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ที่สุด คือ การขาดประสบการณ์ในการทำวิจัย และการ
ไม่สามารถหาเครื ่องมือที่เหมาะสมได้ รองลงมา คือ 
ความไม่เข้าใจขั้นตอนการทำวิจัย และการไม่สามารถ
ค้นหาเอกสารที่ต้องการได้ และการขาดประสบการณ์
ทำวิจัยในหลักสูตรที่สำเร็จการศึกษามาเป็นอุปสรรคใน
การทำงานวิจ ัยที ่ม ีอ ิทธิพลมากที ่ส ุด ในด้านของ
ระยะเวลาในการทำงานวิจ ัย กลุ ่มตัวอย่างมีความ
คิดเห็นในเรื่องที่ตนเองมีเวลาทำวิจัยได้อย่างต่อเนื่อง
และสามารถทำวิจัยได้ตามระยะเวลาที่ได้วางแผนไว้ใน
ระดับน้อย จะเห็นว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลทิพย์ 
ศรีหาเศษ (2549) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการไม่ทำวิจัย
ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมากที่สุด คือ ปัจจัยด้านเวลา 
ในด้านของทัศนคติต่อการทำวิจัย กลุ่มตัวอย่างมีความ
คิดเห็นในเร ื ่องของเป้าหมายของการทำวิจัยอยู ่ที ่
ประโยชน์ทางวิชาการมากกว่าเงินตอบแทนในระดับ
มาก และและมีความคิดเห็นในเรื่องการได้ชื่อเสียงและ
เกียรติคุณอยู่ที ่ผลงานวิจัยในระดับปานกลาง และมี
ความคิดเห็นในเรื่องการทำวิจัยทำให้เสียเวลาและสูญ
เปล่าเพราะนำไปใช้ประโยชน์ได้น้อยในระดับน้อย ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะทัศนคติของกลุ่มตัวอย่างยังคงเห็นว่าการ
ทำงานวิจัยมีประโยชน์ ทำให้เกิดชื่อเสียงและมองว่า
การทำงานวิจัยไม่ทำให้เสียเวลาและสูญเปล่า จะเห็นว่า
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภลักษณ์ ดีน้อย และ ชูชีพ 
พุทธประเสริฐ (2557) พบว่า ข้อเสนอแนะที่จะส่งเสริม
ให้มีการทำงานวิจัยได้สำเร็จ คือ การมีทัศนคติที่ดีต่อ
การวิจัย การได้รับการยอมรับนับถือในการทำวิจัย การ
เชิดชู ประกาศช่ืนชมอาจารย์ที่มีผลงานวิจัย 

ปัจจัยทางด้านแรงจูงใจที่ทำให้กลุ่มตัวอย่าง
สนใจในการทำงานวิจัย กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นไม่
ว่าจะเป็นในด้านของการเห็นคุณค่าของตนเองในด้าน
การได้รับการยอมรับนับถือ ในเรื่องการที่ผู้มีผลงานวิจัย
มักได้รับความเชื ่อถือจากผู ้บังคับบัญชา ได้รับการ
ยอมรับในด้านวิชาการจากเพื่อนร่วมงานและได้รับเชิญ
เป็นวิทยากรในการประชุมในระดับปานกลาง  จะเห็น
ว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมภพ ทองปลิว (2559) 
พบว่า ปัจจัยที ่สนับสนุนต่อการวิจัยด้านสิ่งจูงใจ คือ 
ได้รับการยอมรับในด้านวิชาการจากเพื่อนร่วมงาน ใน

ด้านลักษณะงานที ่ร ับผิดชอบ กลุ ่มตัวอย่างมีความ
คิดเห ็นในเร ื ่องของงานที ่ปฏ ิบ ัต ิม ีโอกาสเพิ ่มพูน
ประสบการณ์และทักษะในงานวิจัยมาก ตนเองมีโอกาส
รับผิดชอบและมีอิสระในการทำวิจัย และคิดว่าการทำ
วิจัยเป็นหน้าที่ของบุคลากรสายวิชาการและท้าทาย
ความสามารถของตนเองในระดับปานกลาง จะเห็นว่ามี
ความสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณพันธุ์ อ่อนแย้ม 
(2552) พบว่า ปัจจัยลักษณะงานที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ศักยภาพการทำงานวิจัยจากงานประจำ ได้แก่ งานท่ีทำ
มีความเกี่ยวเนื่องกับความสำคัญขององค์กร การมีส่วน
ร่วมในการทำงาน การมีอิสระในการทำงาน โอกาสใน
ความก้าวหน้าของการทำงาน สภาพแวดล้อมในการที่
ส่งเสริมให้มีแรงจูงใจในการทำงานวิจัย และความรู้
ความสามารถในการทำงานวิจัย และงานวิจัยของ ศุภ
ลักษณ์ ดีน้อย และ ชูชีพ พุทธประเสริฐ(2557) พบว่า 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการทำวิจัย อันดับแรก คือ ด้าน
ลักษณะของงานในส่วนของด้านความก้าวหน้าใน
ตำแหน่งงาน กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นในเรื่องที่ว่า 
ตนเองจะทำงานวิจัยก็เพื่อความก้าวหน้าในตำแหน่งที่
สูงขึ้นในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจัยทางด้าน
แรงจูงใจที่ทำให้กลุ่มตัวอย่างสนใจทำงานวิจัย คือการ
เห็นคุณค่าของตนเอง ในความสามารถความมั่นใจในการ
ทำงาน การได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อนร่วมงาน 
ผู ้บ ังคับบัญชา หรือหน่วยงานอื ่นๆ ที ่เชิญไปเป็น
วิทยากรในการประชุมต่าง ๆ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วนิดา พิงสระน้อย (2556) พบว่า ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการทำวิจัยของบุคลากร คือ ปัจจัยแรงจูงใจใน
การทำวิจัย เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการทำวิจัยมาก
ที่สุด ได้แก่ การเห็นคุณค่าของตนเอง การได้รับการ
ยอมรับนับถือ การท้าทายความสามารถ ความก้าวหน้า
ในตำแหน่ง และงานวิจัยของ บุญไทย จันทรเสนา และ 
มานพ คณะโต. (2556) พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์
กับการทำงานวิจัยของนักวิชาการสาธารณสุข ได้แก่ 
ระดับตำแหน่งที ่ ใช ้ในการปรับเลื ่อนระดับเพราะ
จำเป็นต้องใช้งานวิจัยในการปรับเลื่อนระดับที่สูงขึ้น 
 ปัจจัยที่เอื้อต่อการทำงานวิจัย กลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นในเรื่องการสนับสนุนจากหน่วยงาน ไม่ว่า
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จะเป็นการมีนโยบาย การส ่งเสร ิมและพัฒนาให ้
บุคลากรมีความรู้และประสบการณ์การทำวิจัย การ
เผยแพร ่ผลงานว ิจ ัย การต ีพ ิมพ ์วารสาร การขอ
จริยธรรมกรรวิจัย รวมทั ้งการนำผลงานวิจัยในการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนตำแหน่งบุคลากรสาย
วิชาการให้ให ้ส ูงข ึ ้นในระดับปานกลาง จะเห็นว่า
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิราวรรณ หนูเสน และคณะ 
(2562) พบว่า ปัจจัยที่ทำให้มีแรงจูงใจในการทำงาน
วิจัยมากที่สุด อยู่ในระดับปานกลางทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านความรู้ในการทำวิจัย ด้านการสนับสนุนจากสถาบัน 
ด้านแรงจูงใจในการทำวิจัย ด้านทัศนคติต่อการทำวิจัย 
ในด้านของเงินทุนในการทำวิจัย และกลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นในเรื่องของการเบิกจ่ายทุนสนับสนุนการ
ทำวิจัยมีขั ้นตอนที่ยุกยากและล่าช้า มีการสนับสนุน
งบประมาณทำวิจัยทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน สิ่งแวดล้อมในการวิจัย การ
รักษาความปลอดภัยของการรักษาข้อมูลการทำวิจัย 
การได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการทำวิจัย การกำหนด
ทิศทางการทำงานวิจัยจากผู้บริหาร การรวมกลุ่มและ
การร่วมมือกับหน่วยงานอื ่นเพื ่อการทำวิจัย การมี
สภาพแวดล้อมในที่ทำงานที่เอื ้อต่อการทำวิจัย วัสดุ 
อ ุปกรณ ์ เคร ื ่องม ือ และส ิ ่ งอำนวยความสะดวก 
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย การมีวัสดุ 
อุปกรณ์ เครื ่องมืออำนวยความสะดวกที่พอเพียง มี
หนังสือ เอกสารและระบบฐานข้อมูลที่ดีมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการทำวิจัยในระดับปานกลาง จะเห็นว่า
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วนิดา พิงสระน้อย (2556) 
พบว่า ปัจจัยที่เอื้อต่อการทำวิจัย ได้แก่ การสนับสนุน
จากหน่วยงานภายในและภายนอก การส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร การให้รางวัล และเงินทุน การ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารเกี่ยวกับการทำงานวิจัย และสิ่ง
อำนวยความสะดวกต่างๆ เช่น ระบบเทคโนโลย ี
สารสนเทศที่ก้าวหน้าทันสมัย ระบบฐานข้อมูลในการ
ค้นคว้าที่ดีมีประสิทธิภาพ และการมีผู้เชี่ยวชาญและ
ชำนาญการในการทำงานวิจัยคอยช่วยสนับสนุน 
 จากผลดังกล่าว จึงได้สร้างเครื ่องมือและ
กิจกรรมที่ส่งเสริมการสร้างงานวิจัยภายในหน่วยงาน 2 

ประการ ได้แก่ 1. การจัดทำคู่มือแนวทางการส่งเสริม
การสร ้างงานว ิจ ัย R2R ของบ ุคลากรสำน ักงาน
คณะกรรมการควบคุมเครื ่องดื ่มแอลกอฮอล์ และ 2. 
การจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัต ิการ ความพึงพอใจต่อคู ่ม ือแนว
ทางการส่งเสริมการสร้างงานวิจัย R2R ของบุคลากร
สำนักงานคณะกรรมการควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ 
กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจในระดับมาก ในลักษณะ
ร ูปเล ่ม ท ี ่ความหนาของค ู ่ม ือแนวทางฯ ม ีความ
เหมาะสม มีขนาดจับได้สะดวก การจัดหน้าสวยงามได้
อ่านสะดวก การเข้าเล่มและการเย็บเล่มมีความคงทน 
แต่ความสวยงามน่าอ่านมีความพึงพอใจในระดับปาน
กลาง ในส่วนของการจัดภาพประกอบกลุ่มตัวอย่างมี
ความพ ึ งพอใจในระด ับปานกลาง  ในส ่ วนของ
ภาพประกอบที่มีความเหมาะสม ความสวยงาม ความ
ชัดเจน และช่วยให้เข้าใจเนื้อหาสาระได้เพิ่มขึ้น ในส่วน
ของการใช้ภาษา กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจในระดับ
มาก ภาษาที่ใช้มีความเหมาะสมกับผู้อ่าน มีความเป็น
ระเบียบ และชัดเจนเข้าใจง่าย ในส่วนของเนื ้อหาสาระ 
กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจในระดับมาก เห็นว่าเนื้อหา
สามารถเสริมความรู้ให้กับผู้อ่าน เป็นประโยชน์ต่องาน
วิชาการ สามารถนำไปอ้างอิงหรือปฏิบัติได้ เนื้อหามี
ความทันสมัย ถูกต้อง สมบูรณ์ เนื้อหามีความต่อเนื่อง
และมีลำดับการนำเสนอที่เหมาะสม และประโยชน์ที ่
ได้รับ กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจในระดับมาก กับการ
ที่คู่มือแนวทางฯ เป็นตัวช่วยที่ดีในการทำงานวิจัยช่วย
ให้เข้าใจในการสร้างงานวิจัยได้อย่างชัดเจน ช่วยสร้าง
และเลือกเครื่องมือในการแปลผลข้อมูลงานวิจัย พร้อม
ทั้งรายงานผลการวิจัยได้อย่างถูกต้อง คู่มือแนวทางฯ 
สามารถกระตุ้นให้เกิดความคิดและการค้นคว้าอย่าง
ต่อเนื่อง 
 ผลการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จะได้ผลออกมา 2 
ส่วน ส่วนแรก คือ ความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า
กลุ่มตัวอย่างมีความรู้ความเข้าใจเพิ ่มขึ้นหลังจากได้รับ
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการจัดประชุมเชิง
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ปฏิบัติการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วน
ที ่สอง ค ือ ผลของความพึงพอใจของการเข้าร ่วม
กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจใน
ระดับมากที ่ส ุด ทั ้งในส่วนของเนื ้อหาสาระในการ
ประชุม ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาก่อนและหลัง
เข้าร่วมกิจกรรม ความสอดคล้องและประโยชน์ของ
เนื้อหาสาระในการเข้าร่วมกิจกรรมต่อการปฏิบัติงาน 
ในส่วนของความคิดเห็นต่อวิทยากร กลุ่มตัวอย่างเห็น
ว่าความรอบรู้ของวิทยากร การถ่ายทอดความรู้ เทคนิค
การฝึกอบรม การเอาใจใส่รวมทั้งการรับฟังและตอบข้อ
ซักถามเป็นอย่างดี ในด้านของคุณภาพของการประชุม 
กลุ่มตัวอย่างเห็นว่าความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรม 
มีความถูกต้อง ครบถ้วน ตรงกับความต้องการเป็นไป
ตามกระบวนการหร ือขั ้นตอนที ่ได ้กำหนดไว ้ ซ ึ ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จำเนียร ชุณหโสภาค (2559) 
พบว ่ า  กลย ุทธ ์ ในการส ่ ง เสร ิม ให ้บ ุคลากรของ
มหาวิทยาลัยรามคำแหง มีการสร้างงานวิจัยเพื่อการ
นำไปใช้ประโยชน์ ประกอบด้วยหลายกลยุทธ์ หนึ่งใน
นั้น คือ กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร เช่น การจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างชุดอนุกรรมการส่งเสริม
การวิจัย เป็นต้น และงานวิจัยของ แรกขวัญ สระวาสี 
(2562) พบว่า การให้ความรู้เรื่อง R2R โดยจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ R2R ผลการประเมินความรู้ชี้ให้เห็นว่า
ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้ใหม่เพิ่มเติมเกี่ยวกับ R2R มากขึ้น
และสามารถนำไปสู่การมีสมรรถนะในการทำวิจัยจาก
งานประจำได้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการให้ความสำคัญในการ

ทำงานวิจัย ได้แก่ ด้านทักษะความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การทำงานวิจัย เวลาและทรัพยากรในการทำงานวิจัย 
ทัศนคติในการทำงานวิจัย แรงจูงใจในการกระตุ้นให้
เกิดการทำงานวิจัย และการได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงาน แม้ว่ากลุ่มตัวอย่างจะมีความสนใจและความ
พร้อมในการทำงานวิจัย แต่ยังขาดปัจจัยสนับสนุนที่
เพียงพอ เช่น เวลา ทรัพยากร ทักษะความรู ้และ

นโยบายที่เอื้อต่อการทำวิจัย จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนา
ระบบสนับสนุนที ่ครอบคลุม ทั ้งในด้านบุคลากร 
งบประมาณ และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อการ
ส่งเสริมให้เกิดการทำวิจัยจึงได้ดำเนินการสร้างกิจกรรม
ส่งเสริมการสร้างงานวิจัย R2R ของบุคลากรสำนักงาน
คณะกรรมการควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ที่สำคัญ 2 
ประการ ได้แก่ การจัดทำคู่มือแนวทางการส่งเสริมการ
สร ้ า ง ง านว ิ จ ั ย  R2R  ของบ ุ คลากรสำน ั ก ง าน
คณะกรรมการควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ และการ
จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ 

กิจกรรมส่งเสริมการสร้างงานวิจัย R2R ของ
บุคลากรสำนักงานคณะกรรมการควบคุมเครื ่องดื ่ม
แอลกอฮอล์ ท้ัง 2 ประการนี้ ได้รับการตอบรับที่ดีจาก
กลุ ่มตัวอย่างโดยมีผลการประเมินความพึงพอใจใน
ระดับปานกลางถึงมากที่สุด ในส่วนของคู่มือแนวทางฯ 
กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจมากในการใช้ภาษา เนื้อหา
สาระ และประโยชน์ท่ีได้รับจากคู่มือแนวทางฯ โดยเห็น
ว่าสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการทำงานวิจัยได้จริง ใน
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยได้จ ัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการมีผลทำให้ความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ กลุ่มตัวอย่างพึงพอใจในระดับมาก
กับเนื้อหาสาระและคุณภาพของการพัฒนาศักยภาพ 
และมีความพึงพอใจในระดับมากที ่ส ุด ในความรู ้
ความสามารถของวิทยากร การให้คำอธิบายและตอบ
ข้อสงสัยได้ตรงประเด็น ส่งผลให้กลุ่มตัวอย่างสามารถ
เขียนโครงร่างงานวิจัยได้ถึง 12 เรื่อง อย่างไรก็ตาม การ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการนำความรู้จากการได้
อ่านและนำคู่มือแนวทางฯ ไปใช้จริง การร่วมกิจกรรม
พัฒนาศักยภาพฯ กับโอกาสในการเป็นผู้วิจัยหลักพบว่า
ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 สามารถนำผลการวิจัยที่ได้มาใช้ในการวาง
แผนการส่งเสริมการสร้างงานวิจัยภายในหน่วยงาน ไม่
ว่าจะเป็นการสร้างงานวิจัยจากงานประจำ (Routine 
to Research: R2R) หรืองานวิจัยทั่วไปก็สามารถนำ
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เครื่องมือหรือกิจกรรมที่ได้นี้ไปประยุกต์ใช้ได้ และควรมี
จัดทำแผนและกระบวนการขั ้นตอนการติดตามการ
ทำงานวิจัย เพื่อช่วยสนับสนุนให้การทำงานวิจัยประสบ
ความสำเร็จเป็นไปตามแผนที่ได้กำหนดไว้ 
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